Uchwala Nr 32/2016/2017
Senatu Akademii Wychowania Fizycznego
Jozefa Pilsudskiego w Warszawie

z dnia 21 marca 2017 roku

W sprawie: podstawowych zadan AWF Warszawa na kadencje organéw Uczelni 2016-2020

Preambula

Rozwo6j AWF Warszawa jest procesem cigglym, realizowanym w réoznym tempie przez jej organy
jednoosobowe i kolegialne. Senat AWF Warszawa w dniu 24 kwietnia 2007 roku przyjat Strategi¢
Rozwoju Uczelni do roku 2020, ktora zostata nastgpnie zaktualizowana przez Senat AWF Warszawa
w dniu 22 maja 2012 roku. W dokumencie tym okreslona zostata misja i wizja Uczelni. Majac na
uwadze Strategiec Rozwoju Uczelni do roku 2020, Senat AWF Warszawa, dziatajac na podstawie art.
62 ust. 1 Ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Tekst jednolity: Dz. U.
22016 r., poz. 1842 z p6zn. zm.) oraz § 41 ust. 1 pkt 3 Statutu AWF w Warszawie, postanawia
przyja¢ niniejszg uchwalg, okreslajaca podstawowe zadania AWF Warszawa na kadencje organow
Uczelni 2016-2020.

§1
Misja uczelni

»~Akademia Wychowania Fizycznego Jozefa Pilsudskiego w Warszawie jako nowoczesna
i odwotujaca si¢ do swojej tradycji Uczelnia petni misj¢ odkrywania prawdy i przekazywania wiedzy
przez prowadzenie badan naukowych i ksztalcenie studentow, stanowiac integralng cze$¢ narodowego
i europejskiego systemu edukacji i nauki oraz przygotowuje swoich absolwentow do wspottworzenia
gospodarki opartej na wiedzy. Akademia realizuje swoje cele z udzialem calej wspolnoty
akademickiej obejmujacej nauczycieli akademickich, studentéw, doktorantow, pracownikow bibliotek
i pracownikow administracyjnych Uczelni.

Rozwo6] Akademii w horyzoncie czasowym wyznaczonym w niniejszej strategii cechowac bedzie
tworzenie nowej jakosci w ksztalceniu, badaniach naukowych i wspolpracy z pracodawcami.
Ksztatcenie obejmie wachlarz nowych jak i dotychczasowych kierunkéw wzbogaconych o nowe
wartosciowe i utylitarne tresci ksztalcenia przekazywane innowacyjnymi metodami nauczania oraz
przygotuje studentéw do uczestniczenia w systemie ksztatcenia ustawicznego. Badania naukowe beda
realizowane zaawansowanymi metodami i obejmg nowe obszary tematyczne, odpowiadajace
wspoélczesnym potrzebom nauk o kulturze fizycznej, nauk o zdrowiu, nauk medycznych, nauk
spotecznych 1 zarzadzania tymi obszarami. Wzmacnianie potencjalu rzeczowego 1 kapitatu
intelektualnego Akademii bedzie si¢ odbywalo w ramach coraz intensywniejszych powigzan
z partnerami krajowymi i zagranicznymi.

Akademia bedzie kontynuowata proces internacjonalizacji rozszerzajac studentom korzystanie z oferty
Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego”.

Wizja

~Akademia Wychowania Fizycznego Jozefa Pilsudskiego w Warszawie jest uczelnig
przyjazng studentom i pracownikom o znanej, pozytywnie kojarzonej marce na rynku polskim
i zagranicznym, dysponujacg nowoczesng bazg dydaktyczna, socjalng, laboratoryjng i sportowa oraz
kadra naukowo-dydaktyczng zapewniajaca najwyzszy poziom ksztalcenia oraz realizacji badan
naukowych.

Akademia definiujgc swoje zadania naukowe i dydaktyczne uwzglednia przede wszystkim
zmieniajace sie uwarunkowania spoteczno-kulturowe i ekonomiczno-gospodarcze w wymiarze
krajowym i1 miedzynarodowym, w tym:



- dziatania zmierzajace do uzyskania najwyzszego poziomu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
absolwentoéw Uczelni,

- kierunki i uwarunkowania rozwoju metodyczno-organizacyjnego sportu kwalifikowanego,

- kierunki rozwoju sportu powszechnego i sportu 0sob z niepetnosprawnoscia,

- formy aktywnego wypoczynku wspierajace aktywne postawy czlowieka w ciggu calego zycia
i w jego wszystkich rolach,

- promocj¢ zdrowia i aktywnosci fizyczne;,

- udzial administracji publicznej w dzialaniach zwigzanych z rozwojem i zarzadzaniem kulturg
fizyczna i sportem lokalnym,

- wspélprace z organizacjami sportowymi i administracjg samorzadowa w planowaniu rozwoju
1 zarzadzaniu infrastrukturg sportu.

AWF w Warszawie pelni rowniez role wychowawczg poprzez stwarzanie studentom
warunkow do wspotzarzadzania Uczelnia i wspoldecydowania o jej przysztosci. Przygotowuje
studentéw do roli $wiadomego obywatela, szanujacego godnos¢ i prawa kazdego cztowieka, ceniacego
tolerancje i niezalezno$¢ pogladow, zawsze pragnacego wolnosci”.

Wigkszos¢ celow strategicznych, operacyjnych i kierunkowych wykracza poza kadencje
wladz Uczelni, dlatego proponowane zadania sg zardowno kontynuacjg wczesniej podjetych dziatan,
jak i zadan, ktore zostaly zapoczatkowane juz w tej kadencji.

Gloéwne kierunki dziatania organow jednoosobowych i kolegialnych Uczelni powinny
zapewni¢ osiagnigcie przyjetych celow strategicznych uwzgledniajac zmiany zachodzace w otoczeniu
Uczelni.

Cel Strategiczny — Nowoczesna Uczelnia ksztalcaca wysoko kwalifikowanych pracownikow na
potrzeby o$wiaty, sportu, turystyki i rekreacji oraz stuzby zdrowia i zarzadzania tymi obszarami

1. Poszerzenie oferty dydaktycznej

1) wprowadzenie nowych kierunkéw studiow, ktore uwzgledniatyby aktualne i przyszte potrzeby
rynku pracy, z uwzglednieniem dyscypliny finansowej Uczelni

2) umiedzynarodowienie oferty dydaktycznej na wszystkich kierunkach studiéw licencjackich,
magisterskich i doktoranckich, przede wszystkim poprzez przygotowanie planow i programow
studiow w jezyku angielskim do konca 2018 roku, takze rozszerzaniem liczby przedmiotéw
prowadzonych w jezyku angielskim.

3) rozszerzenie ofert studiow na odlegtos¢ (e-studia),

4) stworzenie indywidualnych $ciezek ksztatcenia dla studentow przygotowujacych si¢ do 10, IP,
MS, ME do kofica 2017 .

5) poszerzanie oferty kursoéw i studiow podyplomowych, specjalizacji zawodowych,

6) uruchomienie studiow miedzywydziatowych.

2. Rozwoj kadry

1) Opracowanie mechanizméw wspierajacych rozwdj naukowy i dydaktyczny (staze, kursy
w wiodacych osrodkach zagranicznych),

2) Dostosowanie struktury zatrudnienia i specjalizacji nauczycieli akademickich stosownie do
realizowanych zadan dydaktycznych i naukowych,

3) Opracowanie mechanizméw wspierajgcych zatrudnianie zagranicznych profesorow
wizytujacych i nauczycieli z osrodkow krajowych,

4) Ustalenie zasad polityki kadrowej /zatrudniania, awansowania, oceny itp. - do konca 2017

roku.

5) Dostosowanie struktury zatrudnienia i specjalizacji administracji
ogoblnouczelnianej/wydziatowej do realizowanych zadan i potrzeb Uczelni/wydziatow do
konca 2017 r.

6) Opracowanie mechanizmow aktywnie wlaczajacych doktorantéw do prowadzenie
dziatalnosci naukowej i dydaktycznej Uczelni do konca 2017 1.

3. Dbalos$¢ o jakos¢ ksztatcenia
1) state monitorowanie i korekta planéw, programéw i ich realizacji oraz efektow ksztalcenia,



2)
3)
4)

monitorowanie losow absolwentow,
wlaczenie potencjalnych pracodawcow w realizacje procesu dydaktycznego,
poprawa warunkow prowadzenia zaj¢é (organizacji zajeé, wyposazenia sal dydaktycznych).

Cel strategiczny - zwigkszenie efektywnosci dziatalno$ci naukowe;.
1. Uzyskanie kategorii naukowej A przez przynajmniej jeden wydziat
2. Podwyzszenie wskaznikow bibliometrycznych poprzez:

1)
2)
3)

4)
5)
6)
7)
8)

9)

opracowanie systemu motywacyjnego promujacego osiggniecia naukowe,

wprowadzenie skutecznej oceny dziatalnosci naukowej pracownikow,

uzyskanie wspotczynnika wptywu IF przynajmniej dla jednego z czasopism wydawanych
w Uczelni,

organizowanie przez kazdy wydzial minimum jednej konferencji migdzynarodowej rocznie,
opracowanie kryteriow programu ,,Wygraj staz naukowy”,

opracowanie zasad zatrudnienia na stanowiskach naukowych,

powotanie miedzywydziatowych zespolow badawczych,

nawigzywanie wspotpracy migdzynarodowej i udziat AWF/Wydziatow
w konsorcjach/sieciach naukowych/projektach mi¢edzywydziatowych.

poszerzenie oferty badawczej realizowanej w Uczelni skierowanej do Zwiazkow Sportowych.

Cel strategiczny - Rozbudowa i modernizacja infrastruktury Uczelni.

1)
2)
3)
4)
5)

6)
7)
8)
9

Termomodernizacja budynku gléwnego, hali nr 5.

Termomodernizacja budynku F.

Modernizacja (przebudowa) hali lekkoatletycznej im. Janusza Kusocinskiego.

Modernizacja Hali Gier w cz¢$ci warszawskie;j.

Adaptacja budynku stotéwki na rzecz auli dla 300 - 400 osob i biblioteki w czeSci
warszawskiej/przygotowanie dokumentaciji,

hali LA w Warszawie - lata 2016 — 2017.

Modernizacja hali LA i PC w Biatej Podlaskiej — 2018 r.

Termomodernizacja budynkow w FAWF w Biatej Podlaskie;.

Utworzenie innowacyjnego centrum rehabilitacji i promocji zdrowia w Warszawie.

Cel strategiczny - Podnoszenie rangi sportu w Uczelni.

1)
2)
3)

4)

5)

6)
7)

Udziat w realizacji Strategii Rozwoju Sportu w Polsce, oraz w tworzeniu Bazy Talentow
Sportowych.

Utworzenie uczelnianego centrum wdrazania nowoczesnych technologii treningu sportowego
i zdrowotnego.

Wspolpraca z PKOL, PKPar i Instytutem Sportu w zakresie wspomagania przygotowan
polskich sportowcow.

Wspolpraca z polskimi zwigzkami sportowymi i organizacjami zajmujacymi si¢ sportem
niepetnosprawnych w zakresie wspdlnego ksztatcenia kadr trenerskich, instruktorskich i badan
naukowych.

Wdrozenie indywidualnych $ciezek ksztatcenia dla wybitnych sportowcow dostosowanych

do procesu szkolenia.

Rozwoj ACSS, jako osrodkow transferu wiedzy o nowoczesnych metodach treningu.
Umacnianie pozycji sportu przez Scistg wspotprace z KS AZS-AWF.

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

PRZEWODNICZACY
Senatu AWF w Warszawie

Dr hab. prof. AWF Andrzej Mastalerz



