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STRATEGIA UMIEDZYNARODOWIENIA
AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO JOZEFA PItSUDSKIEGO

W WARSZAWIE DO ROKU 2035

Akademia Wychowania Fizycznego Jézefa Pitsudskiego w Warszawie (AWF Warszawa)
jest wiodacg polskg uczelnig specjalizujgcg sie w ksztatceniu kadr w zakresie szeroko
rozumianej kultury fizycznej, nauk o zdrowiu, nauk medycznych i nauk pokrewnych. Uczelnia
odgrywa kluczowg role w przygotowywaniu przysztych ekspertéow i lideréw w dziedzinie
wychowania fizycznego, turystyki i rekreacji, sportu oraz zawoddéw medycznych tj.:
pielegniarstwa, terapii zajeciowej i fizjoterapii w Polsce.

Uczelnia cieszy sie wysokim uznaniem z uwagi na wysoki poziom ksztatcenia
oraz efektywne tgczenie tradycji z nowoczesnosciag i innowacyjnymi badaniami naukowymi
obszarze sportu, aktywnosci fizycznej, zdrowia, etc. Dynamiczny rozwdj Uczelni i jej otoczenia
krajowego i miedzynarodowego sprawiajg, iz niezbedne staje sie zintensyfikowanie proceséw
umiedzynarodowienia, obecnych niemalze w kazdej dziedzinie funkcjonowania AWF
Warszawa.

Opracowanie i przyjecie strategii w obszarze umiedzynarodowienia utatwi wytyczenie
nowych kluczowych obszaréw miedzynarodowej aktywnosci Uczelni i usprawni, wypracowane
dotychczas mechanizmy i instrumenty dziatania.

Strategia umiedzynarodowienia stanowi¢ bedzie istotny impuls rozwojowy,
umozliwiajgcy rozwijanie nowych obszaréw badawczych, ustanawianie nowych prestizowych
partnerstw i poszerzenie oferty programdw ksztatcenia atrakcyjnych dla studentdow
Z zagranicy.

Wiekszy nacisk, ktadziony na umiedzynarodowienie Uczelni pozwoli nie tylko na
utrzymanie jej konkurencyjnosci na rynku krajowym i miedzynarodowym, ale takze umozliwi
jej dalszy rozwdj zwiekszajgc, tym samym, jej prestiz, atrakcyjno$é i ugruntowanie pozycji,
jednoczesnie stwarzajagc nowe mozliwosci osobistego i zawodowego rozwoju dla kadry
badawczej, badawczo-dydaktycznej, dydaktycznej, a takze administracyjnej, studentéw i
doktorantéw.

Umiedzynarodowienie Uczelni traktowane jest w sposdb catosciowy i obejmuje
wszystkie kluczowe obszary funkcjonowania AWF Warszawa, w konsekwencji czego, Strategia
definiuje trzy priorytetowe obszary umiedzynarodowienia, w ramach ktorych zdefiniowane
zostaty cele gtowne oraz cele szczegdétowe, odpowiadajgce na potrzeby Uczelni oraz na
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wyzwania wspoétczesnego szkolnictwa wyzszego obserwowane zaréwno w Polsce, jak i na

arenie miedzynarodowej.

Priorytetowe obszary umiedzynarodowienia Uczelni wytyczajace kierunki,

mechanizmy i procesy, obejmuja:

1.

Ksztatcenie o wysokiej jakosci oparte na miedzynarodowych standardach i dobrych
praktykach.

Wzmocnienie miedzynarodowej pozycji badawczo-naukowej AWF Warszawa.
Partnerstwa miedzynarodowe. Prestiz i silna pozycja AWF Warszawa na
miedzynarodowym rynku edukacyjnym.

Osiggniecie wytyczonych w strategii celow wymagac¢ bedzie opracowania i wdrozenia

planu, zaangazowania i wspodtpracy wszystkich jednostek Uczelni oraz indywidualnie

pracownikéw AWF, jak réwniez partneréw pozauczelnianych.

oraz

Sformutowanie celdéw strategicznych umiedzynarodowienia, umozliwia analiza SWOT
szerokie konsultacje prowadzone w ramach Uczelni, w czasie catego procesu

przygotowywania i przyjmowania strategii.

POTENCJAL AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO JOZEFA PItSUDSKIEGO W WARSZAWIE:

ANALIZA SWOT
MOCNE STRONY StABE STRONY
o Wysoko wykwalifikowana kadra e Ograniczona oferta dydaktyczna w
naukowa i dydaktyczna w dziedzinie jezyku angielskim — brak programow
nauk o sporcie, medycyny sportowej, studiéw realizowanych w jezyku
fizjoterapii i innych pokrewnych angielskim.
dziedzinach. e Ograniczona rozpoznawalnos¢ na
e Atrakcyjna lokalizacja w centrum arenie miedzynarodowej.
Polski. e Ograniczone pozyskiwanie srodkéw
e Silna pozycja, prestiz i rozpoznawalnosé finansowych przeznaczonych na
na krajowym rynku edukacyjnym. badania naukowe ze Zzrodet
e Woysoka liczba znanych absolwentéw o zewnetrznych.
silnej rozpoznawalnosci krajowej i e Niska liczba zagranicznej kadry
zagraniczne;j. zatrudnionej w AWF Warszawa.
e Dostepnosé infrastruktury sportowe;j.
e Dostepnos¢ laboratoriéw i
infrastruktury badawcze;j.
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e Bardzo dobrze rozwiniete programy
mobilnosciowe, w szczegdlnosci
program Erasmus+.

e Zaangazowanie i aktywnos¢
pracownikéw AWF Warszawa w sprawy
umiedzynarodowienia.

e Wysokie standardy ksztatcenia oraz
réznorodnos¢ kierunkoéw i programow.

e Wysoki poziom cyfryzacji w Uczelni i
aktywnosci cyfrowych pracownikéw
AWF Warszawa.

SZANSE ZAGROZENIA

e Rosngacy popyt za granicg na e Problemy demograficzne.
wyksztatcenie w obszarze zdrowia, e Rosngca konkurencja na krajowym i
pielegniarstwa, fizjoterapii, terapii miedzynarodowym rynku
zajeciowe;. edukacyjnym.

e Rosnace znaczenie projektow e Nieprzewidywalna i dynamicznie
badawczych o charakterze zmieniajgca sie sytuacja
wdrozeniowym wymagajacych miedzynarodowa (zagrozenie
praktycznego podejscia i infrastruktury konfliktami politycznymi i zbrojnymi).
badawczej. e Szybki rozwdj technologii

e Rosnace zainteresowanie edukacyjnych i wzrost liczby
pozyskiwaniem doswiadczenia alternatywnych platform
zagranicznego wsrdd studentow i kadry edukacyjnych, stanowigcych wyzwanie
Uczelni. dla tradycyjnych instytucji

e Rosngce znaczenie kompetencji edukacyjnych.

miedzynarodowych na rynku pracy w

kraju i za granica.

PRIORYTETOWY OBSZAR UMIEDZYNARODOWIENIA I:
KSZTALCENIE O WYSOKIEJ JAKOSCI OPARTE NA MIEDZYNARODOWYCH

STANDARDACH | DOBRYCH PRAKTYKACH

Cel gtowny:

1. Wazrost poziomu umiedzynarodowienia ksztatcenia w AWF Warszawa.
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Cele szczegotowe:

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

Przygotowanie atrakcyjnej oferty ksztatcenia w jezyku angielskim, odzwierciedlajgcej

potrzeby i trendy na polskim i zagranicznym rynku edukacyjnym.

1.1.1. Poszerzenie i modyfikacja oferty przedmiotéw prowadzonych w jezyku
angielskim.

1.1.2. Utworzenie przynajmniej jednego programu studidéw w jezyku angielskim.

1.1.3. Utworzenie przynajmniej jednego programu podwdjnego dyplomu (Double
Degree) lub programu wspdlnego (Join Degree) z zagraniczng uczelnig
partnerska.

1.1.4. Opracowanie i wdrozenie krotkich, mieszanych programoéw ksztatcenia (BIP —
Blended Intensive Program) w jezyku angielskim, we wspdtpracy z uczelniami
partnerskimi z zagranicy, w charakterze lidera i partnera BIP.

1.1.5. Wieksze wykorzystywanie platform ksztatcenia online umozliwiajgcych dotarcie
do szerszej spotecznosci miedzynarodowej i zwiekszajgcych elastycznosc
oferowanego ksztatcenia.

Wzrost poziomu umiedzynarodowienia kadry badawczo-dydaktycznej

i administracyjnej.

1.2.1 Pozyskanie zaawansowanych kompetencji dydaktycznych za granicg poprzez
udziat w programach mobilno$ciowych, w tym w wyjazdach dydaktycznych (STA),
w ramach programu Erasmus+.

1.2.2 Zwiekszenie  kompetencji  jezykowych  kadry  badawczo-dydaktycznej
i administracyjne;j.

1.2.3. Zwiekszenie liczby pracownikéw dydaktycznych z zagranicy — rozwéj Programu
dla Profesorow Wizytujgcych (Visiting Professor).

1.2.4. Realizacja wizyt studyjnych (szkoleniowych) w wiodgcych osrodkach
akademickich majacych na celu pozyskanie nowych doswiadczen.

1.2.5. Uruchomienie programu stazy zagranicznych dla pracownikow badawczych,
badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych, w tym stazy podoktorskich w zakresie
zarowno wyjazdow, jak i przyjazdow.

Przygotowanie kompleksowej oferty pozyskiwania zagranicznego doswiadczenia przez

studentow i doktorantéw AWF Warszawa .

1.3.1. Rozszerzenie zakresu programow mobilnosciowych i wymiany bilateralnej .

1.3.2. Przygotowanie i wdrozenie oferty krétkich mobilnosci (BIP).

1.3.3. Rozszerzanie oferty praktyk zagranicznych finansowanych w ramach programu
Erasmsus+.

Zwiekszenie udziatu zagranicznych studentow w dziatalnosci spotecznosci akademickiej

AWF Warszawa.
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1.4.1. Przygotowanie strategii rekrutacyjnej majgcej na celu pozyskanie studentéw
z zagranicy (z krajéw europejskich, jak i pozaeuropejskich).

1.4.2. Udziat w miedzynarodowych targach edukacyjnych i rekrutacyjnych.

1.4.3. Udziat w misjach promocyjnych organizowanych przez instytucje krajowe
i zagraniczne.

PRIORYTETOWY OBSZAR UMIEDZYNARODOWIENIA II:

WZMOCNIENIE MIEDZYNARODOWEJ POZYCJI BADAWCZO-NAUKOWEJ AWF WARSZAWA

Cel gtéwny:

2. Umocnienie pozycji AWF Warszawa jako wiodacej instytucji w dziedzinie badan
naukowych o znaczeniu na miedzynarodowym.

Cele szczegotowe:

2.1. Rozwijanie badan naukowych we wspétpracy z partnerami zagranicznymi.

2.1.1. Zwiekszenie liczby projektéw badawczych realizowanych z partnerami
zagranicznymi, w tym finansowanych ze srodkéw miedzynarodowych.

2.1.2. Wdrozenie programu wsparcia (m.in. szkolenia, mentoring, konsultacje z
ekspertami, wsparcie administracyjne) dla efektywnego pozyskiwania
miedzynarodowych grantéw umozliwiajgcych realizacje projektéw naukowych.

2.1.3. Rozbudowa sieci kontaktéw miedzynarodowych poprzez aktywne uczestnictwo w
europejskich i Swiatowych platformach badawczych.

2.2. Wypracowanie systemu wsparcia zagranicznych publikacji pracownikéw AWF Warszawa.

2.2.1. Publikowanie w renomowanych periodykach zagranicznych.

2.2.2. Zwiekszenie liczby publikacji przygotowanych wspdlnie z partnerami
zagranicznymi w periodykach i monografii w jezykach obcych.

2.3. Budowanie kompetencji kadry badawczej, badawczo-dydaktycznej i dydaktycznej w

zakresie prowadzenia badan naukowych .

2.3.1. Rozszerzenie mozliwosci odbywania stazy naukowych za granicg w uczelniach
partnerskich dla mtodych pracownikéw uczelni, z wykorzystaniem stypendiéw
miedzynarodowych (Erasmus+, NAWA, DAAD, itp.).

2.3.2. Obecnos¢ kadry naukowej AWF Warszawa w miedzynarodowych radach
naukowych, stowarzyszeniach i sieciach eksperckich.

2.3.3. Zapewnienie kompleksowego wsparcia dla doktorantow Szkoty Doktorskiej
i miodych naukowcdéw, umozliwiajgcego pozyskiwanie zaawansowanych
kompetencji naukowo-badawczych na miedzynarodowym rynku edukacyjnym
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(np. poprzez udziat w programach wymiany, miedzynarodowych konferencjach,
szkotach letnich, programach mentoringowych itp.).

2.3.4. Organizacja cyklicznych warsztatéw i szkolen z zakresu pisania wnioskow
grantowych oraz publikowania w jezyku angielskim.

PRIORYTETOWY OBSZAR UMIEDZYNARODOWIENIA lII:
PARTNERSTWA MIEDZYNARODOWE.

PRESTIZ | SILNA POZYCJA AWF WARSZAWA NA MIEDZYNARODOWYM RYNKU
EDUKACYINYM

Cel gtéwny:

3. Umocnienie pozycji AWF Warszawa jako wiodacej instytucji szkolnictwa wyzszego na

miedzynarodowym rynku edukacyjnym .

Cele szczegotowe:

3.1.

3.2.

3.3.

Rozwijanie strategicznych sojuszy z prestizowymi partnerami zagranicznymi .

3.1.1. Rozwijanie partnerstw z wiodgcymi miedzynarodowymi uniwersytetami
i instytucjami sportowymi w zakresie programéw wymiany, wspotpracy
badawcze] i wspdlnych programoéw ksztatcenia.

3.1.2. Zwiekszenie liczby partnerstw w programie Erasmus+ oraz zapewnienie ich
zrownowazonej dywersyfikacji .

3.1.3. Rozwijanie wysokiej aktywnos$ci w organizacjach oraz miedzynarodowych
sieciach i konsorcjach edukacyjnych.

Zbudowanie efektywnych mechanizmdéw wspdtpracy z otoczeniem miedzynarodowym.

3.2.1. Utworzenie programu Ambasador AWF Warszawa obejmujgcego znanych
absolwentéw i przyjaciét AWF Warszawa w celu silniejszej promocji Uczelni i jej
potencjatu za granica.

3.2.2. Intensyfikacja zagranicznej promocji AWF Warszawa i jej osiggnieé.

Rozszerzenie globalnego zasiegu i rozpoznawalnosci AWF Warszawa poprzez

miedzynarodowe inicjatywy, projekty i wydarzenia.

3.3.1. Organizacja konferencji miedzynarodowych z udziatem kluczowych partneréw
akademickich z kraju i zagranicy.

3.3.2. Aktywny udziat w konferencjach i wydarzeniach za granica.

3.3.3. Wzmocnienie pozycji AWF Warszawa w rankingach krajowych i zagranicznych.
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INSTYTUCJONALNE WARUNKI WDRAZANIA STRATEGII UMIEDZYNARODOWIENIA
AWF WARSZAWA

W celu wdrozenia oraz zapewnienia trwatosci proceséw i mechanizmdw sprzyjajacych
umiedzynarodowieniu AWF Warszawa, wzmocniona zostanie struktura administracyjno-
instytucjonalna. Kluczowe jest réwniez zapewnienie efektywnych mechanizméw koordynacji
proceséw umiedzynarodowienia rozwijanych w Uczelni.

W tym celu niezbedne jest:

1. Pozyskiwanie najlepszych doswiadczen i dobrych praktyk stosowanych przez wiodace
uczelnie w Europie i wybranych panstwach pozaeuropejskich.

2. Utworzenie efektywnej struktury zapewniajacej spéjnosc dziatan i proceséw zwigzanych
z umiedzynarodowieniem AWF Warszawa.

3. Utworzenie Komitetu Koordynacyjnego ds. Umiedzynarodowienia AWF Warszawa w
sktadzie: Prorektor odpowiedzialny za sprawy umiedzynarodowienia (koordynator),
dziekani wydziatéw Ilub wskazani prodziekani oraz dyrektor Biura Wspdtpracy
Miedzynarodowe,;.

Powotanie Wydziatowych Komisji ds. Umiedzynarodowienia/Internacjonalizacji.

5. Zwiekszenie liczby pozyskiwanych grantéw dedykowanych wzmacnianiu instytucyjnego
wymiaru umiedzynarodowienia (np. z sSrodkdw NAWA, Erasmus+).

6. Rozwijanie zaawansowanych kompetencji kadry badawczej, badawczo-dydaktycznej i
dydaktycznej oraz pracownikéw administracyjnych (tzw. internacjonalizacja w domu).

7. Stworzenie i wdrozenie programu szkolen dla kadry AWF Warszawa dotyczacych
budowania kompetencji w zakresie umiedzynarodowienia.

8. Wzmocnienie kompetencji kulturowych poprzez wprowadzenie szkolen z obszaru
wielokulturowosci, otwartosci i inkluzywnosci.



