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Wprowadzenie

Nowe regulacje zawarte w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce wraz
z wydanymi na jej podstawie rozporzadzeniami zakre$laja nowe ramy funkcjonowania
szkolnictwa wyzszego na najblizsze lata. Wprowadzone zmiany zwiekszaja autonomig
uczelni w wielu obszarach dziatania. Mozna stwierdzi¢, ze mamy do czynienia z nowg
rzeczywistoscia, w ktorej to uczelnie autonomicznie okreslajg swoja misje, wybieraja
kierunki rozwoju. To senat uczelni bedzie decydowat czy AWF bedzie podazat w kie-
runku uczelni badawczej, akademickiej czy zawodowej. Stad najwazniejszym, obliga-
toryjnym zadaniem Rektora jest ustalenie i przedstawienie Radzie Uczelni i Senatowi
AWEF kierunkow rozwoju na lata 2021-2030.

Opracowana Strategia obejmuje najwazniejsze kierunki, tendencje 1 postulaty sro-
dowiska akademickiego, dotyczace rozwoju AWF. Zawarte w niej propozycje uwzgled-
niajg przewidywane trendy rozwoju nauki polskiej, gtownie nauk o kulturze fizycznej
i nauk o zdrowiu, kierunki rozwoju edukacji wyzszej, a takze wzrastajaca rolg absol-
wentow AWF w spoteczenstwie wobec zachodzacych zmian demograficznych.

Strategia rozwoju Akademii Wychowania Fizycznego Jozefa Pitsudskiego w War-
szawie do roku 2030 zawiera:

1. Diagnoze stanu — uwarunkowania zewngtrzne.

2. Misje¢ 1 wizje¢ Akademii Wychowania Fizycznego Jozefa Pilsudskiego.
3. Bilans strategiczny — analize SWOT.

4. Cele strategiczne, operacyjne 1 kierunkowe.

5

. Monitoring 1 oceng¢ realizacji strategii rozwoju.
1. Diagnoza stanu — uwarunkowania zewnetrzne

Demografia jest jednym z istotnych czynnikow wptywajacych na zainteresowa-
nie uslugami publicznymi z zakresu edukacji, w tym szkolnictwa wyzszego. Chociaz
edukacja wyzsza nie jest obligatoryjna i panstwo nie ma obowigzku zagwarantowania
okreslonej liczby miejsc na studiach, to misjg sektora publicznego jest stwarzanie do-
stepnosci 1 powszechnosci studidow wyzszych w celu realizacji konstytucyjnego prawa
do nauki. Wymaga to uwzgledniania w polityce panstwa liczebnosci poszczegolnych
rocznikow 1 skali zainteresowania podejmowaniem studiow na okreslonych kierunkach

ksztalcenia.



Wybér kierunku studiow przez mtodziez uzalezniony jest, przede wszystkim, od
perspektyw zatrudnienia na zmieniajacym si¢ rynku pracy, indywidualnych zaintereso-
wan, ale rowniez atrakcyjnosci miejsca siedziby uczelni. W Polsce od wielu lat utrzy-
muje si¢ state zainteresowanie wybranymi kierunkami, w$rod ktorych dominujg: infor-
matyka, psychologia, zarzadzanie, kierunek lekarski, prawo, ekonomia.

Na tym tle do$¢ optymistyczne sg perspektywy rozwoju kierunkéw studiow pro-
wadzonych w AWF. Na 15. miejscu wsrod najpopularniejszych kierunkéw studiow
w roku akademickim 2019/2020 lokuje si¢ fizjoterapia. Sposrod akademii wychowania
fizycznego nasza Uczelnia byta pod tym wzgledem najczgsciej wybierang przez kandy-
datow (Polon, 2019).

Warto podkresli¢, ze ksztatcenie w AWF, przygotowujace absolwentow do $wiad-
czenia ustug skierowanych bezposrednio do cztowieka, jego potrzeb w zakresie edu-
kacji, szeroko rozumianej kultury fizycznej czy ochrony zdrowia, bedzie zyskiwato na
znaczeniu. Na specjalistow z tego obszaru bedzie wzrastalo zapotrzebowanie spotecz-
ne w zwigzku ze starzeniem si¢ spoteczenstwa, ,,epidemia” chorob hipokinetycznych,
coraz czestszymi zaburzeniami psychoruchowymi obserwowanymi u dzieci. W per-
spektywie kilkunastu lat ranga takich zawodow jak: nauczyciel, trener sportu, trener
personalny, instruktor rekreacji, fizjoterapeuta, terapeuta zajeciowy, pielegniarka, me-
nadzer turystyki bedzie rosta.

Nie oznacza to, ze nie odczujemy zmian demograficznych w naszej Uczelni. Juz
dzisiaj dostrzegamy malejaca liczbe studentow na studiach niestacjonarnych, a w per-
spektywie zanik tej formy ksztatcenia. Ponadto zmniejszajaca si¢ liczba ludnosci w wie-

ku 19-24 lat w latach 2020-2025 bedzie to zjawisko potggowata (tab. 1, ryc. 1).

Tab.1. Zmiana stanu liczby ludnosci wedtug edukacyjnych grup wieku (w tys.)

Grupy wieku | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2020 | 2020-2025 | 2025-2030
0-2 -35,2 -69,3 -115,2 -188,7 -270,7
3-6 -6,8 -48,6 -266 -324,6 -434.9

7-12 35,6 111,6 242,1 -57,4 -150,1
13-15 -24,9 -51,2 3,1 47,7 -97,0
16-18 -45,6 -90,4 -209.4 -7 -160,1
19-24 -115,1 -237,1 -735,6 -904,9 -629,6

0-2 -310,6 -315,6 -323,8 -361,4 68,5

3-6 -528 -563,1 -565 -587,2 65,1
7-12 -308,4 -445,1 -498.,4 -503,8 76,9
13-15 -138.,4 -223,2 -223,2 -3100 73,0
16-18 -231,6 -290,8 -290,8 -422 66,7
19-24 -871,1 -1012,5 -1138,9 -1296,6 57,8

Zrédto: Gléwny Urzad Statystyczny (2014a, s. 152).
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Zrédto: Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (2013).

Ryc. 1. Liczba studentéw wraz z prognoza do 2035 r.

Skala tego oddzialywania bedzie szczegdlnie widoczna w FAWF w Bialej
Podlaskiej, gdzie przewidywany spadek populacji w latach 2020-2030 dla wojewddztw:
lubelskiego, podlaskiego (obszaru oddzialywania Filii) bedzie ponad 5% wigkszy niz
analogiczny dla wojewddztwa mazowieckiego. Chociaz po 2025 roku nastapi wzrost
liczby studentow, to bedzie on bardzo powolny, nieporownywalny z pierwsza dekada
XXI wieku 1 znaczaco nie wplynie na liczbg ksztatconych w FAWF (ryc. 2).
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Zr6dto: http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2013_07/0695136d37bd577c8ab03acc5c59...
Ryc. 2. Prognoza liczby studentéw ogétem w latach 2025-2036
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Innym czynnikiem, negatywnie oddzialujagcym na wyniki rekrutacji w FAWF,
bedzie stale wzrastajaca oferta kierunkow studiow prowadzonych w Panstwowych
Szkotach Wyzszych zlokalizowanych w Bialej Podlaskiej, Chetmie, Zamosciu i1 innych.
Nie bez znaczenia pozostanie czynnik atrakcyjnosci miejsca siedziby uczelni, ktory
w opiniach kandydatéw na studia w ponad 20% determinuje wyboér kierunku studiow.
Najlepsze uczelnie (w znacznej przewadze publiczne) zlokalizowane sg gléwnie w du-
zych osrodkach miejskich 1 one sg uczelniami pierwszego wyboru dla wielu kandyda-
tow na studia. Oznacza to, ze wigkszo$¢ 0sdb rozpoczynajacych studia bedzie wybierac
wlasnie te uczelnie. Wedtug prognozy Gtoéwnego Urzedu Statystycznego wickszos¢
studiujacych bedg stanowili studenci wyzszych szkot publicznych. Liczba oséb studiu-
jacych na uczelniach niepublicznych spadnie ze 150 tysiecy w 2010 r. do 118 tysigcy
do roku 2030 (ryc. 3). Obecnie wickszos$¢ studentdéw w publicznych szkotach wyzszych

stanowig studiujacy w trybie stacjonarnym.
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Zrédto: https://kaizen.pja.edu.pl/AppData/Files/newsletter%20nr%203.pdf

Ryec. 3. Liczba studentéw w wojewddztwie mazowieckim w latach 2010-2030 wedlug
typ6w szkot (w tys.)

Bedzie to skutkowalo obnizeniem liczby studentoéw w uczelniach regionalnych,
co juz si¢ obserwuje. Dlatego pod wplywem zachodzacych zmian demograficznych
1 gospodarczych mozna oczekiwac szeregu nowatorskich zmian i wzrostu jakosci ksztat-
cenia. W nowych warunkach uczelnie zmuszone zostang do konkurowania poprzez
przygotowanie bardziej zréznicowanej oferty ksztatcenia, dostosowanej do potrzeb ryn-

ku pracy, w tym studiow podyplomowych, szkolen 1 kursow, a takze rozwijania r6znych
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form uczenia si¢ przez cate Zycie oraz otwarcie si¢ na studentoéw z zagranicy. Przed

takim wyzwaniem stanie rowniez AWF Jozefa Pitsudskiego. Kolejnym niekorzystnym

elementem nizu demograficznego bedzie utrzymanie na dotychczasowym poziomie lub
nawet ograniczenie §rodkow przeznaczonych na finansowanie szkolnictwa wyzszego

w zwigzku z malejacg liczba studentow.

W dalszym ciggu na sytuacje¢ szkolnictwa wyzszego w Polsce beda miaty wptyw
rowniez takie czynniki jak:

» upowszechnianie technologii informacyjnych na uczelniach — wplyw na zmian¢ po-
dejscia dzialalnosci naukowej 1 ksztalcenia studentow,

» globalizacja powodujaca zaostrzenie konkurencji mi¢dzynarodowej w dziataniach na
rzecz pozyskiwania studentow, kadry badawczo-dydaktycznej i funduszy zewnetrz-
nych,

* system finansowania nauki i szkolnictwa wyzszego.

Uwzgledniajac powyzsze uwarunkowania nalezy pozytywnie oceni¢ polityke
odchodzenia od finansowania szkolnictwa wyzszego w zaleznosci od liczby studen-
tow, na rzecz efektywnosci badan naukowych 1 wdrozen (ryc. 4). Od 2019 roku uczel-
nie otrzymuja jedng subwencje, ktora moze by¢ wydatkowana w elastyczny sposob,
a wiec utatwia kreowanie i wdrazanie nieskrgpowanych strategii. Ponadto konstrukcja
finansowania uczelni, zmniejszajaca udziat tzw. statej przeniesienia na rzecz wigksze-
go znaczenia w algorytmie dziatalnosci naukowej, jednoznacznie wskazuje kierunek,
w ktorym powinna podaza¢ AWF Jozefa Pitsudskiego.

Nowy system finansowania nauki 1 szkolnictwa wyzszego oraz regulacje zawar-
te w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce beda oddzialywaly na wybor

nowych 1 weryfikacj¢ starych priorytetow.



UCZELNIE AKADEMICKIE TUNEL FINANSOWY

- algorytm docelowy MOZLIWA ZMIANA SUBWENCI R/R od 2020 -2% +6%
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Zrédto: https://konstytucjadlanauki.gov.pl/pieniadze-dla-uczelni-od-czego-zalezy-subwencja-rozporzadzenie

Ryc. 4. Algorytm finansowania uczelni akademickich

Wskazalismy tylko na wybrane uwarunkowania, ktére bgda prawdopodobnie

oddziatywatly na funkcjonowanie uczelni w perspektywie najblizszych 10 lat.

2. Misja i wizja Akademii Wychowania Fizycznego Jozefa Pilsudskiego
w Warszawie

2.1. Misja

Akademia Wychowania Fizycznego Jozefa Pitsudskiego w Warszawie jako no-
woczesna i odwotujaca si¢ do swojej tradycji Uczelnia, pelni misj¢ odkrywania prawdy
1 przekazywania wiedzy przez ksztatcenie studentoéw 1 prowadzenie badah naukowych,
stanowigc integralng czgs¢ narodowego 1 europejskiego systemu edukacji i nauki oraz

przygotowuje swoich absolwentoéw do wspottworzenia gospodarki opartej na wiedzy.



Akademia realizuje swoje cele z udzialem catej wspolnoty akademickiej, obejmujacej
nauczycieli akademickich, studentow, doktorantow, pracownikéw administracyjnych,
interesariuszy zewnetrznych, przy znaczacym udziale Rady Uczelni.

Rozwoj Akademii w horyzoncie czasowym wyznaczonym w niniejszej strategii
cechowac¢ bedzie tworzenie nowej jakosci ksztalcenia, badan, wspotpracy migdzynarodo-
wej 1 kooperacji z pracodawcami. Ksztatcenie na dotychczasowych kierunkach studiow
zostanie wzbogacone o nowe warto$ci 1 utylitarne tresci, przekazywane innowacyjnymi
metodami nauczania oraz bedzie przygotowywato studentow do uczestniczenia w sy-
stemie ksztalcenia ustawicznego. Badania naukowe bgda realizowane zaawansowanymi
metodami 1 obejmujg nowe obszary tematyczne odpowiadajace wspdtczesnym potrzebom
rozwoju: nauk o kulturze fizycznej, nauk o zdrowiu, nauk medycznych, a takze wyzwa-
niom spotecznym. Dziatalno§¢ Akademii bedzie si¢ odbywata w ramach coraz intensyw-
niejszych powigzah z partnerami krajowymi 1 zagranicznymi, umozliwiajac pracownikom

1 studentom korzystanie z oferty Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego.

2.2. Wizja

Akademia Wychowania Fizycznego Jozefa Pitsudskiego w Warszawie jest uczel-
nig przyjazng studentom i pracownikom, o znanej, pozytywnie kojarzonej marce na
rynku polskim, dysponujaca nowoczesng baza dydaktyczng, socjalng, laboratoryjna
1 sportowg oraz wykwalifikowang kadra badawczo-dydaktyczng zapewniajaca wysoki
poziom ksztatcenia.

Akademia definiujagc swoje zadania dydaktyczne i naukowe uwzglednia przede
wszystkim:

* dzialania zmierzajace do uzyskania przez absolwentow najlepszych efektow uczenia sig,

* dziatania zmierzajace do uzyskania przez Uczelni¢ najwyzszej kategorii naukowe;j
oraz zwigkszanie udzialu wynikdw najnowszych badan w procesie ksztatcenia,

* kierunki rozwoju sportu wyczynowego, sportu powszechnego i sportu 0sob z niepet-
nosprawnoscia,

+ formy wypoczynku wspierajace aktywne postawy cztowieka w ciggu catego zycia
1w jego wszystkich rolach,

 udziat administracji publicznej w dziataniach zwigzanych z rozwojem i zarzagdzaniem
kulturg fizyczng i sportem lokalnym,

* wspolprace z administracja rzadowa, samorzadowg 1 z organizacjami sportowymi

w planowaniu rozwoju i zarzadzaniu infrastrukturg sportu.



AWF w Warszawie petni rOwniez

role wychowawczg poprzez stwarzanie studen-

tom warunkow do wspotzarzadzania Uczelnig i wspoldecydowania o jej przysztosci.

Przygotowuje rowniez studentow do roli §wiadomych obywateli, szanujacego godnos¢

1 prawa kazdego cztowieka.

3. Bilans strategiczny — Analiza SWOT

Mocne strony

Stabe strony

1. 90-letnia tradycja AWF jako wioda-
cego osrodka naukowego, dydaktycz-
nego 1 sportowego ksztatcacego wy-
soko kwalifikowane kadry z obszaru
kultury fizycznej 1 zdrowia.

* Brak wyrobionej marki AWF jako uczelni
wysoko specjalistycznej poza granicami
kraju.

2. 50-letnia tradycja FAWF jako
osrodka naukowego, dydaktycznego
1 sportowego ksztatcacego wysoko

fizycznej 1 zdrowia.

kwalifikowane kadry z obszaru kultury

+ Staba rozpoznawalno$§¢ FAWF wérod
studentéw obcokrajowcow, gotowych
podjac platne studia.

3. Wysoka ocena absolwentow AWF
przez potencjalnych pracodawcow —
wysoki prestiz uczelni.

4. Silne wiezi absolwentéw z Uczelnig
— dziatanie Stowarzyszenia Absolwen-
tow AWF.

» Zbyt mate wykorzystanie potencjatu
Stowarzyszenia Absolwentoéw AWF
w dziataniach promocyjnych i budowaniu
marki Uczelni.

5. Dobry medialny wizerunek Uczelni.

6. Znaczacy potencjat naukowo-
badawczy nauczycieli akademickich,

$ci naukowe;.

wzrastajaca §wiadomos¢ pracownikow
o koniecznos$ci prowadzenia dziatalno-

» Efekty naukowe nieadekwatne do posia-
danego potencjatu pracownikow
1 zaplecza badawczego.

* Brak strategicznych kierunkow badan
naukowych, nadmierne rozproszenie
podejmowanych problemow.

* Zbyt mata liczba nauczycieli akademi-
ckich, pracownikéw laboratoryjnych
1 inzynieryjno-technicznych zaangazowa-
nych w dziatalnos¢ naukowa.

* Brak etatéw badawczych.
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Mocne strony

Stabe strony

cd. — Znaczacy potencjat naukowo-
badawczy nauczycieli akademickich,
wzrastajgca §wiadomos¢ pracownikow
o koniecznos$ci prowadzenia dziatalno-
$ci naukowe;.

Niewielki udziat studentéw i doktorantow
w badaniach naukowych.

Brak wspotpracy miedzy wydziatami

w planowaniu i realizacji badan naukowych.
Mata liczba pracownikow odbywajacych
staze naukowe, badawcze w innych
uczelniach, jednostkach naukowych.
Niewielki udziat badan interdyscyplinar-
nych we wspotpracy z osrodkami nauko-
wymi z kraju i z zagranicy.

Mata liczba aplikacji o granty zewng¢trzne,
krajowe 1 zagraniczne.

Znikoma liczba badan zlecanych przez
instytucje rzadowe, samorzadowe

1 organizacje spoleczne.

Mata liczba badan na rzecz sportu wyczy-
nowego.

Brak dziatalnosci gospodarczej w obsza-
rze badan.

Brak komercjalizacji wynikéw badan
naukowych.

Niska efektywno$¢ w wytwarzaniu
,,know-how”.

Nieskuteczne mechanizmy weryfikacji
osiggnie¢¢ naukowych pracownikow,

w tym realizacji projektéw badawczych
ze $§rodkow Uczelni.

Brak wewnetrznego systemu finansowa-
nia strategicznych kierunkow badan.

7. Otwartos¢ na wspotprace badawczo
— dydaktyczng 1 sportowa na szczeb-
lu krajowym 1 migdzynarodowym

— wspotpraca z PKOI, polskimi zwigz-
kami sportowymi, szpitalami, przy-
chodniami NZOZ.

Ograniczona liczba badan sportowcow
wyczynowych i eksploracji wspolczes-
nych problemoéw zdrowotnych wynikaja-
cych ze stylu zycia spoteczenstwa.

8. Duza liczba umow podpisanych
z partnerami z kraju 1 z zagranicy.

Efekty wspolpracy naukowej, dydaktycz-
nej 1 sportowej niecadekwatne do liczby
zawartych umow.

9. Uniwersytet Trzeciego Wieku —
mozliwos$¢ prowadzenia badan nauko-

wych o istotnym znaczeniu spotecznym.

Mata liczba projektow badawczych
prowadzonych wsrod osob starszych.

-11 -




Mocne strony Stabe strony
10. Posiadanie uprawnien do nadawa- |+ Brak koncepcji merytorycznej funkcjo-
nia stopnia naukowego doktora habili- nowania szkoty doktorskiej, prowadzonej

towanego, doktora w dyscyplinie nauki | rOwniez we wspotpracy z partnerami
krajowymi i zagranicznymi.

o kulturze fizycznej 1 prowadzenia

szkoty doktorskie;.

11. Znaczaca baza nowoczesnej aparatu- | * Niedostateczne wykorzystanie istniejace]
ry naukowo-badawczej i informatycznej infrastruktury naukowo badawczej.

oraz duze rezerwy w wykorzystaniu po- | ° Brak jednostki Centrum Transferu

siadanej infrastruktury. Technologii.

|
12. Szeroka oferta ksztalcenia na stu- | Brak wystarczajacej oferty studiow

diach stacjonarnych, niestacjonarnych w jezyku angielskim, co ogranicza dostegp

i podyplomowych, odpowiadajaca studentéw obcokrajowcow.
» Zbyt mata elastycznos¢ programow

nauczania w ofercie dydaktycznej pro-
mujacej indywidualne $ciezki rozwoju
studentow studiujgcych na profilu ogdlno-
akademickim.

* Zbyt mala liczba realizowanych projek-
tow dajacych mozliwos¢ studentom do
uzyskania dodatkowych kompetencji.

aktualnym i przysztym potrzebom
spotecznym.

13. Pozytywne oceny jakos$ci ksztal- » Niezadowalajaca ocena oferty dydaktycz-

cenia na poszczegdlnych kierunkach nej przez studentow.

studiow wg PKA.

14. Wskazywanie przez studentow — | ¢ Malo elastyczna oferta studiéw — niedo-
sportowcow AWF jako dobrego miej- stosowana do indywidualnych oczekiwan
sca do kontynuowania nauki i kariery wybitnych sportowcow 1 potrzeb realiza-

sportowej w AZS AWF Warszawa. cji procesu treningy.

15. Duzy potencjat kadry 1 zdolnos¢ * Brak zdefiniowanego modelu pracownika

konkurowania na rynku edukacyjnym badawczego, naukowo-badawczego
1 dydaktycznego (niskie wymagania, mate
naktady na rozw¢j).

» Brak efektu synergii w zakresie umiejet-
nosci, kompetencji i wiedzy pracownikow
r6znych wydzialow/katedr.

w dyscyplinie nauki o kulturze fizycz-
nej.

16. Silna wigz pracownikow z uczelnig | » Staby system powigzania oceny pracy

pomimo relatywnie niskich wynagro- nauczyciela akademickiego z poziomem
dzen. wynagrodzenia.
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Mocne strony

Stabe strony

cd. — Silna wiez pracownikéw z uczel-
nig pomimo relatywnie niskich wyna-
grodzen.

jakoscig ksztatcenia.

Brak wykorzystania oceny pracy na-
uczycieli akademickich oraz oceny zajec
dydaktycznych w procesie zarzadzania

Mato zréznicowana skala oceny pracy
nauczycieli.

Praca nauczycieli akademickich na kilku
etatach nie zwigzanych z dziatalnoscia
naukow3.

Stabngce zaangazowanie nauczycieli w dzia-
talnos¢ dydaktyczng 1 organizacyjng Uczelni.
Ograniczone wykorzystanie nowoczes-
nych rozwigzan dydaktycznych.
Ograniczone mozliwosci finansowania

1 motywowania pracownikow. Niskie
przychody Uczelni z dziatalnosci nauko-
wej 1 dydaktyczne;.

Mate zaangazowanie pracownikow
Uczelni w pozyskiwaniu zewnetrznych
inwestorow 1 fundatorow.

Brak zadawalajacych staran o rozwoj
mtodych pracownikow, gwarantujacych
zastepowalnos¢ kadr odchodzacych na
emeryture.

17. Gotowos¢ pracownikow admini-
stracji i obstugi do podejmowania wy-
zwan zawodowych wynikajacych

z potrzeb Uczelni.

18. Infrastruktura dydaktyczna, spor-
towa, socjalna zlokalizowana na tere-
nie kampusow w Warszawie 1 Bialej
Podlaskiej — mozliwo$¢ rozbudowy na
posiadanych terenach.

Brak systemu powiazania efektow pracy
administracji 1 obstugi z poziomem wyna-
grodzenia.

Brak zdefiniowania §ciezki kariery

1 awansu zawodowego pracownikow
administracji 1 obstugi.

Niskie naktady finansowe na ksztatcenie

1 doksztatcanie zawodowe administracji.
Brak kryteriow oceny pracownikow
administracji i obstugi.

Ograniczone mozliwosci modernizacji

1 rozbudowy kampusu Uczelni

w Warszawie z uwagi na objecie catego
terenu wraz z zabudowaniami nadzorem
konserwatora zabytkow.
Niezadowalajacy stan techniczny obiek-
tow dydaktycznych.
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Mocne strony

Stabe strony

cd. — Infrastruktura dydaktyczna, spor-
towa, socjalna zlokalizowana na tere-
nie kampusoéw w Warszawie i Bialej
Podlaskiej, mozliwos¢ rozbudowy na
posiadanych terenach.

Wzrastajace koszty eksploatacji bazy
dydaktyczno-sportowej, szczegolnie wy-
eksploatowana infrastruktura podziemna.
Wysokie koszty zapewnienia ochrony
obiektow znajdujacych si¢ na rozlegtych
terenach.

Mata skala wykorzystania nowoczesnych
obiektow dydaktycznych spoza kampusu
AWF.

19. Mozliwosci czesciowego sfinanso-
wania nowej infrastruktury z posiada-
nych obligacji (obligacje MNiSW).

Niski poziom dotacji na nowe inwestycje
1 modernizacje istniejacych obiektow.
Brak prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej generujacej dochody uczelni.
Ograniczone uczestnictwo uczelni

w programach finansowanych ze srodkow
EFS i EFRR.

Szanse

Zagrozenia

1. Utrzymujaca si¢ w polskim spote-
czenstwie tendencja do podejmowania
studiow wyzszych. Wieksza mobilnosé¢
spoleczenstwa.

Niz demograficzny.

Brak wzrostu naktadéw na edukacje

1 nauke z budzetu panstwa — niedosta-
teczny poziom finansowania szkolnictwa
WYZSZ€ego.

2. Wysoki popyt na rynku pracy na ab-
solwentow naszej Uczelni, szczegolnie
kierunkow wychowanie fizyczne, fizjo-
terapia, pielggniarstwo.

Ograniczone mozliwosci finansowania
petnych kosztow ksztalcenia niestacjonar-
nego przez studentow.

Wysokie koszty ksztatcenia w AWF.

3. Mozliwos¢ uczestniczenia w progra-
mach europejskich pozwalajacych na
uatrakcyjnienie oferty edukacyjnej, po-
prawe jakosci ksztatcenia i zwigksze-
nie mobilnos$ci studentéw i nauczycieli
akademickich.

Maty odsetek studentow i kadry dy-
daktycznej z dobrg znajomoscia jezyka
angielskiego.

4. Wykorzystanie efektu synergii

w zakresie umieje¢tnosci, kompetencji
1 wiedzy pracownikow réznych
wydziatéw/katedr. Wiaczenie
pracodawcoéw w proces ksztalcenia.

Obnizajacy si¢ poziom sprawnosci fizycz-
nej kandydatéw. Mata liczba kandydatow
z wysokimi wynikami z egzaminu dojrza-
tosci.
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Szanse

Zagrozenia

5. Mozliwo$¢ rozszerzania dziatalnosci
promocyjnej na wigkszy obszar. Pozy-
skiwanie studentow spoza regionu oraz
spoza Polski, w szczegolnosci z Euro-
py srodkowowschodnie;.

Konkurencja na rynku ustug edukacyj-
nych, szczegdlnie w zakresie optat za
studia.

6. Mozliwos¢ stworzenia oferty
badawczej wg potrzeb interesariuszy
zewnetrznych.

Duze zainteresowanie badaniami, ktore
nie jest poparte wydatkami potencjalnych
zleceniodawcow — zwigzkoéw sportowych,
klubow sportowych, itd.

7. Maly, chociaz stale rosnacy, odsetek
spoleczenstwa podejmujacego zorgani-
zowang badz indywidualng aktywnos¢
fizyczng. Wzrost indywidualnych
wydatkoéw na kulture fizyczng 1 zdrowie.

Brak analiz 1 prognoz rynku pracy doty-
czacych zapotrzebowania na absolwentow
o okreslonych kwalifikacjach

1 kompetencjach.

8. Intensywny rozw¢j infrastruktury
sportowej, rekreacyjnej 1 zdrowotne;.

Niewystarczajacy dostep do obiektow

w stosunku do zapotrzebowania spotecznego.
Ograniczona dostepnos$¢ do obiektow
samorzgdowych.

9. Zmiany zasad finansowania uczelni.
Mozliwo$¢ pozyskiwania Srodkow

finansowych z funduszy zewnetrznych
1 prowadzonej dziatalnos$ci gospodarcze;.

Niskie dochody ludnosci w srodowisku
bialskopodlaskim ograniczajg komercyjne
wykorzystanie obiektow Filii.

10. Wzrost zapotrzebowania na spe-
cjalistow z fizjoterapii, pielggniarstwa,
terapii zajeciowej, trenerOw perso-
nalnych, w zwigzku ze starzeniem si¢
spoleczenstwa.

Niewystarczajace do potrzeb zaintere-
sowanie srodowiska naukowego AWF
problematyka badan ludzi starszych.

11. Wzrost warto$ci posiadanych grun-
tow.

Ograniczona mozliwo$¢ wykorzystania
posiadanego terenu — nadzoér konserwatora.
Przewlektos$¢ procedur administracyjnych
(W tym przetargowych).

12. Przyspieszenie rozwoju naukowe-
go 1 awansu zawodowego nauczycieli
akademickich.

Starzenie si¢ kadry dydaktyczne;.

Zbyt duzy odsetek pracownikéw dydak-
tycznych.

Mata liczba uczestnikow studiow doktor-
skich.

Mata liczba nauczycieli akademickich
odbywajacych zagraniczne staze naukowe.
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MOCNE STRONY

Znaczacy potencjal naukowo-badawczy nauczycieli akade- 1.

mickich, wzrastajaca Swiadomos¢ pracownikow o koniecz-
nosci prowadzenia dziatalnosci naukowej. Baza nowoczes-
nej aparatury naukowo-badawczej i informatycznej oraz

duze rezerwy w wykorzystaniu posiadanej infrastruktury. 2.

(0,40)

Szeroka oferta ksztalcenia na studiach stacjonarnych, nie-
stacjonarnych i podyplomowych, odpowiadajaca aktualnym
i przysztym potrzebom spotecznym. Wskazywanie przez

studentow — sportowcow AWF jako dobrego miejsca do 3.

kontynuowania nauki i kariery sportowej w AZS
AWF Warszawa. (0,20)

Duzy potencjat kadry i zdolnos¢ konkurowania
na rynku edukacyjnym w dyscyplinie nauki

o kulturze fizycznej. (0,20)

90-letnia tradycja AWF jako wiodacego 4.

osrodka naukowego, dydaktycznego i sporto-

wego ksztalcacego wysoko kwalifikowane

kadry z obszaru kultury fizycznej i zdrowia.

50-letnia tradycja FAWF jako o$rodka naukowego, dydak-

tycznego i sportowego ksztalcacego wysoko kwalifikowane 5.

kadry z obszaru kultury fizycznej i zdrowia. (0,10)
Infrastruktura dydaktyczna, sportowa, socjalna zlokalizowa-
na na terenie kampusow w Warszawie i Biatej Podlaskiej —

mozliwo$¢ rozbudowy na posiadanych terenach. (0,10)
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SLABE STRONY

Niski poziom dotacji na nowe inwestycje i modernizacje istnie-
jacych obiektow. Brak prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
generujacej dochody uczelni. Ograniczone uczestnictwo uczelni
w programach finansowanych ze srodkéw EFS i EFRR. (0,35)
Brak strategicznych kierunkow badan naukowych, nadmierne
rozproszenie podejmowanych problemow. Zbyt mata liczba
nauczycieli akademickich, pracownikow laboratoryjnych

i inzynieryjno-technicznych zaangazowanych w dziatalnos¢
naukowa. Brak etatow badawczych. (0,25)

Zbyt mata elastyczno$¢ programow nauczania w ofercie
dydaktycznej promujacej indywidualne $ciezki rozwoju
studentow studiujacych na profilu ogélnoakademickim. Mato
elastyczna oferta studiow — niedostosowana do indywidual-
nych oczekiwan wybitnych sportowcow i potrzeb realizacji
procesu treningu. (0,15)

Brak zdefiniowanego modelu pracownika badawczego,
naukowo-badawczego i dydaktycznego (niskie wymagania,
mate naktady na rozwoj). Brak efektu synergii w zakresie
umiejetnosci, kompetencji i wiedzy pracownikow réznych
wydziatow/katedr. (0,15)

Znikoma liczba badan zlecanych przez instytucje rzadowe,
samorzadowe i organizacje spoteczne. Ograniczona liczba
badan sportowcow wyczynowych i eksploracji wspotczes-
nych problemoéw zdrowotnych wynikajacych ze stylu zycia
spoteczenstwa. (0,10)




W celu okres$lenia interakcji cech oraz wazonej liczby interakcji cech. Wykonano

klasyczna analiz¢ SWOT/TOWS (tab. 2).

Tab. 2. Analiza SWOT/TOWS

Wyniki SWOT Wyniki TOWS SWOT / TOWS

Kombinacje suma suma suma suma suma suma
interakcji | iloczyndéw | interakcji | iloczynow | interakcji | iloczynow

Mocne Strony / Szanse 30/2 5,75 28/2 5,30 58/2 11,05

Mocne Strony / Zagrozenia 20/2 3,90 18/2 3,25 38/2 7,15

Stabe Strony / Szanse 24/2 5,15 30/2 5,80 54/2 10,95

Stabe Strony / Zagrozenia 18/2 3,55 20/2 3,95 38/2 7,50

Z przedstawionej analizy wynika, ze AWF wykazuje nie tylko przewage mocnych
stron nad slabymi, ale takze szans nad zagrozeniami. Uznano wigc, ze najbardziej po-
zadanymi dziataniami strategicznymi bedg przedsiewzigcia oparte na wykorzystaniu
mocnych stron i1 szans. Na tej podstawie zdefiniowano cele strategiczne, operacyjne

1 dzialania.

4. Cele strategiczne, operacyjne i dzialania

4.1. Cel strategiczny — Nowoczesna Uczelnia 0 uznanej marce ksztalcaca
wysoko kwalifikowanych pracownikow na potrzeby oswiaty, sportu,
turystyki i rekreacji oraz ochrony zdrowia

W 2030 r. infrastruktura dydaktyczna Uczelni oraz wysoki poziom kompetencji
kadry naukowo-dydaktycznej powinny gwarantowac ksztatcenie wykwalifikowanych
kadr, ktore znajda zatrudnienie w roznych dziedzinach gospodarki, a przede wszystkim,
w os$wiacie, sporcie, turystyce i rekreacji, ochronie zdrowia, zarzadzaniu tymi obszara-

mi, a takze potrafig podja¢ 1 rozwina¢ wilasng dziatalnos$¢ gospodarcza.

Wskazniki / rezultat
* Liczba nowych
specjalnosci
1 specjalizacji.

Cel operacyjny 1 Dzialania

Programy ksztal-
cenia dostosowane
do roznorodnych
zadan zawodo-
wych absolwentow
zgodne z Polska
Rama Kwalifikacji

1. Zwigkszenie oferty ksztalcenia
w ramach dyscyplin:

— nauki o kulturze fizyczne;,

— nauki o zdrowiu,

— nauk medycznych.

2. Dostosowanie oferty studiow pody- |
plomowych 1 kurséw doszkalajacych
do zapotrzebowania rynku.

Liczba nowych
kierunkow studiow
podyplomowych

1 nowych kurséw.
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Cel operacyjny 1
cd.

Dzialania

Wskazniki / rezultat

Programy ksztal-
cenia dostosowane
do réznorodnych
zadan zawodo-
wych absolwentow
zgodne z Polska
Ramag Kwalifikacji

3. Stworzenie oferty dydaktycznej dla
obcokrajowcoOw — uruchomienie studiow
pierwszego 1 drugiego stopnia w jezyku
angielskim na kierunkach: wychowanie
fizyczne, fizjoterapia, turystyka i rekrea-
cja, sport, pielegniarstwo.

4. Rozwoj studiow migdzywydziato-
wych 1 migdzyuczelnianych.

5. Stworzenie indywidualnych $ciezek
uczenia si¢ dla studentow-sportowcow
1 innych uzdolnionych studentow,
umozliwiajacych indywidualny rozwdj.

6. Stworzenie warunkéw studiowania
dla 0sob z niepelnosprawnoscia.

7. Rozszerzenie oferty indywidualnych
programow studiow, ksztalcenie na
studiach II st. o profilu ogélnoakademi-
ckim, ktére dadza szans¢ studentom na
wieksze uczestnictwo w badaniach
1 zdobywanie nowych kompetenc;ji.

8. Doskonalenie systemu praktyk
zawodowych.

* Wzrost liczby

studentow obcokra-
jowcow (%).

* Liczba opracowa-

nych programow.

* Liczba uruchomio-

nych studiow.

* Liczba indywidu-

alnych modutow
ksztalcenia.

* (Qdsetek studentow

z niepetnospraw-
noscia.

* Liczba uruchomio-

nych programow
ksztatcenia.

* (Qdsetek studentow

zaangazowanych
w badania naukowe.

* (Qdsetek studentow

zadowolonych
z ksztalcenia prak-
tycznego.

* Liczba studentow

odbywajacych prak-
tyki zagraniczne.

* Odsetek wysokich

ocen studentow

w systemie weryfi-
kacji osiggnigtych
efektow uczenia sie
w trakcie praktyk.
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Cel operacyjny 1

ed Dzialania Wskazniki / rezultat

Programy ksztal- |9. Zwickszenie liczby przedmiotéw do |+ Wzrost liczby
cenia dostosowane | wyboru przez studenta. przedmiotéw

do réznorodnych do wyboru (%).
zadan zawodo-
wych absolwentow

zgodne z Polska

Rama Kwalifikacji

Cel operacyjny 2 Dzialania Wskazniki / rezultat
Podnoszenie 1. Doskonalenie procedur wewnetrznego
jakosci systemu podnoszenia jakosci ksztalce-

ksztalcenia nia. Stale monitorowanie planéw stu-

diow, programow i efektdw uczenia si¢
z udziatem studentow i pracodawcow.

2. Tworzenie jednoznacznych procedur
oceny metod 1 warunkéw ksztatcenia.
Zwigkszenie mobilnosci studentow

w kraju 1 za granica.

3. Monitorowanie losow absolwentow
w celu dopasowania programow ksztat-
cenia do wymogow rynku pracy.

4. Udostegpnianie informacji 1 materia-
tow o zajeciach (podreczniki, skrypty,
modele, sie¢ wewngetrzna, Internet),
zapewnienie niezbednej pomocy dy-
daktyczne;.

5. Zwigkszenie udziatu wykladowcow
z zagranicy w procesie dydaktycznym.

* Opracowanie algo-
rytmu oceny warun-
kow ksztalcenia.

* Liczba studentow
obcokrajowcoéw
przyjezdzajacych
w ramach progra-
mu Erasmus +
1 umow bilateral-
nych.

» Liczba obcokrajow-
cow podejmujacych
studia w latach
2020-2030.

* Odsetek absolwen-
tow zadowolonych
z osiagnietych
efektow uczenia si¢
w latach 2020-2030.

* Liczba wyktadow-
cOW z zagranicy.
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Cel operacyjny 3

Dzialania

Wskazniki / rezultat

Rozwdj kadry
akademickiej
i administracyjnej

1. Specjalizacja kadry — zatrudnianie
w zaktadach nauk podstawowych 0sob
z wyksztatceniem odpowiadajgcym
dziedzinie wiedzy, a w zaktadach
kierunkowych pracownikéw posia-
dajacych kwalifikacje zawodowe.
Zwigkszanie udziatu pracodawcow

w procesie ksztalcenia.

2. Zwigkszenie odsetka nauczycieli
akademickich znajacych jezyk angiel-
ski w stopniu umozliwiajagcym prowa-
dzenie zaje¢ dydaktycznych

1 kierowanie badaniami.

3. Stworzenie przejrzystej polityki
awansu zawodowego nauczycieli
akademickich, administracji 1 obstugi.

4. Wspomaganie (facznie z finansowym)
doksztatcania kadry akademickiej

1 administracyjnej (staze naukowe, kursy

zawodowe itp.).

Stosunek pracow-
nikéw posiadaja-
cych kierunkowe
wyksztatcenie lub
kwalifikacje zawo-
dowe do liczby pra-
cownikoéw ogdtem
w danej jednostce
organizacyjne;j.

Odsetek pracow-
nikow uzyskuja-
cych certyfikaty
znajomosci jezyka
angielskiego.

Opracowanie lub
weryfikacja planu
r0ZWOju nauczy-
cieli akademickich
1 zasad awansu za-
wodowego pracow-
nikow administracji
1 obstugi.

Liczba pracow-
nikéw objetych
wsparciem.

Liczba szkolen

z zewngtrznych zro-
det finansowania.
Liczba ztozonych
wnioskow o finanso-
wanie zagranicznych
stazy naukowych.
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Cel operacyjny 3

i administracyjnej

badawczej, dydaktycznej i1 organizacyj-
nej nauczycieli akademickich i karty
oceny pracownikow administracji

1 obstugi.

6 . Osiagnigcie do roku 2024 r. stosun-
ku (50:50) pracownikow dydaktycz-
nych do pracownikéw badawczych

1 badawczo-dydaktycznych w uczelni.

ed Dzialania Wskazniki / rezultat
Rozwéj kadry 5. Opracowanie i wdrozenie od roku — Opracowanie
akademickiej 2021 nowej karty oceny dzialalnosci nowej karty oceny

nauczycieli aka-
demickich i karty
oceny pracowni-
koéw administracji
i obstugi.

2021 -70:30
2022 - 65:35
2023 - 60:40
2024 —50:50

4.2. Cel strategiczny — Zwi¢kszenie efektywnosci dzialalno$ci naukowej na

bazie silnych miedzywydzialowych zespolow badawczych

Dziatania w tym obszarze powinny polega¢ na istotnym zwigkszeniu aktywnosci

naukowo-badawczej pracownikow ze szczegdlnym uwzglednieniem innowacyjnych

propozycji i wynikéw majacych wdrozeniowy charakter oraz poszerzenie wspdlpracy

z zagranicznymi uczelniami.

i prowadzenia
badan oraz ich
wdrozen w obsza-
rach kultury
fizycznej i zdrowia

2. Opracowanie priorytetowych kierun-
kow badan.

3. Stworzenie uczelnianego programu
wsparcia dla zespotow prowadzacych
priorytetowe kierunki badan.

Cel operacyjny 1 Dzialania Wskazniki / rezultat
Stworzenie 1. Identyfikacja wiodacych zespotéw | ¢ Liczba zespotow
warunkow do badawczych. badawczych.
podejmowania

Liczba kierunkéw
badan zakwali-
fikowanych do
finansowania przez
uczelnig.

Opracowanie
Regulaminu
Finansowania
Badan.
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Cel operacyjny 1

cd Dzialania Wskazniki / rezultat
Stworzenie 4. Poszerzenie wspolpracy naukowej ze |« Liczba wspdlnych
warunkow do zwigzkami sportowymi, klubami spor- inicjatyw nauko-
podejmowania towymi, klinikami, szpitalami 1 innymi wych, dydaktycz-

i prowadzenia
badan oraz ich
wdrozen w obsza-
rach kultury
fizycznej i zdrowia

interesariuszami zewngtrznymi.

5. Wzrost aktywnos$ci pracownikow
naukowo-dydaktycznych w staraniach
o srodki finansowe na badania (granty
UE, NCN, NCBiR).

6. Wzmacnianie potencjatu naukowo-
badawczego przez rozbudowe 1 moder-
nizacje¢ zaplecza badawczego.

nych 1 sportowych.

* Liczba ztozonych

wnioskow zaak-
ceptowanych do
finansowania.

*  Wielkos$¢ srodkow

finansowych po-
zyskanych poza
subwencja.

* Dynamika nakta-

dow wlasnych na
utrzymanie,
odtwarzanie
110zW0j zaplecza
badawczego.

* (Qdsetek zatrudnio-

nych pracownikow
badawczo-dydak-
tycznych uczestni-
czacych w konferen-
cjach i kongresach
miedzynarodowych.

Cel operacyjny 2

Dzialania

Wskazniki / rezultat

Zwigkszenie licz-
by i jakosci publi-
kacji naukowych

1. Tworzenie warunkow umozliwia-
jacych publikowanie w czasopismach
indeksowanych w bazie Scopus 1 Web
of Science.

2. Wprowadzenie do roku 2024 przy-
najmniej jednego czasopisma indekso-
wanego w bazie Web of Science.

* Liczba publikacji.
* Wielkos¢ srodkow

przeznaczonych
na finansowanie
publikacji.

* Liczba czasopism.
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Cel operacyjny 2

cd Dzialania Wskazniki / rezultat
Zwig¢kszenie licz- | 3. Stale podnoszenie naukowego po- » Wskazniki cytowan.
by i jakosci publi- | ziomu czasopism wydawanych przez

kacji naukowych

Uczelnig, indeksowanych w bazie
Scopus.

4. Okreslenie tematyki cyklicznych
konferencji migdzynarodowych i krajo-
wych organizowanych przez Uczelnig.

5. Pozyskanie zewngtrznych zrodet
finansowania wydawnictw uczelnia-
nych (granty, optaty itp.).

6. Powotanie filialnej komisji etyki
badan naukowych.

* Liczba konferencji.

* Liczba i wielko$¢
uzyskanych $rod-
koéw z zewnetrz-
nych zrédet.

» Utworzenie komisji.

Cel operacyjny 3 Dzialania Wskazniki / rezultat
Intensyfikacja 1. Zwigkszenie udziatu pracownikéw | ¢ Liczba projektow
krajowej i mie- w badaniach wieloosrodkowych w tym badan wieloosrod-
dzynarodowej zagranicznych. kowych.
wspolpracy
naukowej 2. Intensyfikacja starah o przyznanie * Liczba ztozonych

funduszy na realizacj¢ migdzynarodo-
wych projektow badawczych.

3. Zwigkszenie liczby wyjazdow pra-
cownikdéw na zagraniczne staze nauko-
we. Opracowanie 4-letniego planu.

4. Dazenie do realizacji projektow
badawczych w ramach konsorcjum
kilku uczelni i sieci naukowych.

wnioskow na finan-
sowanie projektow
badawczych ze Zr6-
det zewng¢trznych.

* Liczba wyjazdow
pracownikow na
staze naukowe.
Opracowanie
planu.

* Liczba przygoto-
wanych aplikacji
zakwalifikowanych
do finansowania
projektu.
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Cel operacyjny 4

Dzialania

Wskazniki / rezultat

Wzmocnienie po-
zycji naukowej
AWF poprzez
rozbudowe sieci
mi¢dzynarodowej
wspolpracy

1. Identyfikacja instytucji 1 0sob z kraju
1z zagranicy mogacych utworzy¢ tema-
tyczng sie¢ wspotpracy naukowe;.

2. Zwigkszenie liczby obcokrajowcoéw
w procesie badawczo-dydaktycznym.

3. Organizacja konferencji mi¢dzynaro-
dowych zgodnie z okreslonymi w uczel-
ni priorytetowymi kierunkami badan.

4. Kierowanie kadry naukowej na obo-
wigzkowe staze naukowe 1 wizyty stu-
dyjne do innych o$rodkow naukowych.

5. Promocja 1 budowa marki szkoty
doktorskiej AWF w kraju 1 zagranica.
Zwigkszenie udziatu pracownikoéw nauko-
wych w konferencjach 1 kongresach mie-
dzynarodowych. Wspomaganie mtode;j
kadry naukowej w rozwoju naukowym.

* Liczba sieci.

* Liczba osob
przedktadajacych
aplikacje.

* Liczba obcokra-
JOWCOW.

* Liczba konferencji
migdzynarodo-
wych.

* Liczba stazy, wizyt
studyjnych kadry
AWF.

* Liczba uczestnikow
szkoty doktorskie;j.

* (Odsetek obcokra-
jowcow — dynami-
ka wzrostu w latach
2020-2030.

4.3. Cel strategiczny — Rozbudowa i modernizacja infrastruktury Uczelni

ze szczegOlnym uwzglednieniem potrzeb dydaktycznych, naukowych

i zarzadzania uczelnig

Zapewnienie wysokiej jakos$ci ksztatcenia 1 badan naukowych nie bedzie mozliwe

bez rozbudowy, unowoczesnienia i dostosowania infrastruktury naukowo-dydaktycznej

do stojacych przed Uczelnig zadan. Realizacja tego celu zagwarantuje studentom zdo-

bywanie wiedzy w nowoczesnych warunkach, a Uczelni intensyfikacje wspolpracy

z krajowymi i zagranicznymi osrodkami naukowymi.

i naukowej w cze-
sci warszawskiej

Cel operacyjny 1 Dzialania Wskazniki / rezultat
Rozbudowa 1. Dostosowanie infrastruktury Uczelni |+ Liczba rozwigzan
i modernizacja do potrzeb 0soOb z niepelnosprawnoscig. | dostosowanych
infrastruktury do potrzeb osob
dydaktycznej z niepetnospraw-

noscia.
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Cel operacyjny 1

cd Dzialania Wskazniki / rezultat
Rozbudowa 2. Rozbudowa i modernizacja laborato- |+ Liczba zmodernizo-
i modernizacja riow naukowych. wanych laboratoriow.
infrastruktury
dydaktycznej 3. Rozbudowa infrastruktury teleinfor- |¢ Liczba rozwigzan

i naukowej w cze-
sci warszawskiej

matycznej umozliwiajacej centralne
zarzadzanie uczelnig.

4. Budowa infrastruktury pozwalajacej
wykorzysta¢ odnawialne zrodia energii.

5. Budowa 2-pietrowego budynku
biurowo-konferencyjnego z salg
konferencyjng na 300 osob.

6. Budowa hali pitkarskiej wraz
z zapleczem sanitarnym (na terenie
obecnego boiska rugby).

7. Budowa boisk ze sztuczng murawg
wraz z o$wietleniem (na terenie boiska
nr3,615).

8. Budowa wielofunkcyjnej hali wi-
dowiskowej o pojemnosci ok. 8000
widzow wraz z halg treningowg (inwe-
stycja na terenie od ul. Podle$nej).

9. Budowa krytego lodowiska (inwe-
stycja na terenie od ul. Podle$nej).

10. Budowa budynku biurowego (inwe-
stycja na terenie od ul. Podle$nej).

technicznych.

Liczba instalacji
z odnawialnymi
zroédtami energii.

Przygotowanie
dokumentacji
projektowe;.
Uzyskanie pozwo-
lenia na budowe.
Podpisanie umowy
na finansowanie.
Podpisanie umowy
na budowe
Dopuszczenie

do uzytkowania.

Jjw. (pkt 5.)

JW.

JW.

JW.

JW.
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Cel operacyjny 1

i naukowej w cze-
sci warszawskiej

szkole podstawowej).

ed Dzialania Wskazniki / rezultat
Rozbudowa 11. Budowa 2 wjazdu na teren AWF. * jw.
i modernizacja
infrastruktury 12. Budowa parkingu pietrowego A
dydaktycznej (w miejscu obecnego parkingu przy

5. Modernizacja 1 remont istniejace]
infrastruktury naukowo-dydaktyczne;.

6. Rozbudowa infrastruktury teleinfor-
matycznej.

Cel operacyjny 2 Dzialania Wskazniki / rezultat
Rozbudowa 1. Budowa Akademickiego Centrum |+ jw.
i modernizacja Edukacji Prozdrowotnej i Rehabilitacji
infrastruktury — II etap.
dydaktycznej oraz
sportowej 2. Budowa domu studenta przy * jw.
w FAWF ul. Makaruka.
3. Rozbudowa ptywalni o gabinety ° W
hydroterapii.
4. Budowa boiska pitkarskiego. ° W

Liczba moderni-
zacji — wielkos¢
poniesionych
naktadow.

Liczba rozwigzan te-
leinformatycznych.

4.4. Cel strategiczny — Podniesienie rangi sportu w dzialalnosci Uczelni —

zwie¢kszenie transferu wiedzy i umiejetnosci do szkolenia sportowego

Akademia Wychowania Fizycznego Jozefa Pilsudskiego ksztalcac specjalistow

z zakresu kultury fizycznej 1 prowadzac badania naukowe dazy do statego rozwoju spor-

tu wyczynowego 1 sportu dla wszystkich. Dysponujac wysoko kwalifikowanymi kadra-

mi uczestniczy w kreowaniu nowoczesnych rozwigzan szkoleniowych i systemowych

rozwoju kultury fizyczne;.

Osiggane to bedzie poprzez realizacje nastepujacych celéw operacyjnych:
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Cel operacyjny 1

Dzialania

Wskazniki / rezultat

Zintensyfikowa-
nie wspolpracy
naukowej, dydak-
tycznej, szkolenio-
wej ze Srodowi-
skiem w obszarze
sportu wyczyno-
wego i sportu dla
wszystkich

1. Zwigkszenie dynamiki wspotpracy
z organami administracji rzgdowej,
samorzadowej oraz polskimi zwigz-
kami sportowymi w zakresie sportu
wyczynowego 1 sportu dla wszystkich.

2. Zwigkszenie liczby sportowcow wy-
soko kwalifikowanych podejmujacych
studia w AWF.

3. Zintensyfikowanie 1 zacie$nienie
wspotpracy Uczelni z KS AZS-AWF
celem utrzymania wysokiego poziomu
szkolenia sportowego.

4. Zwigkszenie liczby sekcji w sportach
indywidualnych i1 zespotowych na
potrzeby dydaktyki oraz prowadzenia
badan naukowych.

5. Zwigkszenie liczby studentoéw odby-
wajacych praktyki w KS AZS-AWF.

6. Stworzenie z polskimi zwigzkami
sportowymi osrodkéw szkolenia

w wybranych dyscyplinach sportu,
rowniez dla oséb z niepetnosprawnos-
cig.

7. Utworzenie Centrum Naukowego
Wspomagania Sportowcow.

8. Utworzenie we wspdlpracy z wybra-
nymi polskimi zwigzkami sportowymi
Centrum Szkolenia Trenerow.

» Liczba wspolpra-
cujacych jednostek
rzagdowych, samo-
rzagdowych
1 polskich zwigz-
koéw sportowych.

* Liczba studentow-
sportowcow podej-
mujacych w AWF
studia w latach
2020-2030.

* Liczba wspolnych
inicjatyw nauko-
wych, dydaktycz-
nych i sportowych.

» Liczba nowych
sekcji sportowych.

* Liczba studentow
— praktykantow.

* Liczba utworzo-
nych osrodkow.

* Powotanie CNWS.

* Liczba zawartych
umow z polskimi
zwigzkami sporto-
wymi na wspoOtpra-
ce w zakresie
szkolenia kadr.

-7 -




4.5. Cel strategiczny — Wzmacnianie pozycji i oddzialywania Akademii na
otoczenie spoleczno-gospodarcze, jako wiodacego partnera w tworze-
niu polityki rozwoju sportu, aktywnosci fizycznej, polityki zdrowotnej
i edukacyjnej

Akademia Wychowania Fizycznego Jozefa Pitsudskiego dysponujac wysokiej
klasy specjalistami, nowoczesng aparaturg 1 baza, pozostaje otwarta na potrzeby sek-
tora rzgdowego, samorzagdowego, gospodarczego, organizacji pozarzadowych, tworzac
1 wzmacniajagc wigzy wspolpracy. Jako aktywny uczestnik zycia publicznego wyraza

swoje opinie w sprawach waznych spotecznie, szczegdlnie w zakresie rozwoju kultury

fizycznej, edukacji 1 zdrowia.

Cel operacyjny 1

Dzialania

Wskazniki / rezultat

AWF jako kreator
systemowych roz-

wigzan w obszarze
kultury fizycznej

1. Obejmowanie mecenatem AWF
Jozefa Pitsudskiego oraz patronatami
honorowymi przedsigwzig¢ waznych
dla rozwoju kultury fizycznej w regio-
nie 1 kraju.

2. Wzmacnianie wi¢zi z absol-
wentami poprzez wspOlprace ze
Stowarzyszeniem Absolwentow AWF
(SA-AWF).

3. Zintensyfikowanie wspotpracy

z administracjg rzgdowa 1 samorzado-
w3 na rzecz rozwoju aktywnego fizycz-
nie spoteczenstwa.

4. Udostepnianie bazy sportowej

1 dydaktycznej AWF do organizowania
przedsiewzig¢ waznych dla regionu

1 kraju.

» Liczba przedsie-

wzie¢ odjetych
patronatem.

Liczba podjetych
inicjatyw wspolnie
z SA-AWF.

Liczba zawartych
porozumien.
Wielko$¢ pozyski-
wanych §rodkow
finansowych.
Liczba podmiotéw
wspotpracujacych
z AWF.

Liczba podmiotow
korzystajacych

z bazy AWF.
Liczba inicjatyw
promujacych sukce-
sy naukowe, dydak-
tyczne, sportowe
studentow, absol-
wentow, nauczycie-
li akademickich.
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Cel operacyjny 2

Dzialania

Wskazniki / rezultat

Uruchomienie
dzialalnosci gospo-
darczej — utworze-
nie jednostki
Centrum Transfe-
ru Technologii

1. Opracowanie modelowych kierun-
kow rozwoju kultury fizycznej
w Polsce do 2030 roku.

2. Przygotowanie lub pozyskanie kadry
wyspecjalizowanej w komercjalizacji
wynikéw badan.

3. Komercjalizacja wynikow badan
naukowych.

* Liczba programow.

Powotanie
Pelnomocnika ds.
komercjalizacji
wynikow badan.
Liczba przeszkolo-
nej kadry.

Dochody osiagnigte
z ustug badawczo-
dydaktycznych itp.
Regulamin wspar-
cia komercjalizacji
wynikow badan.

5. Monitoring i ocena realizacji strategii rozwoju

Zadaniem monitoringu realizacji strategii bedzie zapewnienie zgodnosci oczeki-

wanych efektow projektu z zaplanowanymi celami oraz wskazanie stopnia ich wyko-

nania lub zaawansowania. Sprawnie dzialajacy system monitoringu bedzie takze stuzyt

wcezesniejszemu wykryciu zagrozen i1 przyczyn nieterminowosci realizacji zaplanowa-

nych dzialan. W celu sprawnej realizacji strategii Rektor powota zespoty ds. monitorin-

gu 1 oceny strategii.

Monitoring 1 ocena realizacji celow odbywaé si¢ bedzie, zgodnie z przyjetym

przez Zesp6t ds. Wdrazania Strategii Rozwoju AWF do 2030 planem, na podstawie

corocznie sktadanych sprawozdan oraz w sredniookresowym przedziale czasowym na

koniec kazdej kadencji wtadz Uczelni.

Monitoring 1 ocena beda obejmowaty takie elementy, jak:

1. Ustalenie zgodnosci zaplanowanych do realizacji dziatan w ramach poszczegol-

nych celow z przewidzianym terminem wykonania.

2. Identyfikacj¢ przyczyn cze$ciowej realizacji lub braku realizacji zaplanowanych

dziatan.
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3. Wskazanie warunkéw jakie muszg by¢ spetnione, aby przewidziane w strategii
cele zostaty osiagniete.

4. Tworzenie dobrych praktyk w postaci zadan zakonczonych sukcesem.

5. Wypracowanie wnioskow dotyczacych aktualnos$ci i realnosci przyjetych celow
strategicznych i1 operacyjnych w kontekscie zmieniajacych si¢ uwarunkowan

wewnetrznych 1 zewnetrznych.

Na podstawie informacji uzyskanych ze sprawozdan rocznych Rektor dokona oce-
ny zaawansowania i zgodnosci realizacji celow strategicznych oraz podejmie decyzje
0 wszczeciu procesu uaktualnienia czesci badz catosci strategii. Aktualizacja strategii
pozwoli na dostosowanie celéow i dziatan do zmieniajacych si¢ potrzeb otoczenia, co

przyczyni si¢ w konsekwencji do stalego rozwoju Uczelni.
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