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Streszczenie

Oczekiwaniem zawodnikow jest trenowaé u boku najlepszego trenera. Z perspektywy
badacza liczy si¢ cato$ciowy obraz trenera, czyli suma umiejetnosci, wiedzy i kompetencji
spotecznych. Celem badan bylo okreslenie kompetencji zawodowych trenerow reprezentacji
Polski sportowcow pelnosprawnych i niepelnosprawnych w olimpijskich i paraolimpijskich
dyscyplinach sportu oraz ustalenie, jakiego rodzaju kwalifikacje zawodowe posiadajg badani
trenerzy. Na podstawie ich kwalifikacji zawodowych oraz samooceny poziomu wiasnych
kompetencji ustalono réznice pomigdzy trenerami. W badaniu postuzono si¢ réwniez
opiniami szefow wyszkolenia polskich zwigzkéw sportowych na temat kompetencji
zawodowych pozadanych na stanowisku trenerow kadr narodowych.

Badana grupa treneréw kadr narodowych obejmowata 13 dyscyplin sportowych:
jezdziectwo, kajakarstwo, kolarstwo, lekkoatletyke, tucznictwo, ptywanie, podnoszenie
cigzaréw, strzelectwo sportowe, szermierke, tenis, tenis stolowy, wioslarstwo i zeglarstwo.
Do badania wtaczono 103 trenerdow reprezentantow sportu olimpijskiego i paraolimpijskiego
oraz 28 kierownikow wyszkolenia. Uzyskano odpowiedzi od 77 trenerow oraz 23 kierow-
nikow wyszkolenia. W grupie tej dominowali m¢zczyzni stanowiacy 93,5% ogétu badanych
trenerow. Wsrdd kadry trenerskiej sportu olimpijskiego kobiety stanowity niespelna 4%,
wérod kadry trenerskiej sportu paraolimpijskiego za§ — 12%. Srednia wieku trenerdw objetych
badaniem wyniosta nieco ponad 52 lata. W obszarze sportu paraolimpijskiego dominowaty
osoby w przedziale wiekowym 35-44 lata, a dla obszaru sportu olimpijskiego wartoscia
dominujacg byt przedzial wiekowy migdzy 45 a 54 lat. W grupie badanych trenerow
najwiece] osob legitymowalo si¢ wyksztalceniem wyzszym (89%) 1 posiadalo dyplom
ukonczenia studiow o profilu sportowym.

W badaniach zastosowano kilka metod. Bilansu kompetencji dokonano na podstawie
danych dokumentujacych zasoby wiedzy, doswiadczenia i kompetencji spotecznych nabytych
w procesie uczenia si¢ badanych trenerow. Wykorzystano metode standaryzowanego
wywiadu pisemnego za posrednictwem Internetu, adresowanego do treneréw kadr
narodowych oraz do kierownikow wyszkolenia w dyscyplinach olimpijskich i para-
olimpijskich wybranych do analizy organizacji i zwigzkéw sportowych. Na podstawie
literatury uzyto analizy zbioru kompetencji charakterystycznych dla treneréw sportowych. Za

pomoca kwestionariusza ankiety pytano treneréw o ich samoocen¢ kompetencji oraz zbierano



opinie badanych na temat istotnych kompetencji zawodowych posiadanych i pozadanych na
stanowisku treneréw kadr narodowych.

Zastosowano podej$cie kilkuetapowe. Badania wlasciwe poprzedzone byly
rozmowami podczas warsztatbw w celu poznania opinii trenerow oraz kierownikow
wyszkolenia na temat kompetencji trenerskich. Uczestniczyto w nich 98 osob, glownie byli to
trenerzy 1 kierownicy wyszkolenia kadry olimpijskiej i paraolimpijskiej. Opracowano
narzedzie badawcze w postaci autorskiej ankiety, ktére zostalo przetestowane podczas
zaplanowanych na etapie wstepnym badan pilotazowych. Pilotaz byl realizowany z przed-
stawicielami zbiorowo$ci o cechach podobnych do docelowej grupy badawczej, a uczest-
niczylo w nim sze$ciu kierownikow wyszkolenia oraz szesciu trenerow. Badania wlasciwe
przeprowadzono z wykorzystaniem ankiety online w miesigcach wrzesien—listopad 2019 r.
Kwestionariusz skierowany do treneréw obejmowatl 34 pytania. Kwestionariusz skierowany
do kierownikéw wyszkolenia zawierat 24 pytania. Wykorzystano w nich pytania otwarte oraz
zamknigte. Wszystkie badania pilotazowe i wtasciwe przeprowadzit autor pracy.

W celu weryfikacji istotnosci roznic pomigdzy badanymi grupami uzyto testu
parametrycznego t-Studenta oraz U Manna-Whitneya. Przeanalizowano rowniez zaleznos¢
pomiedzy badanymi zmiennymi przy uzyciu wspotczynnika korelacji Pearsona. Odpowiedzi
na pytania otwarte poddano kategoryzacji, a nast¢pnie zakodowano. Dla zmiennych obliczono
statystyki opisowe, takie jak: zakres danych, $rednia i odchylenie standardowe dla wynikow
zgodnych z rozkladem normalnym, mediang i kwartyle oraz wspotczynnik zmiennosci.

Stwierdzono, ze po zakonczeniu edukacji formalnej badani trenerzy deklaruja
uczestnictwo w rdznego rodzaju kursach 1 szkoleniach doksztatcajacych. Badanie wykazato,
ze trenerzy najchetniej korzystaja z wymiany doswiadczen z innymi trenerami. Za najmniej
korzystne dla nabywania nowych kompetencji uznano kursy online. W grupie badanych
trenerow sportdw olimpijskich stwierdzono nizsza $rednig liczbe szkolen, w ktérych uczest-
niczyli (2,17+/-1,8) niz w grupie sportow paraolimpijskich (2,68+/-1,9). Test U Manna-
-Whitneya wykazat brak roznic istotnych statystyczne dla liczby szkolen dla poréwnywanych
grup. Analiza zebranego materialu badawczego pokazala, ze najliczniejsza grupa trenerow
reprezentacji narodowych na igrzyska olimpijskie 1 paraolimpijskie posiadala kwalifikacje
trenera klasy drugiej, co stanowi 21 badanych trenerow olimpijskich i 11 paraolimpijskich.
Wsrod treneréw olimpijskich osoby posiadajace kwalifikacje trenera klasy mistrzowskiej to
33% badanych, podczas gdy wsrdd trenerow paraolimpijczykoéw jest ich 16%. Posrod trene-
réw pracujacych z zawodnikami wysokiego wyczynu znajdujg si¢ rowniez osoby posiadajace

kwalifikacje instruktora. Wsérod trenerow sportowcdw z niepelnosprawnosciami jest ich 20%,

6



a wsrod trenerow sportowcOw petnosprawnych — 8%. W grupie treneréw sportéw paraolim-
pijskich stwierdzono wigkszy odsetek nizszych kwalifikacji trenerskich (instruktor i trener
klasy drugiej) niz w grupie sportéw olimpijskich oraz nizszy udzial kwalifikacji najwyzszych.

Zaobserwowano korelacje wyniku sportowego zawodnikow startujacych na igrzys-
kach olimpijskich do $redniego poziomu deklarowanych kompetencji. Wspotczynnik kore-
lacji pomigdzy $rednim poziomem kompetencji a wynikiem uzyskanym przez olimpijczyka
jest istotny statystycznie i wynosi -0,29. Oznacza to, ze zachodzi pomigdzy nimi wazna
zalezno$¢ — im wyzszy S$redni poziom kompetencji trenera, tym lepszy wynik jego
podopiecznych. W tej grupie trenerow wykazano rowniez, ze bardziej rozwini¢ta kompetencja
zwigzana z budowaniem relacji, prowadzeniem treningéw i interpretowaniem zebranych
danych, wsparta dodatkowo nauka i1 refleksja, sprzyja osigganiu lepszych rezultatow
trenowanych przez nich sportowcow. Stwierdzono brak istotnie statystycznych zaleznoSci
pomiedzy poziomem posiadanych kompetencji a wiekiem, liczba dodatkowych szkolen i licz-
ba dodatkowych uprawnien w obydwu grupach badanych trenerow.

Badania wiasne pokazaty, ze trenerzy kadr narodowych w olimpijskich i paraolim-
pijskich dyscyplinach sportu we wszystkich badanych obszarach pracy zawodowej posiadaja
wysoko rozwinigte kompetencje. Istotna statystycznie roznica dotyczy kompetencji stuzacych
do wyszukiwania i rekrutowania sportowcoéw oraz pozyskiwania srodkow finansowych na ten
cel. Dla blisko polowy badanych treneréw olimpijeczykéw (48,6%) ta kompetencja jest
nieistotna. Plasuje si¢ ona na najnizszym poziomie ze wszystkich badanych obszaréw
kompetencyjnych trenerow olimpijskich. W tym obszarze kompetencje treneréw
paraolimpijczykOw s3 wyzej oceniane 1 majg bardziej istotne znaczenie. Trenerzy ci muszg
by¢ bardziej kompetentni w tych czynnos$ciach zawodowych, ktére pozwalaja im na
pozyskiwanie nowych zawodnikdéw oraz zapewnienie im finansowania. Badania potwierdzity
przydatnos¢ zastosowanych jakosciowo-ilosciowych metod badawczych, daty dobry wglad w
kompetencje i kwalifikacje wspolczesnych treneréw kadr narodowych olimpijskich i
paraolimpijskich reprezentacji Polski w wybranych dyscyplinach sportu i moga stanowic
podstawe do doskonalenia programoéw ksztatcenia i doskonalenia zawodowego trenerow
sportowych w Polsce.

Badania realizowane byly w ramach projektu nr 11 Szkoty Naukowej nr 2 Akademii

Wychowania Fizycznego Jozefa Pitsudskiego w Warszawie.

Stowa kluczowe: kompetencje treneréw, edukacja trenerow, sport paraolimpijski, sport 0s6b

z niepelnosprawnosciami, kwalifikacje trenerow, sport wyczynowy, sport olimpijski.



Summary

It is an expectation of athletes to be trained by the best coaches. From the perspective
of a researcher, what is of importance is the comprehensive view of a coach i.e. the sum of
his/her skills, knowledge and social competences. The aim of the study was to identify
professional competences of Polish national team coaches working with able athletes or
disabled athletes in Olympic sports or Paralympic sports, and to determine the coaches’
professional qualifications. Based on those qualifications and the coaches’ self-assessment of
their professional competencies, differences between them were established. In the study,
account was also taken of the opinions of Polish sports federations’ sports directors regarding
professional competences required of national team coaches.

The studied group of national team coaches represented 13 sports: horse riding,
canoeing, cycling, track and field, archery, swimming, weightlifting, sport shooting, fencing,
tennis, table tennis, rowing and sailing. The study covered 103 coaches of Olympic or
Paralympic sports as well as 28 sports directors. Responses were obtained from 77 coaches
and 23 sports directors; 93.5% of the respondents were male. Women constituted less than 4%
of the Olympic sports coaches and 12% of the Paralympic sports coaches. The average age of
the respondents was slightly over 52. In Paralympic sports, the dominant age group was 35—
44, and in Olympic sports, the dominant age group was 45-54. Most of the studied coaches
had university-level education (89%) with a diploma in a sports-related subject.

In the study, several methods were used. The balance of the competences was based
on the collected data documenting the studied coaches’ knowledge, experience and social
competences acquired during the learning process. An internet-based standardized written
questionnaire was used for the national team coaches and sports directors in Olympic sports
or Paralympic sports, who represented the analysed sports organizations and federations.
Based on the literature, an analysis of the set of competences typical for sports coaches was
carried out. A questionnaire was used to inquire the coaches about self-assessment of their
competences, and to collect the respondents’ opinions on professional competences held by
and desired for national team coaches.

A multi-stage approach was used. The main study was preceded by workshops in
which talks with the coaches and sports directors were held to find out about their opinions on
coaching competences. The workshops were attended by 98 persons, mostly coaches and
sports directors of national teams in Olympic sports and Paralympic sports. A research tool

was also developed in the form of a questionnaire drawn up by the author and tested during



the pilot studies that constituted the initial stage of the project. The pilot studies were carried
out among a group composed of six sports directors and six coaches, with characteristics
similar to those of the main studied group. The main study, carried out in the form of an
online questionnaire, was conducted in September—November 2019. The questionnaire,
addressed to the coaches, contained 34 questions, both open ones and closed ones. The pilot
studies and the main study were carried out by the author of the thesis.

In order to verify the significance of differences between the studied groups, the
parametric Student t test and Mann-Whitney U test were used. The relationship between the
studied variables was also analysed using the Pearson correlation coefficient. The responses to
the open questions were categorized and then coded. For the variables, descriptive statistics
were calculated such as: data range, mean and standard deviation for the normal distribution
results, median and quartiles, and the coefficient of variation.

It was found that after completing their formal education, the studied coaches declared
participation in various types of professional development courses and training. The study
showed that the option most popular with the coaches was experience sharing with other
coaches. Online courses were considered the least useful method of acquiring new
competences. The studied Olympic sports coaches attended, on average, less training courses
(2.17 +/- 1.8) than the Paralympic sports coaches (2.68 +/- 1.9). The Mann-Whitney U test
showed no statistically significant differences in the number of training courses attended by
the compared groups. The analysis of the collected research material showed that most of the
Olympic team coaches (21) and Paralympic team coaches (11) had the qualification of coach
level 2. 33% of the Olympic team coaches and 16% of the Paralympic team coaches had the
master class coach qualification. Among the coaches working with elite level athletes, there
are persons with the sports instructor qualification. The qualification is held by 20% of
coaches of athletes with disabilities, and 8% of coaches of fully abled athletes. In the group of
Paralympic sports coaches, the share of coaches with lower-level coaching qualifications
(sports instructor or coach level 2) was higher than in the group of Olympic sports coaches,
and the share of coaches with the highest-level qualifications was lower.

A correlation was noticed between the sports results achieved by athletes taking part in
the Olympic Games, and the average competence level declared by their coaches. The
correlation coefficient between the coach’s average competence level and the result achieved
by an Olympic athlete trained by him was statistically significant and amounted to -0.29. This
means there is an important relationship between the two factors: the higher the average level

of the coach’s competence, the better the result of his athletes. In that group of coaches it was
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also demonstrated that better competences in the fields of relationship building, conduct of
trainings and interpretation of collected data, additionally supported by learning and
reflection, contribute to the achievement of better results by athletes trained by them. No
statistically significant correlation was found between the competence level and age, number
of additional training courses or number of additional qualifications in both groups of the
studied coaches.

Own research has shown that national team coaches in Olympic sports and Paralympic
sports have well developed competences in all studied areas of their professional work. There
is a statistically significant difference as regards competences used to scout and recruit
athletes and to seek funding for this purposes. For nearly half of the studied Olympic coaches
(48.6%), those competences are insignificant and are at the lowest level of all the competence
areas studied. Yet, the Paralympic coaches’ competences in this area are assessed as higher
and are considered to be more significant. The latter coaches need to be more competent in
their professional activities aimed at recruiting new athletes and seeking funding for this
purpose. The study has confirmed the usefulness of the qualitative and quantitative research
methods applied, has given a good insight into the competences and qualifications of
contemporary coaches of Polish national Olympic teams and Paralympic teams in selected
sports, and may provide a basis for improving training and professional development
programmes for sports coaches in Poland.

The study was carried out as part of project no. 11 of the Science School No. 2 of

Jozef Pitsudski University of Physical Education in Warsaw, Poland.

Keywords: coaching competency, coach education, Paralympic sport, disability sport,

coaches’ qualifications, elite sport, Olympic sport.
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Wstep

Przedstawiciele organizacji sportowych daza do tego, aby najlepsi zawodnicy
trenowali z najlepszymi trenerami. Z pewnos$cig takze oczekiwaniem zawodnikow jest
trenowa¢ u boku najlepszego trenera. Z perspektywy badacza liczy si¢ caloSciowy obraz
trenera, czyli suma umiejetnosci, wiedzy i kompetencji spotecznych. Z pojeciem kompetencji
spotykamy si¢ w sytuacjach zawodowych bardzo czg¢sto, rzadziej za$ zastanawiamy si¢ nad
tym, co to dokltadnie oznacza. Zrozumienie obszar6w wiedzy na temat tego, co trenerzy
potrafia wykonaé¢; poznanie umiej¢tnosci towarzyszacych ich konkretnym zadaniom oraz
zaobserwowanie, jak radza sobie w typowych dla zawodu trenera sytuacjach, decyduje o0 oce-
nie skutecznosci ich pracy. To, co trener powie ijak to zrobi, moze mie¢ wplyw na rozwoj
kogos$, kto by¢ moze w przysztosci przyniesie chwate dla dyscypliny i dla kraju. ,,Postawa
dydaktyczna trenera w duzym stopniu przesadza o efektach szkoleniowych. Sktada si¢ na nig
bardzo wiele elementow o r6znej wadze i znaczeniu. Jedne z nich sg tatwiejsze do okreslenia
i scharakteryzowania, inne s3 trudno mierzalne, a ich opis niezbyt precyzyjny” (Zukowski
1989, s. 71). Trudno sobie wyobrazi¢ (cho¢ jak wskazuje historia — nie jest to niemozliwe)
sport wyczynowy bez osob, ktore pomagaja sportowcom w realizacji najbardziej efektywnego
procesu doskonalenia ich umiejetnosci sportowych, poprawy kondycji fizycznej 1 osiggania
najwyzszych wynikow w rywalizacji sportowej.

Instytucjonalizacja sportu oraz powstawanie pierwszych stowarzyszen i klubow
sportowych od drugiej potowy XIX wieku (Liponski 1987, s. 322-324)!, rozw6j nowo-
zytnego ruchu olimpijskiego, a takze ujednolicanie przepisow rywalizacji sportowej
umozliwity stopniowy i wieloletni proces odchodzenia od konwencji bezinteresownego sportu
amatorskiego w kierunku jego uzawodowienia i specjalizacji zawodowych obejmujacych
zarowno samych zawodnikéw, jak ipomagajacych im trenerdéw, lekarzy, fizjoterapeutow,
psychologow, dziennikarzy, organizatorow widowisk sportowych oraz wyspecjalizowanych
menedzerow sportowych. Rownolegle rozwijala si¢ idea ksztatcenia specjalistow na potrzeby

rozwoju mtodych ludzi, z wykorzystaniem aktywnosci fizycznej. Zukowski (1989) pisat

! M.in. powolanie Miedzynarodowego Komitetu Olimpijskiego W 1894 r.; powstanie pierwszego towarzystwa
tyzwiarskiego; po 1860 r. — stowarzyszenia kolarskie i wio$larskie; powstanie w 1860 r. London Football
Association, przeksztalconego w 1863 roku w ogdlnoangielskie Football Association; powstanie w Paryzu
w 1904 roku Miedzynarodowej Federacji Pitki Noznej (Federation Internationale de Football Association —
FIFA); zatozenie W roku 1880 Amateur Swimming Association of Great Britain, powstanie pierwszych klubow
pitki noznej w Holandii, Niemczech i Danii (w latach 1880-1885).
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0 kursach specjalistycznych dla treneréw, ktére wraz z pojawieniem si¢ pierwszych
organizacji sportowych zaczety stanowi¢ wazny element ich tozsamosci.

W Polsce rozwoj metod treningowych wytaniat si¢ wraz z powstaniem szkoty majace;j
ksztalci¢ nauczycieli wychowania fizycznego dla szkot i wojska. W Warszawie 5 listopada
1929 r. rozpoczat swa dziatalno$¢ dydaktyczng warszawski Centralny Instytut Wychowania
Fizycznego, ktory w kolejnych latach przeksztalcil si¢ w Akademi¢ Wychowania Fizycznego
Jozefa Pilsudskiego w Warszawie (Akademia Wychowania Fizycznego, 2019). Badacze
dostrzegli wowczas, ze doswiadczenia trenerskie stanowia jedno ze zrodet do opracowania
psychologicznych i pedagogicznych aspektow treningu. Zukowski (1989, s. 9) pisze, ze
w tym okresie wkladano duzo wysitku w badania treneréw, a w Polsce juz w latach 30.
zaczely powstawaé pierwsze kursy trenerskie. Jak zauwaza Jankowski (2017, s.82-83),
»spoleczne zapotrzebowanie nanowy typ ustug sprawilo, ze istniejace wczesniej dos¢
swobodne i dalece niedookreslone procesy ksztattowania si¢ specjalnosci w kulturze fizycznej
zastgpowaé zaczely dziatania $cisle okre$lajace oczekiwania 1 umiejetnosci stanowigce
wyznacznik przysztych zawodow”.

W amatorskim sporcie arystokracji (,,klasy prozniaczej”, ang. leisure class) ktory,
jak zauwaza Veblen (1971), byt uzyteczng formg ,,proznowania na pokaz”, a stuzyt glownie
do ,,utrzymywania dystansu wobec grup o nizszym statusie oraz do umacniania przewagi klas
dominujacych w spoteczenstwie” (Lenartowicz 2012, s. 11), role trenera petnit raczej starszy
kolega sportowiec niz optacany instruktor sportu. Piszac o trenerach, Jankowski (2017, s. 84)
podaje, ze ,status dzentelmena sportsmena nie tylko zabraniat czerpania korzysci z upra-
wiania sportu czy $wiadczenia pracy narzecz innych, ale — idac dalej — zabraniat tym
ostatnim korzystania z ustug profesjonalnych trenerow”. Z czasem sportowcy konczacy
karier¢ zawodniczg podjeli si¢ wypracowywania skutecznych metod prowadzenia zawod-
nikow, tak aby osiggane rezultaty mogly by¢ coraz lepsze. Widowiska sportowe zaczety
przyciggac tysiace widzow. Zwycigzcy stawali si¢ bohaterami, ich wyniki zapamietywano,
wyczyny zas komentowano i nasladowano. ,,Sport to wspolczesnie immanentna sktadowa
kultury, dobro spoteczne. Jest celowa | dobrowolng dziatalnoscia, podejmowang dla rozwoju
I wszechstronnego, osobistego doskonalenia poprzez systematyczne ksztaltowanie zdolno$ci
fizycznych, umystowych, wolicjonalnych, takze (rownolegle, z wyboru) — ku maksymalizacji
osiggnie¢ W okreslonej specjalnosci ruchowej” (Sozanski 2013, s. 15).

Jesli sport w formule prakseologicznej rozumielibySmy jako proces technologiczny,
ktorego celem jest osigganie maksymalnych wynikéw, $cisle wymiernych i porownywalnych

w skali indywidualnej i zespolowej, trener powinien by¢ inzynierem — technologiem
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,produkcji” owych rezultatow. Wiemy wszelako, ze proces szkoleniowy nie jest tozsamy
z procesem produkcji, trener zas nie jest technologiem, lecz pedagogiem wyposazonym
w specyficzng wiedze ,,technologiczng”. Trener przede wszystkim trenuje ludzi i ma na
uwadze ich dobro. W przypadku sportu dzieci i mtodziezy jego funkcje wychowawcze
przewazaja (lub powinny przewaza¢) nad funkcjami technologicznymi, ktérych znaczenie
wzrasta w wyczynowym i zawodowym sporcie dorostych. Mozna odnie$¢ wrazenie, iz im
wigce] uwagi skupia si¢ na sporcie wyczynowym, tym wigcej si¢ rozmawia o wyniku
sportowym i rekordach.

Podobne mechanizmy zaczynaja dziata¢ w przypadku sportu oséb z niepetno-
sprawnosciami — takze on dazy do profesjonalizacji i wyniku. Badacze kolejno starajg si¢
wyloni¢ kompetencje niezbedne w pracy trenera: ,,bezpieczne korzystanie z nowoczesnego
sprzetu  specjalistycznego, odpowiednie przygotowanie programow  treningowych,
profilaktyka przecigzen ikontuzji sportowych itd.” (Koper i Tasiemski 2013, s.115).
W opinii Botwiny i Kowalika (2013, s. 7) sport osob niepelnosprawnych ,,poczatkowo
traktowany byl wylacznie jako jedna z form rehabilitacji, ktora wzbogacata kompleksowe
oddzialywanie na osoby niepelnosprawne, jednak stopniowo coraz bardziej zaczat on
przypomina¢ sport wyczynowy, uprawiany przez petnosprawnych zawodnikéw. Tym samym
pojawilo si¢ zapotrzebowanie na specjalistow, ktoérzy W profesjonalny sposob potrafiliby
przygotowaé te szczegdlng grupe ludzi do zmierzenia si¢ z zadaniem doj$cia do granic
mozliwo$ci niepetnosprawnego organizmu”.

Za kazdym wynikiem sportowca stoi trener, a wrgcz caly sztab osob o rozmaitych
kompetencjach. Praca trenera to wykonywanie kompleksowych zadan zawodowych
obejmujgcych okres przygotowan, dobor wspotpracownikow, jak iradzenie sobie z presjg
i wszelkimi obcigzeniami wynikajacymi ze specyfiki tej pracy. ,,Za los, ten rozumiany jako
droga do mistrzostwa z troska o zachowanie osobotworczych warto$ci sportu, odpowiedzialny
jest przede wszystkim trener. Nikt inic nie moze go z tej odpowiedzialno$ci zwolni¢”
(Zukowski 2013, s. 49). Skutkiem owej bardzo wyraznie definiowanej roli zawodowej jest
postrzeganie zawodu trenera w kategoriach swoistego postannictwa, w ktorym wiedza
I umiejetnosci muszg i§¢ W parze ze specyficznymi, czasami trudno definiowanymi
predyspozycjami (Jankowski i Lenartowicz 2007b s. 149). Trener staje si¢ W sporcie i dla
sportowcOw centralng postacig, ktora stwarza szanse na rozwaj, sukces, akceptacje, zdrowie
itd. Trenerzy odgrywaja kluczowa role w promowaniu aktywnosci sportowej, a ich praca
stuzy poprawie wynikow sportowcow i druzyn. Ich dziatalno$¢ prowadzona jest w prawie

200 krajach, a liczba trenerow pracujacych na kontraktach lub jako wolontariusze liczona jest
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w milionach. Trenerzy pracujg z coraz bardziej zréznicowanymi populacjami, w ktorych
wymaga si¢ pelnienia rozmaitych rol: nauczyciela, przewodnika, psychologa sportu,
menadzera. W tym kontek$cie trenerzy sa odpowiedzialni za ciggle doskonalenie i po-
szerzanie wlasnych mozliwosci, tak aby w pelni zaspokoi¢ potrzeby sportowcoéw, ktorym
stuzg. Zatrudniajagce ich organizacje winne zapewni¢ trenerom wystarczajgce podstawy
edukacyjne, orientacje filozoficzng 1 zasoby do wypelniania oczekiwanych od nich
obowigzkow (ISCF 2012, s. 4).

Dzigki tej pracy mozliwe be¢dzie ustalenie opinii treneréw polskiej kadry narodowej
w olimpijskich 1 paraolimpijskich dyscyplinach sportu na temat obszarow zawodowych
trenero6w oraz posiadanych przez nich kwalifikacji. Diagnoza kompetencji zawodowych
posiadanych przez badanych treneréw kadr olimpijskich i paraolimpijskich, a takze ich
samoocena poziomu tych kompetencji moga stuzy¢ do opracowania skuteczniejszych metod
ksztatcenia i doskonalenia zawodowego trenerow w Polsce. Wnioski z tej pracy moga
doprowadzi¢ do opracowania konkretnego programu ksztalcenia treneréw na podstawie
efektow uczenia si¢ zdiagnozowanych dla wykonywania tego zawodu. Model kompetencji
opieram na szeSciu obszarach zadan zawodowych trenera proponowany przez ICCE
w Miedzynarodowej Ramie Kwalifikacji Trenerow (ISCF 2012). Moze on zosta¢
wykorzystany przez treneréw do samooceny swego poziomu kompetencji i na podstawie
uzyskanych wynikéw — do projektowania wiasnej indywidualnej S$ciezki rozwoju
zawodowego.

Problematyka kwalifikacji trenerow zajmuje sie od 2009 roku jako pracownik
Instytutu Sportu — Panstwowego Instytutu Badawczego, gdzie do chwili obecnej kieruje
Akademig Trenerska. Jej glownym celem jest prowadzenie dziatan edukacyjnych dla
treneréw 1 instruktoréw sportu. Poza dostarczaniem najnowszej i praktycznej wiedzy, w celu
podnoszenia kompetencji trenerow, wWaznym zadaniem Akademii jest realizacja projektow
zwigzanych z wdrozeniem Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (ZSK). Jest to Scisle
powigzane z identyfikacjg kluczowych kompetencji dla sektora sportowego oraz z wy-
maganiami, ktore reprezentanci polskich zwigzkow sportowych stawiaja przed kandydatami
na trenera lub instruktora. Akademia Trenerska od ponad dziesigciu lat stwarza szanse na
wymian¢ mysli trenerskiej z przedstawicielami innych panstw czy tez spotkania nieformalne
z autorytetami trenerskimi i naukowcami zajmujacymi si¢ m.in. kwestiami poruszanymi w tej
pracy. Prezentowane badania dotycza moich zainteresowan kwestiami kompetencji i kwa-
lifikacji; wypetniaja jednoczes$nie luk¢ w badaniach nad trenerami kadry narodowej w spor-

tach olimpijskich i paraolimpijskich od strony posiadanych przez nich kwalifikacji oraz
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kompetencji, dzigki ktoérym skutecznie moga wykonywaé powierzone im obowigzki
zawodowe. Zrealizowane badania objety treneréw olimpijskich i paraolimpijskich
reprezentacji Polski oraz kierownikow wyszkolenia vel osoby okreslajace wymagane
kompetencje podczas rekrutacji na stanowisko trenera kadry olimpijskiej lub paraolimpijskiej.
Kluczowym kryterium doboru respondentdw do udziatu w badaniu byto pehienie funkcji
trenera reprezentacji Polski podczas XXXI Letnich Igrzysk Olimpijskich w Rio de Janeiro
2016 lub pehienie funkcji trenera reprezentacji Polski podczas XV Letnich Igrzysk
Paraolimpijskich w Rio de Janeiro 2016. W badaniu brali udziat trenerzy z 13 dyscyplin
sportu 0sob petnosprawnych, ktore majg swoj odpowiednik w sporcie paraolimpijskim, tj.:
jezdziectwo, kajakarstwo, kolarstwo, lekkoatletyka, tucznictwo, ptywanie, podnoszenie
cigzarow, strzelectwo sportowe, szermierka, tenis, tenis stotowy, wioslarstwo, zeglarstwo.
W badaniu tacznie udzial wzigto 77 trenerow oraz 23 kierownikow wyszkolenia.
Przeprowadzono je w roku 2019.

W kolejnych rozdziatach pracy przedstawiony zostanie przeglad literatury przedmiotu,
zatozenia terminologiczne i metododologiczne pracy oraz wyniki badan. Sg one zgrupowane
tematycznie w rozdziatach dotyczacych specyfiki sportu oso6b z niepelnosprawnosciami oraz
pracy treneréw 1 instruktorow sportowcow z niepetnosprawnosciami, kompetencji zawo-
dowych, kwalifikacji zawodowych. Poznanie kompetencji i kwalifikacji zawodowych, a takze
opinii treneréw reprezentacji Polski w olimpijskich i paraolimpijskich dyscyplinach sportu
przyblizy nas do odpowiedzi na pytanie, kim jest wspolcze$nie trener. Pracg zamykaja

klasyczne elementy prac naukowych, takie jak dyskusja i wnioski oraz podsumowanie.
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1. Charakterystyka problemu badawczego

Przedmiotem zainteresowan w prezentowanych badaniach jest trener. Analizowany
jest on od strony kompetencji i posiadanych kwalifikacji. Zglebiajac kompetencje cztonkoéw
sztabéw trenerskich olimpijskiej i paraolimpijskiej kadry Polski w zakresie prowadzenia
treningu 1 realizacji celow zawodowych, postuzylem si¢ réwniez opinig kierownikow
wyszkolenia dla lepszego rozpoznania wymagan i oczekiwan stawianych przed trenerami
kadry. Ich opinie na temat doswiadczenia i kompetencji wyrazone w badaniu shuzg
identyfikacji kluczowych kompetencji, jakie powinien demonstrowac trener kadry.

Okreslenie aktualnej liczby aktywnych zawodowo treneréw w Polsce jest zadaniem
niemozliwym do wykonania. Ewidencja osob posiadajacych kwalifikacje do prowadzenia
treningdw nie sg aktualizowane przez PZS, a dostgpne dane nie s3 w petni wiarygodne.
Potwierdzaja to analizy danych Gtownego Urzgdu Statystycznego dotyczace sprawo-
zdawczosci zwiazkéw sportowych, z ktorych wynika, ze problemem moze by¢ m.in.
niewlasciwa interpretacja formularzy GUS przez Polskie Zwigzki Sportowe, a co za tym idzie
dane raportowane w zakresie kadr narodowych budza watpliwosci (MSIT 2015, s. 51).
Dotyczy to zawodnikow, ale i treneréw, ktorzy pracujg z kadrami rdéznego szczebla. Nalezy
wzigé pod uwage rowniez to, ze trenerzy sg zatrudniani rOwniez przez podmioty prywatne:
klubu sportowe, kluby fitness, osoby prywatne. Wedlig danych GUS? w 2016 r.
funkcjonowato w Polsce 14 858 klubow sportowych. Na 100 tys. mieszkancow przypadato
zatem 39 tego typu organizacji. Warto podkresli¢, ze lepsza sytuacja pod tym wzgledem jest
na obszarach wiejskich (42 kluby na 100 tys. mieszkancow) niz w miastach (37 klubow na
100 tys. mieszkancow). Dla pordwnania, w Niemczech bylo ich ponad dwukrotnie wigcej
(110 Klubéw), w Holandii — prawie czterokrotnie wigcej (150 klubow), we Francji za§ —
ponad siedmiokrotnie wigcej (275 klubow). W 2016 r. w klubach sportowych pracowato
(facznie z pracujacymi spotecznie) 54,5 tys. osob kadry szkoleniowej, w tym tylko 16,4%
kobiet. Trenerzy stanowili 45,2%, instruktorzy — 38,7%, a inne osoby prowadzace zajecia
sportowe — 16,1%. Na 100 ¢wiczacych w Polsce przypadato 5,3 cztonkow kadry szkoleniowej
(instruktoréw, trenerdéw 1 innych oso6b prowadzacych zajecia sportowe). Liczba ¢wiczacych na
1000 os6b w Polsce wzrosta w 2016 r. w stosunku do 2014 r. i wyniosta 27 (w 2014 r. — 24).

Dane te pokazuja, ze ros$nie zapotrzebowanie rynkowe na pracownikéw sektora

sportowego prowadzacych praktyke z zawodnikami. Realizacja zadan w tym obszarze

2 Kultura fizyczna w Polsce w latach 2015 i 2016, GUS, Warszawa, Rzeszow, 2017.
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wymaga m.in. odpowiednio licznej kadry specjalistow, posiadajacej wysoki poziom
wyksztatcenia 1 potwierdzone kompetencje. Baze dla ksztalcenia treneréw i instruktoréw
sportu stanowig szkoty wyzsze oraz inne podmioty prowadzace specjalistyczne kursy.
Zmieniajgca si¢ rzeczywistos¢ wymusza na nich potrzebe dostosowywania swoich struktur
i programéw do wymogow wspotczesnego modelu ksztatcenia, ktory formuje si¢ ha nowo po
deregulacji zawodu trenera i instruktora sportu w Polsce w roku 2013 (Dz.U. z 2013 r.,
poz. 829). Wymaga tego m.in. proces dostosowywania do standardéow edukacyjnych Unii
Europejskiej, europejskiego rynku pracy w sporcie oraz europejskiego systemu ksztatcenia
i doskonalenia zawodowego kadr dla sportu. Ministerstwo Sportu i Turystyki do 2011 roku
prowadzito ewidencje wydanych dokumentow poswiadczajacych kwalifikacje zawodowe
w sporcie. Szczegotowe dane pochodzity ze zbioru tworzonego od 1997 r. pod robocza nazwa
,Centralny rejestr uprawnien zawodowych w sporcie” (MSiT 2011). Dane zawarte w tym
rejestrze obejmuja uprawnienia zawodowe nadane w latach 1997-2010. Wynika z nich, ze
ogbtem zarejestrowanych byto 138 623 uprawnien zawodowych w zakresie kultury fizycznej
I sportu, w tym trenerzy i instruktorzy sportu stanowili liczbg 87 142, tj. 63%, instruktorzy
rekreacji ruchowej, sportu 0sob niepetnosprawnych i odnowy biologicznej — 46 866, tj. 34%,
menedzerowie sportu, dyscyplin sportu oraz imprez sportowych — 4 614, tj. 3%. Raporty nie
wskazuja precyzyjnie, ilu wykwalifikowanych treneréw pracuje na rzecz sportu osob
Z niepetnosprawnosciami.

Przed dniem wejScia w zycie ustawy z 25 czerwca 2010 r. o sporcie ( Dz.U. nr 127,
poz. 857 z pdzn. zm.), podstawowymi aktami prawnymi regulujagcymi ksztalcenie kadr
kultury fizycznej w Polsce byty: ustawa z dnia 18 stycznia 1996 r. o kulturze fizycznej (Dz.U.
z 2007 r., nr 226, poz. 1675 z pdzn. zm.) oraz rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 27 czerwca 2001 r. w sprawie kwalifikacji, stopni i tytutéw zawodowych w dziedzinie
kultury fizycznej oraz szczegotowych zasad i trybu ich uzyskiwania (Dz.U. nr 71, poz. 738
z pozn. zm.). Zgodnie z ww. regulacjami prawnymi istniala mozliwos¢ ksztalcenia kadr
kultury fizycznej wedle $cisle okreslonych zasad uzyskiwania kwalifikacji trenera klasy
drugiej, instruktora dyscypliny sportu i menedzera sportu w wyniku ukonczenia studiow
wyzszych lub studiéw podyplomowych. Ksztatcenie zawodowe specjalistow w szkotach
wyzszych odbywato si¢ w ramach kierunku studidow (wychowanie fizyczne, turystyka i re-
kreacja, fizjoterapia). Rownolegle z ksztalceniem nauczycieli prowadzone byto ksztatcenie
instruktorow i treneréw na specjalizacjach trenerskich i instruktorskich. W ramach programu
studiow na kierunku turystyka i rekreacja realizowane byly specjalizacje instruktora rekreacji

ruchowej. Ustawa z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie wprowadzila istotne zmiany w dzie-
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dzinie kwalifikacji zawodowych w sporcie. Interwencja panstwa w system szkolenia kadr
kultury fizycznej zostata ograniczona, a kwestie ksztalcenia kadr dla sportu powszechnego, tj.
instruktorow rekreacji ruchowej, a takze instruktoréw sportu o0so6b niepetnosprawnych,
instruktorow odnowy biologicznej, menedzerdéw sportu, dyscyplin sportu 1 imprez sportowych
znalazty si¢ poza regulacjami objetymi przepisami prawa.

W badaniach przeprowadzonych na temat stanu i zachodzacych zmian w polskim
sporcie 0sOb z niepelnosprawnosciami (Sobiecka 2020, s. 36) uczestniczylo 143 treneréw
reprezentacji Polski wspotpracujgcych ze sportowcami posiadajacymi wady narzadu wzroku,
narzagdu ruchu oraz niepetlnosprawnos$¢ intelektualng w stopniu lekkim, uprawiajacymi
dyscypliny letnie i zimowe. Z kolei dane zebrane przez pracownikéw MSiT? na temat liczby
trenerow, jaka polskie zwigzki sportowe zglosity w ofertach programowych w 2019 r.,
wskazujg 109 trenerow sportu 0sdb niepelnosprawnych w ramach programow finansowanych
z budzetu Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej. Pozostate PZS zaraportowaly do mini-
sterstwa 1045 trenerow pracujacych na réznych szczeblach kadr narodowych sportéw
olimpijskich.

Dane opracowane przez GUS na podstawie sprawozdan z polskich zwigzkow
sportowych realizowane sg co dwa lata, ostatni dostepny raport GUS wskazujacy liczbe
trenerow w Polsce pochodzi zatem z 2019 r.* Trenerzy posiadajacy wazne i aktualne licencje
polskiego zwiazku sportowego stanowig liczbe 29 234 (w tym 2 225 kobiet) trenerow
i 11 939 (w tym 2 808 kobiet) instruktorow. W 2019 r. dziatato tacznie 70 polskich zwigzkow
sportowych oraz 535 okregowych zwiazkdéw sportowych. Dzialalno$¢ rozpoczat Polski
Zwigzek Rugby na Wozkach. Polskie zwigzki sportowe wylonity 8,8 tys. czlonkéw kadry
narodowej, sposréd ktorych 39,7% stanowity kobiety. Liczba zawodnikow niepetno-
sprawnych posiadajacych licencje w polskich zwigzkach sportowych w 2019 r. wynosita 2642
osoby, z czego prawie 74% stanowili m¢zczyzni. Kadra szkoleniowa zatrudniona w polskich
zwigzkach sportowych liczyta 646 osob. Aktualne licencje polskich zwigzkéw sportowych
w 2019 r. posiadato 29,3 tys. treneréw oraz 12 tys. instruktorow. W stosunku do 2018 r.
liczba trenerow wzrosta o prawie 2 tys., natomiast liczba instruktorow utrzymata si¢ na tym
samym poziomie. Nie ma zrdodta, z ktorego by jasno wynikato, ilu treneréw mamy w Polsce.

Raportowane dane sg obarczone bledami; nie istnieje spojny system, ktory zbieratby dane na

3 MSIT (2019) Liczba szkoleniowcow zawartych w ofertach programéw: BP, FRKF i sportow nieolimpijskich.
4 Dane GUS (2019) opublikowane w informacji sygnalnej: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/kultura-
turystyka-sport/sport/kultura-fizyczna-w-polsce-w-2019-roku,13,3.html (dostep: 13.04.2021).
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temat wydawanych uprawnien dla trenerow, instruktorow czy trenerow osob z niepetno-
sprawno$ciami.

Chcac uchwyci¢ liczbg trenerow w skali europejskiej, siggnatem do danych
statystycznych dostarczanych przez EUROSTAT. W miedzynarodowej Standardowej
Klasyfikacji Zawodow® 1ISCO-08 instruktor sportu rejestrowany jest pod kodem 342201 i za-
licza si¢ go do grupy o numerze 342, ktory odnosi si¢ do instruktoréw fitness i rekreacji oraz
kierownikoéw projektow, natomiast trener sportowy jest zapisany pod kodem statystycznym
0 numerze 342207 i zaliczony do grupy 342 — trenerzy sportowi, instruktorzy i osoby
funkcyjne. Inne kody statystyczne stosowane prze EUROSTAT® odnosza si¢ do sektorow
gospodarczych. Kod NACE 93.1 wskazuje liczbe 0séb pracujacych w sektorze sportowym.
Sportowy rynek pracy nie ogranicza si¢ do organizacji, ktorych podstawowa dziatalnoscia
gospodarczg jest prowadzenie zaje¢ sportowych (NACE 93.1), gdzie lokowani sg trenerzy
posrdd innych pracujacych w zawodach sportowych i fitness.

Syntetyczny opis stanowiska trenera sportowego, zgodnie z Klasyfikacja, jest
nastepujacy: ,,(trener) jest specjalistg, ktory kieruje wszystkimi czynnos$ciami niezb¢dnymi do
przygotowania sportowca lub zespotu do udzialu w zawodach sportowych, opracowuje plany,
metody treningowe, strategie taktyczne i harmonogramy zawodow. Prowadzi zorganizowang
dziatalnos¢ w ramach federacji sportowej, Klubu sportowego lub innego stowarzyszenia
dziatajacego w dziedzinie sportu. Dzialajac samodzielnie, w zespole lub zgodnie z pole-
ceniem innego trenera, prowadzi podstawowe treningi i treningi w danym sporcie lub typie
imprezy sportowej, w celu podniesienia ogdélnych i specyficznych zdolno$ci motorycznych
uczestnikow i zawodnikow” (International Standard Classification of Occupations 2012).
Wyzej wymienione zrodla wskazuja, ze w panstwach Unii Europejskiej w sektorze
sportowym w 2011 roku zatrudnienie znalazto 1480 733 osob, a do 2019 roku liczba ta

wzrosta o blisko 21% do 1 789 958. Liczebnos¢ pracownikow sektora sportowego

% ISCO — ,,Migdzynarodowa standardowa klasyfikacja zawodow” dzieli zawody na 10 gléwnych grup zawodow,
a zawody specyficzne dla sportu sg wymienione w sekcji ISCO 3, doktadniej w podgrupie ISCO 342 Pracownicy
sportu i fitness (3421 — Sportowcy i zawodnicy; 3422 — Trenerzy sportowi, instruktorzy i Urzednicy; 3423 —
Instruktorzy fitness i rekreacji).

6 NACE — ,Statystyczna klasyfikacja dziatalnoéci gospodarczej we Wspdlnocie Europejskiej”. NACE to
czterocyfrowa klasyfikacja zapewniajagca ramy dla gromadzenia i prezentowania szerokiego zakresu
wiarygodnych i poréwnywalnych danych statystycznych wedtug dzialalnos$ci gospodarczej. Kody w ramach
NACE 93.1 (Dziatalno$¢ sportowa) definiujg organizacje, ktérych gtownym przedmiotem dziatalnos$ci jest sport
(93.11 Prowadzenie obiektéw sportowych; 93.12 Dziatalnos¢ klubow sportowych; 93.13 Obiekty fitness; 93.19
Pozostata dziatalno§¢ sportowa). http://ec.europa.eu/eurostat/documents/3859598/5902521/KS-RA-07-015-
EN.PDF (dostep: 14.04.2021).

19



okreslanego kodem ISCO 342 (trenerzy sporowi, instruktorzy i pracownicy administracji)
w 2019 roku wynosita 980 785 0sob’ i W poréwnaniu do 2011 roku wzrosta o blisko 23%.

Specjalne badania Eurobarometru 472% na temat sportu i aktywnosci fizycznej
w 28 panstwach cztonkowskich UE przyczynily si¢ do dostarczania danych o tendencji
zwigzanej z uczestnictwem w sporcie. Dwoch na pieciu Europejczykow (40%) uprawia sport
przynajmniej raz w tygodniu, w tym 7% robi to regularnie (co najmniej pie¢ razy w ty-
godniu). Prawie potowa respondentow (46%) nigdy nie ¢wiczy ani nie uprawia sportu. Mniej
niz potowa respondentow (44%) wykonuje inng aktywno$¢ fizyczng (np. jazde na rowerze,
taniec lub prace ogrodnicze) przynajmniej raz w tygodniu, natomiast 35% w ogole nie
podejmuje tego rodzaju aktywnosci.

Powyzsze dane obrazuja, jak duzg i istotng czesdcig gospodarki jest sektor sportowy.
Wewnatrz sektora pracuja ludzie posiadajacy rozne kwalifikacje i kompetencje. Trenerzy
1 instruktorzy naleza do tych reprezentantow sektora, ktérzy maja olbrzymi wptyw na miliony
dzieci i dorostych w catej Europie. Badajac kompetencje oraz kwalifikacje polskich trenerow,
wypelimy luke w systemie wiedzy. Bedziemy mogli lepiej zrozumie¢ istot¢ pracy osob,
ktoére piastujg zawdd instruktora lub trenera. Poznamy kompetencje, ktore zdaniem ekspertéw
— czyli treneréw kadr narodowych w sportach olimpijskich i paraolimpijskich — sg istotne dla
prowadzenia praktyki zawodowej na tym poziomie wyszkolenia. W procesie treningu lub
podczas wykonywania innej aktywnosci fizycznej wykorzystywane sa zestawy wiedzy,
umiejetnosci oraz kompetencji spolecznych, ktore ksztattuja kompletnego trenera.
Identyfikacja owych komponentow stanowi pierwszy krok do opracowania skutecznych
strategii edukacyjnych rozwoju kompetencji treneréw.

Aktywnosci zawodowe trenera ukierunkowane sg na innych lub tez zwigzane sg z ich
dziataniem w odniesieniu do szeroko rozumianego doskonalenia poprzez udziat w aktywnosci
fizycznej. Umiejetno$ci maja zasadnicze znaczenie dla rozwoju poszczegélnych dyscyplin
sportowych w coraz bardziej zlozonym, wewng¢trznie powigzanym i szybko zmieniajagcym si¢
swiecie dyscypliny sportu. Aby rozwija¢ si¢ w $Swiecie jutra, ludzie beda potrzebowali
solidniejszego i1 bardziej wszechstronnego zestawu umiejetnosci, w tym wiedzy 1 umiejgtnosci
podstawowych, kognitywnych i marketingowych, spotecznych, emocjonalnych, zawodowych,

technicznych i specjalistycznych®.

7 Zrodto: Eurostat (2011-2019).

8 Special Eurobarometer 472 on “Sport and Physical Activity”, European Union (December 2017), (dostep:
14.04.2021) https://ec.europa.eu/sport/news/2018/new-eurobarometer- sport-and-physical-activity _en.

9 Strategia umiejetnoéci OECD stosuje szeroka definicje umiejetnosci, w tym: 1) umiejetnoéci podstawowe
uwzgledniajace umiej¢tnosci rozumienia i tworzenia informacji; 2) umiejgtnosci przekrojowe kognitywne
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Polskie organizacje sportowe bedg musialy rowniez lepiej wykorzystywa¢ umiejetnosci
swoich pracownikow. Niniejsze opracowanie przyczynia si¢ do rozwoju kultury uczenia si¢
przez cale zycie w organizacjach sportowych i by¢ moze doprowadzi do zwigkszenia
wskaznikow dotyczacych zaangazowania w edukacj¢ dorostych. Odpowiednio reagujacy
system ksztalcenia pozwoli rozwing¢ zestawy umiejetnosci dostosowane do potrzeb rynku
pracy i oczekiwan osob uprawiajacych rézne dyscypliny sportowe na podstawie zdiagno-
zowanych kompetencji. Zasoby odpowiednich umiejg¢tnosci odgrywaja dzis szczegdlng rolg

W rozwoju spotecznym i1 gospodarczym.

Ryc. 1. Tomasz Kryk, trener kadry olimpijskiej, w towarzystwie Beaty Mikotajczyk-
-Rosolskiej, trenowanej przez niego medalistki olimpijskiej w kajakarstwie
z Rio de Janeiro. Zrédto: https://www.facebook.com/BeataMikolajczyk1985/photos/
(dostep: 21.07.2021).

i metakognitywne, np. umiejetnos$¢ krytycznego myslenia, kompleksowe rozwigzywanie problemoéw, zdolnosé
uczenia si¢ 1 samokontroli; 3) umiejetnosci spoleczne i emocjonalne, np. sumiennos$¢, odpowiedzialnosc,
empatia, wspotpraca; 4) wiedza i umiejetnosci zawodowe, techniczne i specjalistyczne potrzebne do sprostania
wymaganiom konkretnych zawodow.
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1.1. Uzasadnienie wyboru problematyki

Trenerom sportowym poswigcono wiele uwagi zarowno W badaniach krajowych, jak
I zagranicznych. Szczegotowa analiza literatury Krajowej wykazata, ze nie prowadzono dotad
badan trenerow sportowcoéw z niepetnosprawnosciami pod katem posiadanych przez nich
kwalifikacji i rozltacznie traktowanych kompetencji istotnych do wykonywania tej pracy.
W literaturze przedmiotu poszukiwalem odpowiedzi na pytanie, czy trener osoby petno-
sprawnej to pod wzgledem kompetencyjnym wcigz ten sam trener co trener osoby z niepel-
nosprawnosciami? By¢ moze trener pracujacy z kadra niepetnosprawnych sportowcéw robi
co$ inaczej i potrzebny jest do tego inny zestaw wiedzy, umiej¢tnosci oraz kompetencji
spotecznych? Zastanawiajace jest roOwniez to, w jaki sposOb trenerzy paraolimpijczykoéw
trafiajg do zawodu i jak potwierdza si¢ ich gotowo$¢ do wykonywania czynnoSci
zawodowych.

Dotychczas opublikowane badania koncentrowaty si¢ m.in. na motywacji osoéb z niepet-
nosprawnosciami do uprawiania sportu. Molik i wsp. (2010b) wykazat, ze aspekt sportowy
motywuje zawodnikow do uprawiania sportu. Wyniki uzyskiwane przez druzyng sportowg sg
dla zawodnikow wazng zachetg do podnoszenia poziomu wyszkolenia sportowego. Mozemy
to polaczy¢ z oczekiwang profesjonalizacjg kadr trenerskich, ktore skutecznie realizowatyby
te potrzeb¢. W swoich badaniach wykazal on roéwniez, ze ,,u zawodnikow o wigkszej
dysfunkcji narzadu ruch istotng rol¢ odgrywaja aspekty zdrowotne aktywnosci fizycznej”
(Molik i wsp. 2010b, s. 50).

Z punktu widzenia kompetencji trenerskich rysuje si¢ tu ciekawy obszar pomiedzy
dazeniem trenera w kierunku wyniku sportowego a koniecznos$cig bacznego zwracania uwagi
na zdrowie osoby niepetnosprawne;j. Inny obszerny kierunek badania sportu 0sob z niepetno-
sprawnos$ciami przedstawiany jest jako proces rehabilitacji, w ktorym zawodnik uczestniczy
w rywalizacji sportowej przede wszystkim po to, aby zyskac lepsza sprawnos$¢ funkcjonalna,
a dopiero pdzniej rozwija si¢ jako sportowiec wyczynowy. Gtowng osig tych badan jest
zawodnik, natomiast trener pojawia si¢ kontekstowo jako 0soba wspomagajaca uprawianie
sportu (Koper i Tasiemski 2013, s. 131).

Badania przedstawione w ksigzce na temat kompleksowej rehabilitacji polskich
uczestnikow igrzysk paraolimpijskich (Sobiecka 2010) dotyczyty zmian w sferze integracji
polskiego sportu, znaczenia sportu w leczniczej, spotecznej i zawodowej rehabilitacji samych
sportowcoéw — reprezentantow Polski, uczestnikow igrzysk paraolimpijskich. Sobiecka bada,

jaka role odgrywa sport w procesie przywracania ludziom niepelnosprawnym miejsca w spo-
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tecznosci. Glowng o§ jej zainteresowan badawczych jest zawodnik, trener pojawia si¢ jako
jeden z elementow otoczenia zawodnikoéw, natomiast nie jest badany pod katem kompetencji,
jakie moga stuzy¢ procesom rehabilitacji. W jej najnowszych opracowaniach (Sobiecka 2016;
2020) na temat stanu i zmian zachodzacych w polskim sporcie niepetnosprawnych mozemy
odnalez¢ informacje o trenerach, ktorzy przedstawieni sg z perspektywy samych sportowcow
I tego, z kim chcieliby oni pracowaé. W badaniu uczestniczyli rowniez trenerzy i Co ciekawe,
po raz pierwszy badano treneréw zrzeszonych w organizacjach sportowcéw niepetno-
sprawnych, ale i w dwunastu polskich zwigzkach sportowych dziatajgcych w okreslonych
dyscyplinach.

W tych badaniach udowodniono, ze do$wiadczenie zawodowe trenera jest dla
zawodniczek 1 zawodnikoéw z niepelnosprawnosciami istotnym czynnikiem do podejmowania
wspoOtpracy w zakresie szkolenia sportowego. Zawodnicy preferuja wspolprace z trenerami,
ktérzy demonstruja zrozumienie ich probleméw, akceptuja ich potrzeby, znaja specyfike
dyscypliny i wiedza, jak pracowaé ze sportowcami z roéznymi dysfunkcjami w obrebie
narzadu wzroku i ruchu (Sobanska 2020, s. 43). Wigkszo$¢ badanych sportowcow i trenerdéw
dostrzega réznice w szkoleniu sportowcoéw, samo szkolenie zas wymaga takiego samego
zabezpieczenia wspotpracy z lekarzem, fizjoterapeuta i1 psychologiem jak w sporcie
wyczynowym 0sO0b pelnosprawnych. W literaturze nie brakuje opracowan na temat sportu
0sob z niepelnosprawnosciami w aspekcie psychologicznym i socjologicznym (Kowalik
2007; 2009; 2014; Niedbalski 2017), gdzie osobg niepetnosprawng traktuje si¢ jako partnera,
ktory $wiadomie wybiera dostgpne formy rehabilitacji niezaleznie od stopnia dysfunkc;ji.

Badacze dostrzegaja zwigzek miedzy problemami natury psychicznej 1 spolecznej
wyrazajace si¢ trudnosciami w zaakceptowaniu wtasnej niepetnosprawnosci oraz skalg
uszkodzenia organizmu. Ma to duzy wplyw na do$wiadczanie probleméw Zzyciowych oraz
mozliwo$ci wlaczania sie¢ w aktywnos$¢ sportowa. W badaniach spotecznych nad sportem
uprawianym przez osoby z niepelnosprawnoscig trudno dostrzec dominujgce orientacje
teoretyczne, a charakterystyczng cechg tych badan jest zainteresowanie tym, co laczy sport
niepetnosprawnych ze sportem ludzi zdrowych w szerokim konteks$cie zjawisk spotecznych,
takich jak medialne zainteresowanie, profesjonalizacja, warunki ekonomiczne i organizacyjne
do uprawiania sportu przez osoby z niepetnosprawnosciami (Niedbalski 2017, s. 103-112).

W tych badaniach nie po$wigca si¢ uwagi na zbadanie kompetencji trenerskich, ktore oprocz
typowych zadan trenera w jego miejscu pracy odgrywajg istotng role W procesach zwigzanych
z prowadzeniem zaje¢é sportowych dla 0soéb z niepelnosprawnosciami. Podobnie w badaniach

zrealizowanych przez innych badaczy krajowych pod szyldem pojeciowym, ktéry laczy
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roznorodne przejawy uczestnictwa 0sOb niepetnosprawnych w aktywno$ci fizycznej —
Adaptowanej Aktywnosci Fizycznej (Morgulec i wsp. 2006, praca zbiorowa, red. Kosmol
2008) — pojawiaja si¢ wyniki zwigzane z wykorzystywaniem aktywnosci fizycznej jako
osrodka wspomagajacego 1 doskonalgcego rozwoj cztowieka. W tych badaniach akcentuje si¢
odpowiednie programy ¢wiczen przeznaczonych dla osob potrzebujacych indywidualnych
form wsparcia czy osob ze szczegblnymi potrzebami. Najwazniejszym elementem
adoptowanej aktywnosci fizycznej jest sport adoptowany — zmodyfikowany badz powstaty
z mysla o indywidualnych potrzebach o0sob z dysfunkcjami, ktére uczestniczac w innych
formach aktywnosci, fizycznej uznaty, ze sa zdolne i gotowe do podejmowania trudniejszych
wyzwan (Kosiewicz 2005, s. 57-60). Badan dotyczacych porownania kwalifikacji oraz
kompetencji zawodowych treneréw kadry olimpijskiej i paraolimpijskiej jak dotychczas nie
realizowano.

Kwestia wsparcia naukowego $rodowiska sportowcOéw z niepetnosprawnosciami jest
réwniez podnoszona w literaturze $wiatowej (Stodter i wsp. 2021; Cushion i wsp. 2020;
Dehghansai i wsp. 2020; Huntley i wsp. 2019; Pankowiak 2015; Purdue 2011). Rozwazano na
przyktad, czy osoby niepetnosprawne moga by¢ postrzegane jako sportowcy elity, poniewaz
kto§ mogtby negowac zdolnos¢ tych osob do konkurowania (Purdue 2011, s. 151). Pomimo
tych watpliwo$ci sport paraolimpijski rozwija si¢ dynamicznie, a zawodnicy, aby uzyskac
mozliwo$¢ startu na paraolimpiadzie, muszg pokona¢ w walce sportowej swoich kolegow
reprezentujacych blisko 160 panstw. W sumie w igrzyskach paraolimpijskich w Rio de
Janeiro uczestniczyto 4328 sportowcow rywalizujacych w 22 dyscyplinach sportowych™®.

Aby sprosta¢ aspiracjom zawodnikéw poszukuje si¢ trenerow, ktorzy swoja wiedzg
1 doswiadczeniem potrafig zaplanowac trening, ktorego efektem bedzie nie tylko poprawa
zdrowia w szeroko rozumianym kontekscie rehabilitacji, lecz takze, a moze przede wszystkim
doprowadza zawodnika na poziom wyszkolenia umozliwiajacy rywalizacj¢ z najlepszymi
z calego Swiata. W tym znaczeniu za kluczowe mozemy przyjac przygotowanie trenerskie do
utrzymania i1 poprawy jakosci oferowanych treningdw. Trenerzy odgrywaja centralng role
w osigganiu wynikow sportowych przez osoby z niepelnosprawnoscia, ale w literaturze jest
niewiele badan poswigconych edukacji trenerow, ktoérzy nabywaja kwalifikacje i kompe-
tentnie shuzace tym zawodnikom. Nie ma rowniez uniwersalnego systemu identyfikacji
kwalifikacji, ktore w skali §wiatowej lub europejskiej czy chocby krajowej poswiadczatyby

przygotowanie do prowadzenia treningéw z osobami niepetnosprawnymi.

10 Strona internetowa IPC: https://www.paralympic.org/rio-2016 (dostep: 18.04.2021).
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Glownym punktem wyjscia do opracowania programow edukacji treneréw jest zrozu-
mienie tego, co trenerzy robig i jaki kontekst towarzyszy ich dziataniom. Czynniki wplywa-
jace na potencjalng mozliwos¢ przeniesienia wynikéw badan do praktyki trenerow i ich
edukacji sg ograniczone poprzez niedostatek badan nad interwencjami trenerskimi, konieczne
jest zatem bardziej szczegotowe, wnikliwe zrozumienie tych czynnikow (Lyle 2018, s. 420).
Organizacje sportowe musza zacheca¢ do ustawicznego ksztatcenia treneréw, skupié si¢ na
rozwoju wykwalifikowanej kadry w celu skutecznej realizacji polityki spotecznej, ktéra daje
takie same mozliwosci do udziatu w zyciu sportowym i rywalizacji o medale.

Badania prowadzone przez Hammonda i wsp. (2018) dotycza aspektéw integracji,
zrozumienia przez trenerOw niepetnosprawnos$ci; tego, jak rozumiejg oni granice niepetno-
sprawnosci swoich zawodnikow, ktora umozliwi im udziat w zawodach sportowych i rywali-
zacji sportowej w ptywaniu w Australii. Umiejetnosci trenerskie sg postrzegane jako gtowny
czynnik, ktory pozwala organizacjom sportu oséb z niepetnosprawnosciami na skuteczng
interwencj¢. Konkludujac swoje badania, Hammond stwierdzil, ze kluby i trenerzy musza
prowadzi¢ nieustanny dialog na temat wiaczenia osob niepetnosprawnych do gtownego nurtu
oraz na temat tego, co mozna zrobié, aby sport stal si¢ bardziej integracyjnym $rodowiskiem,
a wreszcie by doradzi¢, jakie zasoby i procedury sa potrzebne, aby to utatwi¢. Rekomen-
dowane sg dalsze badania, ktore pozwolg wyrownaé perspektywy oséb niepelnosprawnych
i ich rodzin (Hammond i wsp. 2018, s. 320).

Skoro umiejetnosci trenerskie zapewniaja skuteczne metody treningowe, to w takim
razie jakie umiejetnosci sa kluczowe? W prezentowanych wynikach badan wtasnych mozemy
odszuka¢ rekomendacje, ktore si¢ odnoszag do kompetencji istotnych dla dalszego
dynamicznego rozwoju trenerOw oraz instruktorOw sportu osob pelnosprawnych 1 niepetno-
sprawnych. Dehghansai (2020) realizowat badania, ktorych celem bylo poszerzenie wiedzy na
temat roli specjalistow, ktorzy edukuja treneréw osob z niepetnosprawnosciami, aby
zdefiniowa¢ kluczowe czynniki skutecznego wsparcia ksztattujagce zachowania trenera i po-
prawiajace wyniki zawodnikow elity. Wymagane umiejetnosci obejmowaly m.in. to, co
edukator treneréw musi zrobi¢, aby wypethi¢ luk¢ miedzy literaturg naukowa a praktycznym
zastosowaniem tej wiedzy (Dehghansai i wsp. 2020, s. 668). Rola specjalistow od nabywania
umiejetnosci w systemach sportowych to ciekawy nurt badan, jednak literatura dotyczaca ich
roli i wktadu w skuteczny rozwdj trenera sportowca z niepelnosprawnosciami jest bardzo
skapa.

Po deregulacji zawodu trenera i instruktora sportu w Polsce wroku 2013 (Dz.U.

z 2013 r., poz. 829) powstala potrzeba uporzadkowania kwalifikacji w sektorze sportowym
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na podstawie nowych kryteriow okreslajacych, kto moze by¢ trenerem lub instruktorem.
Istnieje deficyt badan na temat kwalifikacji i kompetencji zawodowych treneréw w Polsce,
zwlaszcza W przypadku treneréw sportowcoOw z niepetnosprawnosciami. Efektywno$é pracy
trenera w kazdym kontekscie, czy to z dzie¢mi, czy ze sportowcami wysokiego wyczynu,
opicrala si¢ nawysokim poziomie profesjonalizmu, umiejetnosci interpersonalnych,
rozwijania wérdéd zawodnikéw kompetencji i charakteru, pewnosci i reagowaniu na potrzeby
zawodnikoéw (Coté 1 Wedge 2009, s. 309-311). Szczegdtowe poznanie tych cech moze si¢
przyczyni¢ do opracowania skuteczniejszych metod edukacji treneréw w Polsce.

Osobistym uzasadnieniem wyboru problematyki badawczej autora niniejszej pracy
doktorskiej jest jego kariera sportowa uwienczona startem na V11 Igrzyskach Paraolimpijskich
(Nagano 1998) oraz VIII Igrzyskach Paraolimpijskich (Salt Lake City 2002), jak i zaintere-
sowania rozwijane w trakcie kariery zawodowej, odnoszace si¢ do edukacji treneréw sportu.
Liczne kontakty z trenerami reprezentacji Polski w olimpijskich i paraolimpijskich dyscyp-
linach sportu w trakcie ostatnich lat pracy zawodowej w Instytucie Sportu-PIB oraz dostep do
baz danych trenerow, a takze aktualne zmiany prawne w obszarze zawodow trenerskich
zachecaja mnie do naukowego podejscia i zbadania kompetencji zawodowych trenerow.

Niniejsza praca powstata jako efekt wieloletnich naukowych i praktycznych dociekan
autora oraz licznych dyskusji z krajowymi i zagranicznymi specjalistami od spraw edukacji
trenerow w sektorze sportowym, podczas szkolen organizowanych w ramach projektu
Akademii Trenerskiej Instytutu Sportu, konferencji krajowych i zagranicznych oraz referatow
i wystgpien publicznych dla trenerow. Autor wystepowal ponadto w roli krajowego eksperta
i kierownika kilku projektow realizowanych z funduszy europejskich, ktérych celem byto
zrozumienie, dlaczego trener uznawany jest za kluczowy zasdb w osigganiu wartosci 1 zasad
UE. Juz w 2012 roku, wespdt z partnerami migdzynarodowymi, zostal zrealizowany projekt
badajacy struktury dziatan edukacyjnych dla trenerow na poziomie europejskim, jak rowniez
sie¢ powigzan migdzy stowarzyszeniami dziatajacymi na rzecz treneréw. W efekcie tych
dziatan zostal opracowany raport'! z glownymi rekomendacjami do dalszego badania
zagadnien sektora sportowego. Przywotane rekomendacje dotyczyly m.in. zapewnienia
reprezentatywnosci srodowiska trenerskiego w odpowiednich komisjach oraz stworzenia
mechanizmoéw, dzigki ktorym trenerzy mogliby si¢ spotykac¢ i wyrazaé swoje opinie.

Nalezy zacheci¢ kazdy kraj i zwigzek sportowy do wypracowania mechanizmu

stuzagcego tworzeniu wiarygodnych reprezentacji trenerow, ustalenia wspdlnego programu

1 CoachNet: https://www.icce.ws/projects/coachnet.html (dostep: 10.04.2021).
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dziatania na rzecz trenerdw, a takze wykoncypowanie skutecznych 1 wiaczajacych systemow,
w ktorych ,,glos trenera” bedzie wyraznie rozpoznawalny. Rekomendowane jest nieustanne
badanie treneréw w zakresie dziatalnos$ci badawczo-rozwojowej w sektorze sportowym.
Podejscie to musi by¢ potaczone ze wspolnym programem badan 1 mapowania silty roboczej
trenerow, a takze potrzeb i wymagan w réznych dyscyplinach sportowych, krajach oraz
w konteks$cie regionalnym i lokalnym (CoachNet 2013, s. 71-72).

Aspekt przygotowania zawodowego trenerow, jak rowniez ich roli w gospodarce
europejskiej, z uwzglednieniem europejskich priorytetow zawartych w strategii rozwoju

umiejetnosci?

, zachecity partnerow miedzynarodowych do powotania konsorcjum, ktorego
celem bylo ustalenie potrzeb rynku pracy w sektorze oraz okreslenie przysztych potrzeb w za-
kresie umiejetnosci'®. Dane zebrane na potrzeby polskiej czesci raportu pokazaly, ze ponad
polowa Polakow nie podejmuje zadnej aktywno$ci fizycznej lub robi to okazjonalnie.
Integracyjny aspekt sportu w Polsce jest mato wykorzystywany, a wybierane formy maja
charakter niezorganizowany, najczgsciej realizowany samodzielnie. Najwazniejsze wyzwania,
jakie stoja przed osobami posiadajagcymi odpowiednie kwalifikacje do realizowania celow
edukacyjnych, jest ujednolicenie systemu ksztalcenia na terenie catego kraju, wyrownanie
szans poszczegolnych regionéw poprzez odpowiednie rozdysponowywanie przeznaczonych
na to $rodkow, a liczba osob posiadajacych odpowiednio dostosowane kwalifikacje powinna
by¢ stopniowo zwigkszana, aby generowaé¢ wicksze pole wyboru lepiej wykwalifikowanych
1 odpowiednich os6b. W rekomendacjach spisanych w tym raporcie wyrdzniono potrzebe
wypracowania metodologii zbierania i analizowania danych statystycznych z sektora
sportowego, a takze miernikow klasyfikacji sektora sportowego w postaci np. przypisanego
numeru klasyfikacji dziatalno$ci trenera 1 instruktora, stworzenia centralnej bazy trenerow
i instruktorow (ESSA-Sport 2019, s. 104).

Udziat w tym projekcje w charakterze krajowego koordynatora projektu ESSA-Sport
pozwolit mi na poszerzenie swojej wiedzy na temat sektora sportowego w Polsce 1 na Swiecie;
stworzyt tez okazje do wymiany pogladow z ekspertami krajowymi i zagranicznymi. WnioskKi
ptynace z tych rozméw utwierdzity mnie w przekonaniu, ze identyfikacja kompetencji i posia-
danych kwalifikacji polskich trenerow staje si¢ kluczowa kwestig do adekwatnych interwencji
stuzacych rozwijaniu mysli trenerskiej z poziomu krajowego.

Wymienione powyzej projekty nie odnosity si¢ do specyficznego obszaru sportu, jakim

jest sport 0sob z niepetnosprawnosciami. W 2016 roku autor tej pracy zostat zaproszony przez

12 European Skills Agenda: https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1223&langld=en (dostep: 11.04.2021).
13 ESSA-Sport: https://www.essa-sport.eu/library/resources/ (dostep: 10.04.2021).
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Mig¢dzynarodowy Komitet Paraolimpijski do petnienia roli edukatora zawodnikow z niepetno-
sprawno$ciami'* podczas igrzysk paraolimpijskich w Rio de Janeiro. Stwarzato to okazje do
rozmoéw z trenerami paraolimpijczykow z catego swiata. Te do§wiadczenia uzmystowity mi,
ze problem kwalifikacji trenerow wystepuje wszedzie: odpowiednie programy edukacyjne
oparte na zidentyfikowanych kompetencjach praktycznie nie funkcjonujg w skali §wiatowe;.
Polski system edukacji trenerdw os6b z niepelnosprawno$ciami nie stanowi tu wyjatku.
Dostrzeglem pewna luk¢ w dostgpnej wiedzy na temat kompetencji i kwalifikacji trenerow,
ktora chce wypelni¢ wynikami niniejszych badan.

Aby jeszcze lepiej zrozumie¢ kontekst prowadzonych przeze mnie badan, wspolnie
z grupa naukowcow z Liverpool John Moores University zainicjowatem projekt ParaCoach®®,
ktory uzyskal poparcie Migdzynarodowej Rady Treneréw ICCE (ang. International Council
for Coaching Excellence), w ktorej petni¢ funkcje cztonka komisji rewizyjnej od wielu lat.
W 2018 roku projekt uzyskat dofinansowanie z programu Erasmus+ i od tej pory prowadzone
sa badania, ktérych gtéwnym celem jest opracowanie materiatow edukacyjnych dla trenerow
0s0b z niepelnosprawnosciami.

Dzigki wysitkowi naukowcow z wielu panstw zaangazowanych w t¢ inicjatywe zostat
opracowany raport bedacy pierwsza cze$cia do dalszych badan na rzecz uczenia sie,
mobilnosci i zatrudnienia trenerow osob niepetnosprawnych w Europie. Istotg calego projektu
ParaCoach jest opracowanie Europejskich Ram ParaCoachow, ktére beda stanowié poza-
prawny punkt odniesienia dla rozwoju edukacji trenerow w UE. Ponadto zostanie opracowany
ogolnodostepny kurs online w celu wspierania uczenia si¢ i rozwoju europejskich trenerow.
W koncowym raporcie, ktory ukaze si¢ pod koniec 2021 r., beda przeanalizowane cechy
zawodowe istotne dla pracy treneréw osob z niepelnosprawno$ciami oraz zostang zaprezen-
towane przyktady najlepszych praktyk trenerskich (ParaCoach 2019, s. 5). Wnioski
wynikajgce z niniejszej pracy bedg stanowity dodatkowy material, ktory doskonale uzupetni
Europejska Rame¢ ParaCoachow o zidentyfikowane w badaniach kompetencje trenerskie.
Natomiast wnioski na temat kompetencji mogg postuzy¢ rozwojowi krajowych systemow
nadawania kwalifikacji trenerom i instruktorom nie tylko oséb niepetnosprawnych.

Wspotezesny rynek pracy wymaga od nas nieustannego uczenia sig, dostosowywania
do jego aktualnych potrzeb, otwartosci na zmiany, nowych kompetencji i kwalifikacji. Aby
sprosta¢ tym wyzwaniom, polski rzad podjat starania 0 wdrozenie zintegrowanego systemu

kwalifikacji (ZSK), ktory obejmuje zasiggiem niemal wszystkie dziedziny zycia spotecznego,

14 ProudParalympian: https://www.paralympic.org/proud-paralympian (dostep: 12.04.2021).
15 paraCoach: https://www.paracoach.eu/ (dostep: 15.04.2021).
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w tym sport (Raport Referencyjny 2015). Cho¢ pojecie kapitatu intelektualnego jest niejed-
noznaczne i czgsto odmiennie definiowane, warto przypomnie¢, ze tworzg go w szczego6l-
nosci kompetencje pracownikow, ktore umozliwiaja im podjecie 1 pelnienie okreslonych
funkcji w organizacji. Kompetencje te sg wigc przedmiotem oceny, szczegdlnie w procesie
rekrutacji i selekcji, jak rowniez w trakcie oceniania pracownikow.

W procesach tych istotne znaczenie przypisuje si¢ kompetencjom potwierdzonym
uznawanymi dokumentami, takimi jak $§wiadectwa, dyplomy, certyfikaty. Jako$¢ 1 wiarygod-
nos¢ owych dokumentow zapewnia¢ powinien ujednolicony, znormalizowany system
kwalifikacji. System 6w winien ponadto utatwia¢ porownywalno$¢é kwalifikacji uzyskanych
w ramach réznych systemoéw (Rydzewska-Wtodarczyk 2017, s. 247). Nadzieja na realizacje
dazen do budowania jakosci potencjalu ludzkiego w sektorze sportowym jest Sektorowa
Rama Kwalifikacji w Sporcie (SRKS 2015), opracowana przez zespot krajowych ekspertow,
ktérego miatem zaszczyt by¢ inicjatorem, a nastepnie cztonkiem realizujgcym. Dzigki tym
staraniom powstal dokument stanowigcy kamien milowy na drodze do stworzenia krajowych
standardow kwalifikacji istotnych dla sektora sportowego.

Podejmujac swoje badania, pragne wskaza¢ kompetencje, jakie powinny by¢ rozwijane
u trenerow wysokiego wyczynu, okresli¢ czy — a jesli tak, to jakie — sg réznice pomiedzy
trenerami sportu olimpijskiego i paraolimpijskiego. Pomimo tego, ze system nadawania
kwalifikacji bardzo dynamicznie si¢ zmienia, podejmuje starania, aby okresli¢ rodzaj kwa-

lifikacji, jakimi si¢ postuguja trenerzy badanych kadr narodowych.

[TLAKE 2002

R RALYMPICS

Ryc. 2. Autor pracy, Piotr Marek, cztonek kadry paraolimpijskiej Salt Lake City 2002.
Zrédto: archiwum wlasne autora.
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1.2. Rola trenera w systemie szkolenia i rywalizacji sportowej

Badania trenerow prowadzone sg od wielu lat, a zainteresowanie tym zawodem
przejawia si¢ wieloma artykulami i ksigzkami publikowanymi na calym $wiecie. Ro$nie
znaczenie oczekiwanych efektéw pracy trenera zaré6wno ze strony rodzicow, jak i samych
zawodnikow oraz pracodawcow. Oczekuje si¢ demonstrowania pozadanego zachowania oraz
realizacji celow, jakie stawia si¢ trenerowi. Ro$nie presja otoczenia, trenerzy poddawani sg
nieustannej weryfikacji przez kibicow, opini¢ publiczng, media. Dla glgbszego zrozumienia
tego zagadnienia, ktory w literaturze zagranicznej okresla si¢ jako ,,sport coaching”
dokonywane sg analizy tre$ci zawartych w renomowanych czasopismach. Jako pierwsi
wyszukiwania i analizy artykutow na ten temat podjeli si¢ Silverman i Skonie (1997)
w zestawieniu przegladu publikowanych tresci na temat nauczania wychowania fizycznego.
Podobng metodologi¢ stosowali kolejni badacze, aby poznac tresci, ktore do tej pory zostaty
opublikowane na temat trenerdw i szeroko rozumianego ,,coachingu”. Pierwszy tak obszerny
przeglad literatury z lat 1970-2001 dotyczacej trenerow objat 161 réznych czasopism, z kto-
rych Gilbert i Trudel (2004) wybrali dwadzie$cia najliczniej publikujacych tresci na temat
trenerow. W tym okresie znalazlo si¢ w nich 379 artykulow poswigconych trenerom.
W pierwszej trojce czasopism o tej tematyce znalazly si¢ “Journal of Sport Behavior”,
“Applied Research in Coaching and Athletetics Annual” oraz “The Sport Psychologist”
(Gilbert i Trudel 2004, s. 392). Autorzy tej analizy dokonali pogrupowania analizowanych
tresci artykulow dotyczacych treneréw, okres§lajac 54 tematy, ktorym w kolejnej fazie
projektu przypisano jedng z czterech kategorii ogélnych: (1) zachowanie, (2) mysli, (3) cha-
rakterystyka oraz (4) rozwoj kariery. Kategoria ,,zachowania” zostata okreslona jako to, co
trenerzy robig lub powinni robi¢ i obejmowata takie tematy jak relacje trener—sportowiec,
skuteczno$¢, ogodlne zachowania 1 styl przywodztwa. Kategori¢ ,,mysli” definiowano jako
mysli lub odczucia treneréw i obejmowata ona takie tematy jak postawy, podejmowanie
decyzji, wiedze i spostrzezenia. Kategoria ,,charakterystyka” zwigzana byla z badaniami
opisujacymi, kim sg trenerzy i dotyczyla takich tematoéw jak dane demograficzne, pte¢ i kwa-
lifikacje. ,,Rozw0j kariery” zwigzany byt ze pracami, ktore si¢ koncentrowaly na kwestiach
zawodowych 1 obejmowaty takie tematy jak wypalenie zawodowe, mozliwosci kariery,
satysfakcja zawodowa i edukacja trenerow (Gilbert i Trudel 2004, s. 390). Autorzy ustalili, ze
najwigcej publikacji dotyczy praktyki, czyli wszystkiego, co trenerzy robig. Ta kategoria

zachowata w badanym okresie staly wzrost zainteresowania badaczy i jest najsilniej reprezen-
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towana. Kolejng grupe stanowi charakterystyka dotyczaca rozwoju mysli trenerskiej, cech
charakteru, charakterystyka zawodu trenera oraz kariery trenerow. Wsrdd kierunkow poszu-
kiwan badawczych to wiasnie trener byl najczestszym obiektem zainteresowan (82,3%),
dopiero w dalszej kolejnosci koncentrowano si¢ na zawodniku, pracowniku administracji czy
rodzicu (Gilbert i Trudel, s. 394). Dominujagcg metodg badan w tym okresie byty badania
ilosciowe (79,7%), nastepnie jakosciowe (14,4%), cho¢ ich liczba wzrastata w ostatnich
latach badanego okresu — staty wzrost od 1970-1974 (0%) do 1998-2001 (28,2%). Pozostata
cze$¢ stanowily badania okreslone jako interwencyjne. Warto zaznaczy¢, ze kwestionariusze
byly zdecydowanie najpowszechniejsza (69,0%) metoda zbierania danych w kazdym z anali-
zowanych okresow, jednak ich znaczenie sukcesywnie spadato na rzecz wykorzystania
wywiadow. Wigkszo$¢ artykutow opierata si¢ na jednej metodzie zbierania danych (n = 522,
85,6%). Tylko 88 artykutow (14,4%) taczylo dwie lub wigcej roznych metod w tym samym
badaniu. Sposréd nich najczestszymi kombinacjami byly kwestionariusz plus wywiad
(n = 25), kwestionariusz plus obserwacja systematyczna (n = 21) lub obserwacja jakosciowa
plus wywiad (n = 20) (Gilbert i Trudel, s. 393). T¢ analiz¢ opublikowanych badan doty-
czacych nauk o trenerach mozna uzna¢ za wazny krok w poznawaniu tego, co juz jest odkryte
1 zastanowieniu si¢, gdzie jeszcze tkwig luki migdzy teorig a praktyka w badaniach nad
trenerami sportowymi. Przeglad literatury utatwit ustalenie realizowanych w latach
1970-2001 programoéw badawczych oraz pozwolil usystematyzowaé poszukiwania prac
badawczych w kontekscie planowanych badan wiasnych o trenerach. Metodologia po-
stugiwania si¢ grupowaniem badan w czterech kategoriach ogoélnych opisana powyzej
stanowi kamien milowy w zrozumieniu dotychczas zrealizowanych badaniach nad trenerami
i stuzy dalszemu zbieraniu tresci na ten temat. Analiza literatury ,.coachingowej”
publikowana w brazylijskich czasopismach w latach 2000-2015 (Galatti i wsp. 2016)
obejmowata 82 publikacje pogrupowane zgodnie z wytyczonymi przez poprzednikdéw
kanonami. Wigkszos$¢ z analizowanych przez nig publikacji naukowych skupiata si¢ na tym,
co myslg lub czujg trenerzy (kategoria nazwana jako ,,mys$lenie”) oraz na tym, co trenerzy
robig lub powinni robi¢ (,,zachowanie”). Ten obszar stanowit blisko 70% wszystkich badan.
Jesli chodzi o podejécie metodologiczne i1 instrumenty badawcze, wigkszo§¢ badan miata
charakter jakos$ciowy (48,7%) z wykorzystaniem wywiadow (30,4%), a nastepnie iloSciowy
(40,3%) z wykorzystaniem kwestionariuszy (37,9%). Zdecydowanie mniejsza liczbe
stanowity badania stylow przywddczych trenerow (12,2%) oraz edukacji treneréw (Galiatti
I wsp. 2016, s. 319-320). Autorzy tego opracowania konkluduja, ze niewiele jest prac na

temat ,,coachingu sportowego”, czyli systemu rozwoju trenerow wzmacniajacego ten zawod
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od strony zrozumienia ich sposobow myslenia. Wszelako wida¢ wyraznie, ze brazylijscy
naukowcy zainteresowali si¢ badaniem treneréw i w latach 2008-2015 powstato ponad
80% artykulow objetych taka analizg. Jak pisze w podsumowaniu swoich analiz Galiatti,
,,cho¢ literatura si¢ stale powicksza, wydaje sie, ze istnicje rozproszenie tematow” (Galiatti
i wsp. 2016, s. 322). Wsérdd analizowanych prac nie wystgpily zagadnienia zwigzane ze
sportem paraolimpijskim lub szerzej sportem o0séb z niepelnosprawnosciami.

W badaniach na temat trenerow duzo jest odniesien do psychologicznych aspektow ich
pracy. Zainteresowania badawcze z tej dziedziny rowniez zostaly poddany analizie. Tym
razem tematem zajeta si¢ grupa amerykanskich naukowcow Sheehy, Dieffenbach, Reed
(2019), ktorzy zgromadzili 101 artykutdow opublikowanych w czasopi$mie ,,Journal of
Applied Sport Psychology”. Ustalili oni, Ze najwigcej publikacji na temat trenerow dostarczyli
przedstawiciele Ameryki Pétnocnej (90%). Gtownym tematem owych prac byta efektywnosc¢
trener6w (ang. coaching performance). Badano wydajno$¢ budowania zespotow sportowych,
wytrzymato§¢ psychiczna, wptyw treneréw na sportowcdéw i reakcje zwigzane z zacho-
waniami interpersonalnymi trenera, postrzeganiem go przez sportowcoéw i przez badaczy.
Dwa inne cele, ktore byly badane, to wyniki trenerow oraz ich rozw6j zawodowy rozumiany
jako rozwijanie umiejetnosci skutecznego wykorzystywania technologii, zwigkszania
umiejetnosci w identyfikowaniu talentéw oraz rozwoju treneré6w parasportu, cho¢ im
poswigcono najmniej uwagi. Znacznie wigcej artykutow zawieralo wyniki dotyczace
wypalenia zawodowego, wyznaczania celow oraz poczucia wiasnej skutecznosci i dobrego
samopoczucia (Sheehy i wsp. 2019, s. 359). Trend wzrostowy charakteryzuje liczbe
artykulow dotyczacych treneréw opublikowanych w dziedzinie stosowanej psychologii sportu
— 7z 11% do 16% wszystkich opublikowanych artykutéw. Moze to odpowiada¢ zwigkszonemu
skupieniu si¢ na naukach o trenerach, holistycznej edukacji treneré6w i1 rozwoju zawodowym
treneréw, ktore zaczegly mie¢ pierwszenstwo na poczatku XXI wieku (Sheehy i wsp. 2019,
S. 361). Jest to obiecujacy trend w dziedzinie stosowanej psychologii sportu, poniewaz
prowadzone badania wskazuja, Zze wazna jest badana populacja trenerow, natomiast
rozpowszechnianie informacji za posrednictwem recenzowanych czasopism to prestizowe
forum poszerzania wiedzy na ich temat. Z punktu widzenia tre$ci rosnacy trend w badaniach
dotyczacych trenerow moze odpowiada¢ ogolnoswiatowemu wzrostowi koncentracji na
coachingu jako zawodzie oraz uznaniu trenera za centralng posta¢ w sporcie.

Celem pracy kolejnego zespotu badaczy byla szczegdlowa analiza literatury naukowe;j
udostepnionej w bazach danych SPORTDiscus, ProQuest, Medline, PubMed, PsycInfo,

WilsonWeb, Ingenta, JSTOR, Academic Search, Premier oraz Google Scholar poprzez
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wpisanie frazy ,,coaching sportowy” (Griffo i wsp. 2019, s. 207). Badanie to przebiegato

w podobny sposéb jak badanie Gilbert i Trudel (2004), ale odnosilo si¢ do coachingu

sportowego w ciagu jednej dekady (lata 2005-2015), w ktorej opublikowano 612 artykutow

naukowych dotyczacych coachingu sportowego w 119 réznych czasopismach. Wyniki analizy

tego zespotu wskazujg na ogdlny wzrost liczby publikacji dotyczacych trenerow sportowych

w ciggu 11 lat, a wigkszo$¢ artykutow (49%) wykorzystywata ilosciowe podejscie badawcze;

ponadto psychologia sportu byta najczeéciej powracajacym tematem wsrod artykutow w tym

przegladzie, a niepelnosprawnos$¢ — najrzadziej (Griffo i wsp. 2019, s. 205). Do kodowania

analizowanych dokumentéw autorzy wykorzystali sze$¢ kategorii:

1.

Psychologia sportu: tu znalazty si¢ publikacje dotyczace tego, jak trenerzy wykorzystuja
np. motywacja zawodnikdéw i co ich samych motywuje; wyznaczanie celow w zawodzie
trenera, spostrzezenia samych treneréw, ich sportowcoéw, rodzicow sportowcoOw i admi-
nistracji szkolnej dotyczace rol i skutecznosci treneréw. Tu znalazly sie rOwniez prace
na temat stylu przywodztwa najbardziej sprzyjajacego skutecznemu trenowaniu, stresu
I niepokoju zwigzanego z wykonywaniem zawodu trenera, relacje trener—sportowiec,
trenerzy rozwijajacy umiejetnosci zyciowe u sportowcow oraz filozofie trenerskie.
Metody treningowe: badania obejmujace metody, z ktorych korzystaja trenerzy w swo-
ich dziedzinach podczas prowadzonych treningdw (np. ¢wiczenia, strategie, zabawy).
To réwniez tresci stluzace do rozwijana praktycznych umiejetnosci 1 wiedzy, badania
r6éznic w rolach miedzy trenerami a wychowawcami (w szczegolnosci wychowawcami
fizycznymi).

Edukacja trenerow: badania, ktére maja na celu zwigkszenie zrozumienia przez
trenerOw procesu uczenia si¢, oceny 1 zwigkszania skutecznosci programow edukacji
trenerskiej. Wreszcie badania, ktére obejmuja wpltyw, jaki edukacja trener6w ma na
zespoty 1 zawodnikow — sugestie 1 informacje empiryczne dla trenerow.

Socjologiczne aspekty treningu sportowego: badania obejmujace interwencje trenerskie
zwigzane ze zroznicowaniem ptciowym i rasowym na trening, kwestie dyskryminacji ze
wzgledu na pte¢ lub ras¢. To rowniez badanie roli kobiet w sporcie, zagadnienia LGBT,
homoseksualne, transptciowe problemy z trenerami i sportowcami.

Zdrowie: badania, ktore koncentruja si¢ na wiedzy treneréw na temat zdrowych
zachowan (np. radzenie sobie z zaburzeniami odzywiania) w zawodzie trenera spor-
towego oraz na tym, jak wiedza trenerOw na temat zdrowego zachowania wptywa na

zdrowe zachowania sportowcow.
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6.  Niepelnosprawno$¢: badania, ktore koncentrujg si¢ na wigczaniu przez treneréw osob
z niepelnosprawnosciami do sportu. Ponadto badania polegajace na wymianie do§wiad-
czen osOb niepetnosprawnych uczestniczacych w aktywnosci sportowej, ktore maja
wplyw na trenerow. W tym zbiorze znalazly si¢ opracowania na temat trenerow
paraolimpijskich, ich zachowania, cechy treneréw odnoszacych sukcesy ze sportowcami

niepetnosprawnymi.

Najczesciej wykorzystywane byly metody ilosciowe, ale zanotowano rowniez uzycie
metod mieszanych, z wykonaniem pomiaréw ilosciowych i jakosciowych. Autorzy analizy
konkluduja, ze w literaturze dotyczacej coachingu sportowego istnieje wiele luk, ktére nalezy
zbada¢. Postulujg wigcej badan metodami mieszanymi oraz badan nad niepelnospraw-
nosciami i zdrowiem (Griffo 2019, s. 208). Informacje te moga stuzy¢ do dalszego
zajmowania si¢ tematami treneré6w sportowcow, wskazuja tez na luki w badaniach obszaru,
ktory stanowi kanwe do niniejszego opracowania.

Dla poznania i zrozumienia roli trenera w systemie szkolenia i rywalizacji sportowej
siggnatem do prac z obszaru badan nad trenerami w Hiszpanii. Ibafiez i wsp. (2019) poddat
analizie blisko 60 indeksowanych prac doktorskich, ktore zostaly napisane w latach
19962017 na temat treneréw sportowych w tym kraju. Wyniki tej analizy pokazuja tendencje
badawcze, a takze podstawowe kierunki rozwoju. W ostatnich dziesigciu latach wzrosta liczba
prac na temat treneroOw. Ponad 50% prac dotyczyla treneréw konkretnych dyscyplin
sportowych, w ktorych dominowata koszykowka i pitka nozna, jedna praca odnosita si¢ do
sportu 0s6b z niepelnosprawnosciami i byt to tenis na wozkach. Prowadzone prace badawcze
odwotywaty sie¢ do pedagogiki sportu (38,6%), psychologii sportu i ¢wiczen (38,6%) oraz
nauk o treningu (19,3%). W Hiszpanii skupiono si¢ na badaniach dotyczacych zachowania
trenerow; tego, co robig, wykonujac swoj zawod (63,2%), nastepnie koncentrowano si¢ na
rozwoju kariery (28,1%), a w mniejszym stopniu na wiedzy, filozofii i przekonaniach
trenerskich (5,3%) czy charakterystyce ptci (1,8%). Wyniki wskazujg na duzg grupg prac
doktorskich, w ktorych dominuja studia psychologiczne (52,6%), nastgpnie pedagogika
(43,9%) i socjologia (3,5%). Kwestionariusz jest wyraznie najczes$ciej wybieranym instru-
mentem zbierania danych (Ibanez i wsp. 2019, s. 113-114). Autorzy niniejszej analizy
konkluduja, ze konieczne jest przejscie od opisu trenerow do badania zachowan, sposobow
myslenia 1 interwencji trenera, z metodologiami, ktére umozliwiaja pordwnanie rdéznych
procedur i podej$¢. Zdaniem autorow, badania dotyczace trenerow sportowych powinny

koncentrowac¢ si¢ na samych trenerach; powinny wykorzystywaé¢ metodologie, ktore pozwola
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zaglebi¢ sie w ich teori¢ i praktyke. Zmiany legislacyjne, ktore zaszty w Europie w celu
uregulowania szkolenia trenera sportowego sprawiaja, ze konieczne jest rozpoczecie badan
nad konsekwencjami, jakie te zmiany moga wywota¢ dla zawodu trenera; na wynikach i efek-
tach ich pracy oraz wptyw tych zmian na samych sportowcoéw (Ibafiez i wsp. 2019, s. 119).

Pomimo coraz wigkszej liczby publikacji na temat treneré6w obszar analizy trenerow
sportowcOw niepetnosprawnych ciggle wymaga doktadniejszego zbadania. Na sport
niepetnosprawnych wplywaty zmiany w olimpijskim, mtodziezowym oraz kobiecym ruchu
sportowym. Dziedzina ta stala si¢ w ostatnich latach cze$ciej poruszana w zakresie badan
teoretycznych, jak réwniez tworzenia i wspierania aktywno$ci fizycznej osob z niepetno-
sprawnosciami. Widzimy wyrazny zwrot badan z rekreacji, poprzez rehabilitacj¢, w Kierunku
wspotzawodnictwa (DePauw 1986; Huber 1984; Lindstrom 1984). Badania te dostarczyty
wstepnej wiedzy i zrozumienia sportu 0sob z niepetnosprawnosciami, co z kolei dopro-
wadzito do wielu zmian w postrzeganiu niepelnosprawno$ci, zrozumieniu rywalizacji
sportowej. Nalezy tu wymieni¢ rozne punkty zainteresowan badaczy, ktorzy analizowali sport
w kategoriach historii (Guttmann 1976; Huber 1984; DePauw 1986; DePauw i Gavron 2005;
Legg i Steadward 2011), klasyfikacji sportowej i rehabilitacji (Brasile 1990; Richter i wsp.
1992; McCann 1996; Howe i Jones 2006; Molik i wsp. 2010a), biomechaniki (Steadward
1980; Cooper 1990; Steadward i wsp. 1990; Boninger i wsp. 1996; Van der Woude i wsp.
2001; Keogh 2011), fizjologii ¢wiczen (Davis i wsp. 1981; Coutts i wsp. 1983; Shephard
1988, Kosmol 2008; Boguszewski i Torzewska 2011), socjologii/psychologii sportu (Asken
1991; Martin 1999; Kowalik 2007; 2009a; 2009b; 2014; Bosselut i wsp. 2012; Purdue i Howe
2015; Niedbalski 2017).

Aby nada¢ impuls dalszym badaniom, juz w latach 70. i 80. XX wieku skoordy-
nowano wysitek badawczy skierowany na sportowcow niepetnosprawnych. Dostrzegajac ten
trend, Komitet ds. Sportu dla Oso6b Niepelnosprawnych przy amerykanskim komitecie
olimpijskim powotat podkomisje ds. badan (DePauw 1986). Pierwszym krokiem w kierunku
poszerzania wiedzy i zrozumienia sportu osoOb niepetnosprawnych bylo opracowanie pod
kierownictwem DePauw katalogow osob prowadzacych badania sportowe, a takze informacje
bibliograficzne dotyczace badan nad sportem 0sob niepetnosprawnych. Ponadto podkomitet
zidentyfikowal siedem obszaréw badan wspolnych dla sportowcoOw niepelnosprawnych:
(1) szkolenie 1 efekty wspotzawodnictwa, (2) dobodr i szkolenie treneréw, wolontariuszy
1 urzednikow, (3) postgp technologiczny, (4) aspekty socjologiczne i1 psychologiczne,
(5) podobiefistwa i1 rdznice miedzy sportowcami niepelnosprawnymi i pelnosprawnymi,

(6) demografia, (7) prawne, filozoficzne i historyczne podstawy sportu (DePauw 1986,
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s. 294). Samo zagadnienie sportu 0sob z niepetnosprawnosciami nie doczekato si¢ zadnej
analizy bibliograficznej. Khoo (2018) wraz z zespolem przeprowadzita analiz¢ indeksu
cytowan Web of Science Core Collection z lat 1993-2014, aby zidentyfikowa¢ 50 najczesciej
cytowanych publikacji w sporcie dla 0s6b niepelnosprawnych. W swojej pracy wykorzystata
priorytetowe obszary badan, ktore zostaty zdefiniowane przez DePauw (1986). Do prze-
szukiwania tytutow publikacji | streszczen wykorzystano stowa kluczowe i hasta: “adapt*
sport*, disab* sport*, Paralympic*, parasport*, Special Olympic*, unified sport*, inclusive
sport*, Deaffympic*, sport* for the disabled, sport* for the handicapped, sport* for the
impaired, sport* for physical disabilit*, sport* for sensory disabilit*, sport* for special
needs, blind sport*, deaf sport* oraz wheelchair sport*. Na tej podstawie zidentyfikowano
1462 publikacje, z ktorych wigkszos¢ stanowity artykuty (72,1%). Pigédziesiat najczesciej
cytowanych publikacji zostalo skategoryzowanych wedlug wczesniej wspomnianych
kategorii badan dotyczacych niepetnosprawnosci w sporcie” (Khoo i wsp. 2018, s. 527-528).
Wicgkszos¢ publikacji dotyczyta dwoch kategorii, mianowicie aspektow socjologicznych
i psychologicznych (30%) oraz efektow treningowych i wspotzawodnictwa (30%). Kolejna
najbardziej popularng kategorig byly prawne, filozoficzne 1 historyczne podstawy sportu,
w ktorych sie znalazto 12% publikacji, a nast¢gpnie dane demograficzne sportu os6b niepetno-
sprawnych (8%). Najmniej prac dotyczyto podobienstw i réznic wsrod sportowcow z niepet-
nosprawnoscig i bez niepelnosprawnosci (6%) oraz postepu technicznego (6%). Pozostale
publikacje zostaty sklasyfikowane jako inne (8%) i zidentyfikowali$my je jako zwigzane z za-
pobieganiem kontuzjom sportowym.

W sumie 148 autorow przyczynito si¢ do powstania 50 najczgsciej cytowanych
publikacji, z ktorych wiekszo$¢ napisali (n = 16) — Boninger oraz Cooper. Pozostali
najczesciej cytowani autorzy to Goosey-Tolfrey, van der Woude i Webborn. Wszystkich
pieciu wymienionych autoréw opublikowato prace z zakresu fizjologii, biomechaniki i ura-
zO6w sportowych. Wéréd nich najbardziej wptywowy jest van der Woude, z tgczng liczbg
195 cytowan z jego trzech publikacji (Khoo i wsp. 2018, s. 528). Autorzy analizy cytowan
stwierdzili, ze ponad potowa (66%) prac koncentrowata si¢ na okreslonej grupie
niepetnosprawnosci, przy czym wigkszo$¢ artykuldw dotyczyla uposledzenia fizycznego
(n = 14) i urazéw rdzenia kregowego (n = 10). Odnotowano tylko jedna publikacj¢ dotyczaca
sportowcow z mdézgowym porazeniem dzieciecym i dwie dotyczace sportowcoOw z wadami
wzroku.

Analiza pokazata, ze kategorie stosowane do uporzadkowania badan w sporcie 0os6b

z niepelnosprawno$ciami roznig si¢ od tych, wg ktorych klasyfikuje si¢ badania treneréw. Nie
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ma kategorii, ktora bezposrednio odnosita si¢ do trenerow sportowcoéOw niepetnosprawnych,
do ich edukacji lub $ciezki rozwoju zawodowego. Znaczenie badan biomechanicznych
wyraznie wida¢ w cytowanych tresciach: te wyniki badan nad niepelnosprawnoscia sg
najpopularniejsze. Ostatnie lata pokazuja, ze zwicksza si¢ zainteresowanie zagadnieniami
trenerow zarowno dzigki wzrostowi popytu na ustugi $wiadczone przez trenerdéw, jak i dy-
namicznym zmianom na rynku pracy, a takze rosngcym potrzebom aktywnosci fizycznej
r6znych grup spotecznych, w tym o0sdb z niepelnosprawnosciami. To determinuje zmiany
ustawodawcze zmierzajgce do profesjonalizacji zawodu trenera sportowego. Zainteresowania
badaczy zmieniaty si¢ wraz z uptywem lat, jednak ciggle istnieje potrzeba eksploracji
zagadnien trenera osoby niepelnosprawnej; poznania i ustalenie tego, co ma znaczenie przy
projektowaniu procesow zmierzajacych do certyfikacji i nadawania kwalifikacji tym, ktérzy
w przysztosci cheg si¢ zaja¢ specyfika treningu paraolimpijczykow.

Autor koncepcji skupit rowniez swoja uwage na analizie artykutlow zawartych w mie-
dzynarodowym czasopiémie ,,International Journal of Sports Science and Coaching”®
odnoszacym swoje tresci do praktyki trenerskiej i thumaczenia wiedzy na praktyke sportowa,
oceny skutecznos$ci stosowanych metod treningowych; poruszajacym tematyke kompetencji
i kwalifikacji trenerow dla wlasciwego wykonywania zawodu trenera. Autorzy publiko-
wanych tam prac oceniaja powszechnie przyjete przekonania i poglady o pracy trenerow dla
zapewnienia jeszcze wigkszej skutecznosci i trafnosci decyzji trenera. Tematy badawcze
Sport Science and Coaching sg bardzo zréznicowane i 0dnosza si¢ do réznych sfer zycia
sportowego, np. rozwoju talentow sportowych, roli psychologa sportowego, stresu, analizy
gry, umiejetnosci technicznych, taktycznych, efektywnosci treningu, zarzadzania emocjami.
Obiektem badan sag trenerzy, zawodnicy, kluby, dziatacze, rodzice itp. Dla podejmowanych
w tym opracowaniu prac badawczych najbardziej warto§ciowe prace to te, ktorych obiektem
badan jest trener. Szczegodlnie interesowaly mnie publikacje na temat kompetencji i kwali-
fikacji treneréw oraz edukacji treneréw. Z badan przeprowadzonych przez Newmana i wsp.
(2016, s. 440) wynika, ze centralng postacig w osigganiu pozytywnych wynikow rozwojo-
wych jest lider zespotu, a kluczowymi kompetencjami dla trenera sa: umiej¢tnos¢ budowania
zespotu, wptyw rodzicow i ich zaangazowanie oraz nauczanie umiejetnosci zyciowych. Inny
autor dodaje, ze oprocz osobistych cech trenera na jego zachowanie prawdopodobnie silny

wplyw wywiera kontekst, w ktorym odbywa si¢ trening. Zwlaszcza trening wysokiego

16 International Journal of Sports Science and Coaching” jest recenzowanym, miedzynarodowym czasopismem
akademickim/zawodowym, ktérego celem jest wypelnienie luki migdzy coachingiem a naukami o sporcie.
https://journals.sagepub.com/home/spo (dostep: 22.04.2021).
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wyczynu jest ztozony z wielu oczekiwan wobec trenera (Occhinor i wsp. 2014, s. 408).
W przegladzie analizowanej literatury czesto podkresla si¢ potrzebe przysztych badan w celu
zrozumienia zachowan trenera, co bedzie miato znaczenie dla zrozumienia ztozonosci i wyz-
wan zwigzanych z rozwojem tej profesji. ,,Niewlasciwe poglady i luki w wiedzy muszg by¢
rozwigzywane za pomocg wieloaspektowych programéw edukacyjnych treneréw podno-
szgcych $wiadomo$¢ 1 wiedz¢” (Mukherjee 1 wsp. 2016, s. 551). W analizowanym materiale
nie doszukano si¢ prac, ktore badatyby kompetencje trener6w 0sob z niepetnosprawnosciami.

Podobnie jak w przypadku wszystkich nauczycieli, wtym szczegolnie nauczycieli
wychowania fizycznego, wykonywanie zawodu trenera sportowego wymaga zardwno
wysokich kompetencji merytorycznych dotyczacych réznorodnych aspektow wysitku
fizycznego, treningu sportowego i zasad rywalizacji sportowej, jak i wiedzy i umiejetnosci
dotyczacych wiasciwej komunikacji z zawodnikami i cztonkami wspolpracujacego sztabu
szkoleniowego. ,,Trener sportowy jest efektem pluralizmu zawodowego w kulturze fizyczne;j.
Wywodzi si¢ W prostej linii z ciggle rozrastajacych si¢ funkcji nauczyciela wychowania
fizycznego z jednej strony oraz z rozwoju sportu i pojawiajacych si¢ w nim i wokot niego
ztozonych problemow z drugiej strony” (Nowocien 2013, s. 102).

Wraz z upowszechnianiem i wzrostem spolecznego oraz politycznego znaczenia
sportu wyczynowego rosta presja na wyniki podczas imprez sportowych najwyzszej rangi,
takich jak mistrzostwa swiata, igrzyska olimpijskie, a w ostatnich latach réwniez igrzyska
paraolimpijskie. Panstwa zaczely inwestowac znaczace $rodki W przygotowania zawodnikow
do rywalizacji sportowej ipodejmowaé roznorodne dziatania zmierzajagce w kierunku
zwiekszenia szans na ich zwyciestwal’. Zaczeto rowniez blizej sie przygladaé pracy osob,
ktore byly technologami tego sukcesu.

W Polsce w latach 70. ubieglego wieku opracowano kompleksowy program, ktory
jednoczyt naukowcéw zajmujacych sie tematyka treningu sportowego. Zaczeto sie
zastanawia¢ w sposOb naukowy nad tym, jakie czynniki decyduja 0 osigganiu (lub
nieosigganiu) coraz lepszych wynikow w rywalizacji sportowej. Duza grupa pracownikow
naukowych zostala zjednoczona w tym S$cisle okreslonym celu i stworzono im specjalne
warunki (instytucjonalne, finansowe, organizacyjne) do opracowania wybranych zagadnien

zwigzanych z kulturg fizyczng. Ws$rdd zagadnien, ktore wiladze polskie wskazaly jako

17 Najczesciej dziatania zgodne z prawem i etyka, ale nierzadko takze w sprzecznoéci z nimi, czego przykladem
moga by¢ niektore panstwowe systemy wpierania sportowcow wsrod liderow rywalizacji sportowej w okresie
po II wojnie $§wiatowej, bytych panstwach socjalistycznych i obecne panstwowe wsparcie nielegalnego dopingu
sportowcodw rosyjskich, ktérego skutkiem staty si¢ w roku 2019 wykluczenia zawodnikow tego kraju
z migdzynarodowej rywalizacji sportowej przez WADA.
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zasadnicze, byta ,rejestracja i programowanie pracy szkoleniowej” (Ulatowski 1975, s. 232).
Opracowanie dyrektyw dla praktyki bylo wspdlnym zadaniem trenerow i pracownikow
naukowych. W pracach tych bralo czynny udziat 60 trenerow., W ten sposdb powstata
koncepcja badan, ktora W pézniejszej fazie otrzymata nazwe »Problemu Badawczego 105«”28,
Istotnym faktem bylo skierowanie efektow tych prac naukowych do grona trenerow
sportowcow. Ponad 1000 treneréw otrzymato przeglad pi$miennictwa (W tym thumaczenia
opracowan ze $wiata) dotyczacych efektywnosci treningu, walki sportowej oraz procesu
odnowy. Bibliografia raportow z wykonania zadan w ,Problemie Resortowym 105”
obejmowata gldwnie problematyke efektywnosci treningu, skutecznosci walki sportowej oraz
procesu odnowy zawodnikéw. Doktadna analiza opublikowanych w raporcie prac pozwala
whnikliwiej zrozumie¢ zagadnienia zwigzane bezposrednio z rolg trenera ijego pracy
z zawodnikiem, rozne aspekty pracy trenera zwigzane z przygotowaniami do zawodow,
wreszcie wszystko to, co trener robi wspolnie z zawodnikiem (Dobrzeniecki 1974). Z mno-
gosci 1ol izadan zwigzanych z pracg trenera, zdaniem Lechowicza (1971), prawidlowa
postawa przybiera posta¢ ,,doradca—przyjaciel”, ze wszystkimi pedagogicznymi wymogami
postawionymi trenerom podczas planowania i realizacji, kontroli i oceny sportowca. W $wiet-
le potrzeb praktycznych trener, wykorzystujac teori¢ sportu, Stara si¢ maksymalnie przy-
gotowa¢ zawodnika do zawodow sportowych (Ulatowski 1970). Trener dba o rozwoj
sprawnos$ci zawodnikow, ma za zadanie pomaga¢ im doskonali¢ technike i taktyke, wpieraé
wytrzymato$¢ psychiczng i integruje cata wiedz¢ 0 sporcie. W tym celu wykorzystuje
»zintegrowany system oddzialywan nazawodnika, kazdym ¢wiczeniem wywotujacym
okreslone zmiany stanu jego organizmu” (Wazny 1975, s. 51)%°.

Innym zrédlem informacji natemat postrzegania roli trenera jest praca Zofii
Zukowskiej (1975) przedstawiajaca dane uzyskane od 108 treneréw reprezentujacych 11 dys-
cyplin sportowych, ktorzy w wigkszosci byli cztonkami zespotow reprezentacji narodowych
i zwigzkowych. Zukowska postawita w swoich badaniach zasadnicze pytania dotyczace tego,

kim jest trener, na czym polega jego praca, co konkretne robi i z czego tak naprawde si¢

18 Zarzgdzeniem nr 50 Przewodniczacego Gtownego Komitetu Kultury Fizycznej i Turystyki z dnia 10 lipca
1970 roku powotano formalnie ,,Resortowy Problem Naukowo-Badawczy 1057 (Ulatowski 1975, s.7).
w ramach ,,Problemu Resortowego 105 opublikowano prace 276 osob. Pracownicy naukowi przekazali wnioski
i uogodlnienia z badan na 336 Kkursach trenerskich i konferencjach naukowo-metodycznych, w czasie ktorych
wygtosili ponad 800 wyktadow i referatow (Ulatowski 1975, s. 16).

19 Problem badawczy (,,resortowy”) 105> stanowit wazny moment w badaniach treneréw w Polsce. Wérdd prac,
ktore stanowily Zrodto wiedzy na temat Owczesnych badan trenerow, nalezy jeszcze wymieni¢ publikacje
Zenona Waznego pt. O sterowaniu procesem treningu sportowego (1973), |. Wojcieszaka (1969) Ocena
wydolnosci fizycznej treneréow narciarstwa, Krzysztofa Zuchory (1971) Wzér osobowy trenera w $wietle réznic
pokoleniowych, Zofii Zukowskiej (1971) O wspdlny fiont wychowawczy w Sporcie.
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rozlicza (Zukowska 1975, s. 163). Autorka jako elementy pracy trenera wymienita nadzor,
selekcje, planowanie i koordynacje procesu treningowego i startowego. Wskazata réwniez,
ze 1o trenerzy w gldwnej mierze odpowiadaja za wynik swoich podopiecznych. Podkreslata
role wychowawcy, osoby odpowiedzialnej za swoja postawe. Badani zawodnicy wskazuja
W kolejnosci narejestr cech dobrego trenera: dobry fachowiec, wyrozumiaty, szczery,
sympatyczny, samokrytyczny, o dobrej postawie moralnej, kolezenski, sprawiedliwy, prawdo-
méwny, konsekwentny, stanowczy, inteligentny. ,,Za charakterystyczne elementy okreslajace
wzOr osobowy trenera przyjeto: cechy charakteru, fachowg wiedze, poszanowanie zawodnika,
umiejetnosci specjalistyczne, uzdolnienia pedagogiczne, pozytywny stosunek do pracy,
zdolno$ci organizacyjne, zamilowania sportowe, doswiadczenie zawodowe, poglebianie
kwalifikacji zawodowych” (Zukowska 1975, s. 165).

W pracach z lat 70. trudno si¢ doszuka¢ zagadnien odnoszacych si¢ do sportu osob
niepelnosprawnych i spraw zwigzanych z trenowaniem tych osob. Nie bylo wowczas miana
dla okreslenia trenerow, ktorych praca koncentrowala si¢ nasporcie 0sob z niepetno-
sprawnosciami. Analiza dokumentow naukowych opisujacych sytuacje oso6b niepelnospraw-
nych wskazuje zwigzek pomiedzy trenerami a podejmowanymi wowczas inicjatywami
zmierzajacymi  do skupienia opiekunow oraz osob dotknigtych niepelnosprawnosciag
W organizacje.

W 1972 r. powstalo Stowarzyszenie Osob Niepelnosprawnych Fizycznie Przeciw
Segregacji (Union of the Physically Impaired Against Segregation — UPIAS), ktorego dziatal-
no$¢ przyczynila si¢ do przetamywania Srodowiskowych barier oraz integracji spolecznej
wyrazajacej si¢ W dostepie do dobr, w tym do korzystania z aktywnosci fizycznej (Rekowski
2019, s. 133). Ksztaltujacy si¢ na s$wiecie nowy model rehabilitacji zaczat wiaczac
intensywny trening sportowy oraz starty w zawodach sportowych w celu zwigkszenia samo-
dzielnosci i aktywnego udzialu w Zyciu spotecznym osob z niepetnosprawnosciami. W USA
na poczatku lat 70. do okreslenia sportowych form aktywnos$ci zaczgto uzywac terminu
,,Aktywna Rehabilitacja (AR)” (Rekowski 2019, s. 140).

W kolejnych latach w Polsce ponownie formulowano zamierzenia badawcze na przy-
szto$¢, dotyczace ksztalcenia kadr trenerskich. W informacjach o realizacji prac w latach
1986-1989/90 Ulatowski (1990) zanotowal szereg osiggnig¢ badawczych uzyskanych
w zakresie badan nad ksztalceniem, doskonaleniem i zatrudnieniem kadr kultury fizycznej.
Z badan tych czerpano pomysty na ksztaltowanie modelu studiow na akademiach wycho-
wania fizycznego, ktére w latach 80. i90. byly niemalze jedynymi instytucjami umozli-

wiajacymi dostep do wykonywania W przysztosci zawodu trenera sportowego. Owczesne
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potrzeby ksztalcenia trenerow i instruktoréw, jak réwniez potrzeby wzbogacania i dosko-
nalenia warsztatu niezbednego dla optymalizacji osiagnie¢ sportowych musialy zostaé
poszerzone 0 wiedze i umiejetnosci z zakresu psychologii sportu. Ewentualne braki teore-
tyczne i praktyczne zwigkszaly ryzyko popelnienia bledéw metodyczno-szkoleniowych
oraz wychowawczych (Ulatowski 1995).

Juz woéwczas wigzano kwalifikacje zdobywane w toku nauki z rynkiem pracy.
Postulowano doktadne przyjrzenie si¢ sytuacjom zawodowym absolwentow akademii
wychowania fizycznego dla lepszego poznania rynku pracy trenerow. Ulatowski pisat,
ze ,,niezbedne jest poglebienie badan nad rozpoznawaniem rynku pracy absolwentéw uczelni
wychowania fizycznego, zwlaszcza W pozaszkolnych srodowiskach” (Ulatowski 1990, s. 40).
Co warto zaznaczy¢, W rekomendacjach zawartych w pracach naukowych powstajacych
w latach 90., zaleca si¢ dalsze badania nad doskonaleniem systemu rehabilitacji 0sob
niepelnosprawnych. Znajdujemy tam odniesienia do zagadnien ,,przywracania ipod-
trzymywania sprawnosci psychofizycznej osob niepetnosprawnych” (Ulatowski 1990, s. 21).

Kompleksowy obraz zawodu trenera na podstawie badan blisko 4000 trenerow
pracujacych w Polsce przedstawit w swoich badaniach Zukowski (1989). Praca ta weryfiko-
wala zatozony model trenera. Dobdér odpowiedniego stylu kierowania zespotem i Kryteria
selekcji do zawodu pozostawaty dziedzina, w ktorej, zdaniem Zukowskiego, bylo duzo do
zrobienia. Jak pisze, ,jest zapotrzebowanie natyp pracy, ktory uogdlnialby dobre
doswiadczenia warsztatowe trenerdw, na ktorych mogliby si¢ uczy¢ mlodzi adepci zawodu”
(Zukowski 1989, s. 27). Wraz z upowszechnieniem, profesjonalizacja i mediatyzacja sportu
wyczynowego, zwigzang z rozwojem masowych medidow zmianom ulegaly oczekiwania
dotyczace kwalifikacji zawodowych trenerow sportowych i petnienia przez nich swoich rél
spotecznych. Jankowski i Lenartowicz (2007a) badajacy przebieg i problemy Kkarier zawo-
dowych treneréw sportu napoziomie reprezentacji narodowych ustalili na podstawie
deklaracji respondentow (treneréw kadr narodowych), ze ,,wlasne doswiadczenie sportowe
bylo nieodzownym elementem ich profesjonalnego przygotowania”, a ,trenowanie jest
postrzegane jako praca ijako misja, gdzie wiele niezidentyfikowanych funkcji odgrywa
wazng rolg” (Jankowski i Lenartowicz 20073, s. 89). Gléwna $ciezka do zawodu trenera
prowadzita przez wyczynowe uprawianie danego sportu, a nast¢pnie przez akademig
wychowania fizycznego, w ktorej uzyskiwano dyplom upowazniajacy do wykonywania tego
zawodu.

Lecz otoczenie formalne iprawne na poczatku XXI wieku zaczelo si¢ zmieniac.

Dziatania rzadu zmierzalty do okreSlenia zadania panstwa W zakresie promocji zdrowia,
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tagodzenia skutkéw bezrobocia oraz aktywizacji zawodowej. Ksztaltuje si¢ model trenera
okreslony przepisami prawnymi?’. Znajdujemy w nich zestawy okreslonych zadan, jakie
powinny by¢ realizowane przez treneréw I instruktorow. Zdefiniowano wymogi, ktore musza
by¢ spetnione przez kandydatow do tego zawodu: trener sportowy ,prowadzi treningi
sportowe i kieruje wychowaniem oraz nauczaniem sportowcow W okreslonej dyscyplinie
sportu na wszystkich poziomach usprawnienia fizycznego, dazac do uzyskania przez
sportowcow maksymalnie dobrych wynikow”. Wyszczegolnia si¢ szereg zadan zawodowych
trenera sportowego, m.in. ,,pozyskiwanie dla sportu i dokonywanie wyboru zawodnikow;
opracowywanie wieloletnich i krotkotrwatych planéw szkoleniowych dla sekcji, zespotow
I konkretnych zawodnikow; organizowanie szkolenia oraz uczenie zawodnikéw techniki
i taktyki danej dyscypliny lub konkurencji”?!.

Na znaczenie kompetencji treneréw zwracali uwage pedagogowie (m.in. Zukowski
1989), pisali o potrzebie wykorzystania wiedzy pedagogicznej w praktyce. Zukowski
twierdzit, ze,na dziatalno$¢ trenerow skladaja si¢ gtownie 3 elementy: suma wiedzy
I umiejetnosci  fachowych, przygotowanie pedagogiczne icechy osobowosci trenera —
W szczegdlnosci charakter” (Zukowski 1989, s. 32). Z kolei Nowocien (2013) zwraca uwage
na element kompetencji trenera w zakresie edukowania zawodnikow; nazywa trenera
,technologiem pracy szkoleniowej, ale takze wychowawca”. TO, CO powinno wyrdzniaé
trenera, to specyficzne predyspozycje przejawiajace si¢ chociazby W pasji, zdolnosci do
wspierania zawodnikow W wyborze wartoSci.

Aby tak mogto by¢ w rzeczywistosci, ,.trener musi posiada¢ odpowiednie przygo-
towanie fachowe, pedagogiczne, moralne i spoteczne” (Nowocien 2013, s. 115). Takze inni
specjalisci teorii sportu (Sozanski 2000; 2013) i socjologowie sportu (m.in. Jankowski 2017,
Jankowski i Lenartowicz 2007b) wiele uwagi poswigcali metodycznym, socjologicznym
i pedagogicznym aspektom tej profesji. Wazne jest, aby w procesie treningu rowniez
uwzgledni¢ aspekty zwigzane ze specyfikg pracy trenera z osobami niepetnosprawnymi,
funkcjonowania klubow sportowych, w ktorych obok 0soéb petnosprawnych w treningu coraz
czedciej uczestnicza osoby z ograniczong sprawno$cig. ,,Trener jest osoba, ktora dba,
a zarazem pokazuje wlasnym przyktadem, jak nalezy traktowac i w jaki sposob odnosi¢

si¢ do niepetnosprawnego sportowca. Inni sportowcy, nasladujac zachowanie trenera,

20 Rozporzadzenie MPiPS z 10 grudnia 2002 roku w sprawie klasyfikacji zawodow i specjalnosci dla potrzeb
rynku pracy oraz zakresu jej stosowania.

2l Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy. Rozporzadzenie
Ministra Gospodarki i Pracy w sprawie klasyfikacji zawoddéw i specjalnosci dla potrzeb rynku pracy oraz
zakresu jej stosowania z dnia 8 grudnia 2004 r. Trener sportowy — kod: 34510.
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W sposob §wiadomy zaczynajg przyjmowac okreslong definicj¢ sytuacji, ktorej konsekwencja
jest akceptacja osoby niepelnosprawnej 1jej obecnosci W Sytuacji treningu sportowego.
Z czasem Kkoncentracja uwagi przenosi si¢ z osoby niepetlnosprawnej nawykonywane
przez nig czynnosci sportowe” (Niedbalski 2017, s. 191-193).

Niniejsza praca stanowi krok w kierunku zbadania i okreslenia tych zestawow wiedzy
I umiejetnosci, ktore w toku rozwoju zawodowego treneréw powinny by¢é potwierdzane
poprzez niezalezne gremia walidujace 1 certyfikujace. To, co w gldwnej mierze ma
decydowac o profesjonalizmie 1 gotowosci do wykonywania ztozonych zadan zawodu trenera,
stanowi gtowny aspekt zrealizowanych badan. W swej rozprawie zmierzam do przetestowania
modelu kompetencyjnego, z ktéorego wylonione zostanie to, co bedzie uzyteczne
w konstruowaniu programow ustawicznego ksztatcenia, trafnego formutowania wielo-

aspektowych programow edukacyjnych i walidacji kompetencji trenerskich.

Ryc. 3. Ryszard Pacura, trener paratucznictwa. Milena Olszewska, trenowana przez niego
zawodniczka w Rio de Janeiro wywalczyta brgzowy medal w tuku olimpijskim.
Zrodto: archiwum wtasne autora.
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1.3. Uwarunkowania procesu szkolenia i pracy zawodowej treneréw sportu

Wisrod Kkategorii wyrdznionych do analizy publikacji z obszaru badan nad trenerami
(Griffo 1 wsp. 2019, s. 205-208) znajduja si¢ interesujgce autora tego opracowania
zagadnienia z dziedziny edukacji treneréw, kompetencji i kwalifikacji treneréw, w tym
trenerow sportowcOw z niepetnosprawnosciami. Postuzylo to za inspiracj¢ do przedstawienia
wybranych prac, ktére pasowaly do przyjetych dociekan naukowych, refleksji nad globalng
I krajowa perspektywa uwarunkowan procesu szkolenia, kompetencji i kwalifikacji trenerow.
Zagadnienia te wzbudzaly i nadal wzbudzaja wiele zainteresowan zagranicznych oraz
krajowych badaczy. Szkolenie treneréw jest uwarunkowane mozliwo$ciami, jakie stwarza si¢
w poszczegdlnych panstwach, prawem, kulturg organizacyjng sportu; tym, jakie warunki do
uczenia si¢ majg trenerzy, w jaki sposob sg organizowane zaj¢cia edukacyjne oraz jakie
kompetencje zostaja wybrane do opracowywania programow szkoleniowych. Nie mnigj
istotna jest forma edukacji, ktéra dominuje na Swiecie czy w danym kraju. W wielu
panstwach (np. Irlandii, Anglii, Nowej Zelandii, Australii) dostrzega si¢ rosnaca rol¢ edukacji
pozaformalnej i nieformalnej, a wraz z tym potrzebe innego podejs$cia do edukacji w sektorze
sportowym. Powstaje konieczno$¢ wypracowywania standardéw dla kwalifikacji, dzigki
ktérym bedzie mozliwe zrozumienie i porOwnanie innych systemow certyfikacji, sprawdzanie
wymaganych umiejetno$ci i wiedzy, rozwijania u trenerow kompetencji spotecznych,

ksztattowania pozadanych postaw.

1.3.1. Edukacja trenerow sportowych w §wietle najnowszych badan

Coraz czgsciej zagadnienie edukacji trenerow rozpatrywane jest z perspektyw trenera,
ktory podobnie jak jego zawodnik potrzebuje osoby, ktéra w profesjonalny sposob moglaby
Htrenowa¢” umiejetnosci niezbedne do wykonywania zawodu trenera. Od wspotczesnych
trenerow Oczekuje si¢ nie tylko trenowania sportu pod wzgledem technicznym 1 taktycznym,
lecz takze trenowania i rozwijania osob fizycznie, emocjonalnie, spolecznie. Federacje
sportowe tworzg strategie rozwoju swoich kadr na podstawie profesjonalnie przygotowanych
edukatoréw sektora sportowego — coach developerow (International Council for Coaching
Excellence 2014), ktorzy przyczyniaja si¢ do rozwoju innych treneréw. Ich zadania sa
ztozone 1 wymagaja potwierdzonych umiejetnos$ci zwigzanych z uczeniem si¢ dorostych.

Prowadzone dzialania skupiajg si¢ wokot uczenia poprzez doswiadczanie 1 praktykowanie
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umiejetnosci istotnych dla wykonywania zawodu trenera sportowego. Termin ,,coach
developer” zostal uzgodniony jako ogdlny termin obejmujacy réznorodne role odgrywane
przez osoby zaangazowane w proces rozwoju trenerow w odroznieniu od ,,nauczyciela” lub
»pomocnika w uczeniu si¢”, ktory, jak uwazano, ograniczat ich role do tradycyjnych
prezentacji 1 prowadzenia warsztatow. Sa oni szkoleni do rozwijaniu, wspieraniu i zach¢caniu
innych trenerow do ustawicznego ksztalcenia si¢ i doskonalenia swojej wiedzy oraz
umiejetnosci w celu zapewnienia pozytywnych i skutecznych doswiadczen sportowych dla
wszystkich uczestnikoOw zycia sportowego.

Coach developer — ktory mogltby by¢ przettumaczony na polski jako trener rozwoju
innych treneréw — to ten, ktdrzy przeszedt szkolenie zakonczone egzaminem, aby skutecznie
peni¢ jedng lub wigcej z nastepujacych rol: edukatora, facylitatora uczenia sig, prezentera,
mentora i oceniajacego (walidatora). Jest on w stanie zsyntetyzowa¢ wklad bardziej
dos$wiadczonych trenerdw 1 ekspertow, oceni¢ treneréw 1 zacheci¢ ich do wzigcia
odpowiedzialnosci za ich ciggly rozwoj. Stanowi wzor najlepszych praktyk, przedstawiajgc
nastawienie na rozwdj, stosuje umiejetnosci refleksyjnego myslenia i gltod osobistego
doskonalenia. Coach developerzy moga pomoc trenerom sta¢ si¢ trenerami doskonalgcymi
si¢, uczy¢ ich, jak si¢ uczy¢ i refleksyjnie zastanawia¢ nad tym, co robig (International
Council for Coaching Excellence 2014, s. 8).

Istotne dla pracy coach developerow sg standardy kompetencji okreslajace, w jaki
sposob trenerzy powinni wykonywac swoja prace lub w jaki sposéb petni¢ wyznaczone role
zawodowe, aby umozliwi¢ dokonanie obiektywnej oceny ich umiej¢tnosci. Biorac pod uwagg
réznorodno$¢ sportow, krajow i uwarunkowan spoteczno-gospodarczych, w ktorych pracuja
trenerzy, bardzo trudno jest porownywac poziom wyszkolenia zawodowego treneréw. Trudno
stworzy¢ jedne wytyczne dla wszystkich panstw, a zadaniem praktycznie niewykonalnym jest
zachecenie ich do stosowania jednej terminologii, i jednakowych standardéw dla kwalifikacji.
Zaczeto zatem tworzy¢é ramy dla okreSlenia kwalifikacji, ktore majg pomoc zrozumieé
mie¢dzynarodowy kontekst uwarunkowan pracy i edukacji trenerow (UK Coaching
Framework 2008; Coaching Strategy for Ireland, 2008; ISCF 2012; SRKS 2015; Athletics
New Zealand 2020). Coraz wazniejsze staje si¢ zapewnienie tego, aby osoby tworzace
programy edukacyjne dla trenerow posiadaty wiedzg 0 tym, jak opracowywac wysokiej
jakosci programy nauczania treneréw, wykorzystujac ich wczesniejsze doswiadczenia
zdobyte w pracy zawodowej oraz podejscie pedagogiczne zalezne od wiedzy trenerdéw i ich
wczesniejszych doswiadczen zdobytych podczas edukacji. Potrzebujemy edukatorow sektora

sportowego, ktorzy byliby pewni swojej wiedzy zawodowej, interpersonalnej i intra-
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personalnej z mozliwos$cig facylitowania uczenia si¢ trenerow (Callary i Gearity 2019, s. 261).
Oznacza to, ze uczacy si¢ wykorzysta nowo otrzymane informacje i polaczy je z juz
stosowanymi umigj¢tno$ciami 1 nabyta wiedza, aby w konsekwencji tego dziatania
doprowadzi¢ do trwalej zmiany swojej codziennej pracy.

Nie tylko rzady poszczegdlnych panstw zwracajg uwage w kierunku trenerow i efek-
tywnych systemow szkolenia kadr na potrzeby sektora sportowego. Podobnie postepuja
federacje sportowe i stowarzyszenia trenerow. Kanadyjskie Stowarzyszenie Treneréw
(CAC)? nadzoruje wydawane kwalifikacje trenerow w Kanadzie i okresla podstawowe
kompetencje (wartosci sportowe, wspodlpraca, przywodztwo, rozwigzywanie problemow,
krytyczne myslenie), ktore tworza rdzen programow edukacji trenerow. W 2015 roku
opublikowano Ramy Rozwoju Sportu w Kanadzie informujace, jak wdraza¢ edukacje
trenerow 1 przygotowywac programy nauczania (Canadian Sport for Life 2016, s. 63).
Olimpijski Komitet Stanéw Zjednoczonych opublikowal dokument dla krajowych organizacji
zarzadzajacych sportem 1 edukujgcych trenerdw, obejmujacy najlepsze praktyki i zasady
zapewniajgce jako$¢ dla standardow trenerskich (USOC 2017). Uznano, ze jako$¢
przygotowania zawodowego trenerOw osigga si¢ poprzez dostosowanie S$rodowiska
trenerskiego do wspierania rozwoju sportowca droga rozwoju kompetencji, pewnosci siebie,
uczciwosci, budowania filozofii trenerskiej opartej na warto$ciach, ktore wspieraja rozwoj
sportowcow (USOC QCF 2017, s. 23). Swiatowe Stowarzyszenie Treneréw Koszykowki
(WABC) wspdlnie z Miedzynarodowa Federacja Koszykéwki (FIBA) wydaty podrecznik dla
trenerow okreslajacy podstawowe kompetencje dla wzmacniania rozwoju zawodnikéw na
boisku i poza nim (FIBA-WABC 2016)%. W podobnym tonie wypowiada si¢ International
Association of Athletics Federations (IAAF), poswigcajac szczegolng uwage edukacji
trenerow lekkoatletycznych. Wskazuje si¢ tam koniecznos$¢ rozwoju kompetencji stuzacych
rozwojowi fizjologicznemu sportowcoéw, sprawnosci fizycznej, planowaniu treningdw, nauki
umiejetnosci technicznych, zdolnosci refleksyjnego myslenia 1 zdrowego odzywiania.
Podkresla sie gleboki sens ustawicznego ksztatcenia i rozwoju treneréw dla rozwoju filozofii
trenerskiej i przestrzegania zasad fair play, a takze antydopingu (Thompson 2009, s. 6).
Miedzynarodowa Federacja Golfa i PGA World Alliance réwniez wdrozyty w swoich

strukturach zasady opisane w Migdzynarodowej Ramie Trenerow (ISCF 2012) w celu

22 Coaching Association of Canada. Adres: https://coach.ca/who-we-are-s16630.%20Ac-%20cessed
%2016.8.2018 (dostep: 1.05.2021).

Z FIBA-WABC 2016. Coaches Manual Basketball. Adres: https://www.fiba.baskethall/es/wabc (dostep:
01.05.2021).
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rozwoju jako$ci ustug $wiadczonych przez trenerow golfa. Opisano podstawowe funkcje
trenera, jego role i obowiazki, kwalifikacje oraz jej sktadowe w postaci oczekiwanej wiedzy
1 umiejetnosci potrzebnych do skutecznego wykonywania zadah trenera. Wymieniono
metody, za pomocag ktérych trenerzy sa ksztalceni, opracowano wytyczne dotyczace
projektowania i udoskonalanie programéw ksztalcenia 1 certyfikacji trenerow. International
Golf Coaching Framework zostal tak opracowany, aby zapewni¢ narodowym federacjom
I zwigzkom szczegdtowe wymagania do zbudowania ich wilasnych systemoéw trenerskich.
W rezultacie golf ma teraz uniwersalng platforme umozliwiajgcg rozwdj trenerdw i porow-
nanie ich kompetencji, a nastepnie posiadanych certyfikatow (International Golf Coaching
Framework 2015). Federacja Hokeja na Lodzie réwniez wdraza projekt stuzacy rozwojowi
treneré6w na podstawie Ramy Kwalifikacji. Stuzy on wytyczeniu dla krajowych stowarzyszen
materialow edukacyjnych do ulepszania systemdw rozwoju trenerow.

Te rekomendowane i zmieniane wymogi wobec trenerow muszg znalez¢ ujecie W no-
woczesnych programach rozwoju trenerdéw, ktore odzwierciedla nie tylko potrzeby i wymaga-
nia co do wiedzy treneréw pracujacych w obszarze rekreacji ruchowej, lecz takze w obszarze
wynikow sportu wyczynowego (Kubischta 2018, s. 41). Podstawowe kompetencje lub
podstawowe funkcje opierajg si¢ na interpersonalnej, intrapersonalnej i zawodowej wiedzy
trenera, zwanej rowniez podstawowa wiedzg trenerska, niezbednej do tego, aby moégt on
z powodzeniem wykonywa¢ wszystkie wymagane obowigzki i role. Gtownym zadaniem
trenera jest dbanie o pozytywny rozwdj sportowca, przy jednoczesnym rozwoju jego
kompetencji zwigzanych z pewnoscig siebie i ksztaltowaniem sity charakteru, tak aby
w przysztosci prowadzony przezen sportowiec byt cenionym obywatelem 1 czlonkiem
spoteczenstwa. Sam trener powinien rozwijaé¢ silne wartosci etyczne zgodne z zasadami fair
play i przeciwdziatania niedozwolonemu dopingowi; powinien tez integrowac i promowac
pozytywne doswiadczenia sportowe (Kubischta 2018, s.13).

Zainteresowanie rozwojem mys$li wywiedzionej z badan naukowych zwigzanych
z coach developerami jest obecnie najwyzsze w dotychczasowej historii. Ukazuje si¢ coraz
wigcej publikacji i opracowan na ten temat, co wida¢ w takich inicjatywach jak Akademia
Coach Developer ICCE-Nippon Sport Science University, ktora przez ostatnie sze$¢ lat
zapewniala uznawany na catlym $wiecie program szkoleniowy dla coach developeréw
(Callary i Gearity 2019, s. 261). W latach 2014—2020 rzad Japonii wspart inicjatywe edukacji
trenerow, tworzgc Akademi¢ Coach Developer. Tu gromadzity si¢ osoby, ktore po formalnej
weryfikacji wymaganych dokumentow (migedzy innymi: potwierdzonych kwalifikacji

w danym sporcie, dowodow na opracowywanie programow edukacyjnych dla trenerow,
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udokumentowanych zaj¢¢ edukacyjnych prowadzonych dla innych treneréw) zapraszano do
udziatu w programie szkoleniowym?* edukatora treneréw wg opisu Ram dla Coach
Developeréw (International Council for Coaching Excellence 2014). Autor niniejszej pracy
zostal zakwalifikowany do tego programu w latach 20162017 wspoélnie z przedstawicielami
innych panstw z catego $wiata, ukonczyt go i zostat pierwszym w Polsce certyfikowanym
przez ICCE coach developerem, czyli trenerem innych trenerow sportu. Do$wiadczenia te
zaowocowaly wdrozeniem nowo poznanych metod do programéw edukacyjnych
opracowywanych przez Akademi¢ Trenerskg przy Instytucie Sportu-PiB oraz opracowaniem
specjalnego programu szkolen dla przedstawicieli polskich zwiazkéw sportowych, ktérego
celem jest budowanie kadr polskich specjalistow wg metodologii zaproponowanej w Ramie
Kwalifikacji Coach Developerow (2014). Do tej pory kurs ukonczyto ponad 50 osob, ktére
pracuja na rzecz sektora sportowego w Polsce i wykorzystuja kompetencje zdefiniowane we
wspomnianej ramie kwalifikacji?®.

Wszystkie wymienione ramy kwalifikacji opisujg okreslone funkcje i kompetencje
trenerskie niezbedne do pracy. Zostaly one sklasyfikowane w szeéciu obszarach zadan
zawodowych trenera: (1) ustalanie wizji i strategii, (2) ksztattowanie otoczenia spotecznego,
(3) budowanie relacji, (4) prowadzenie treningdéw i planowanie zawodow, (5) interpretowanie
I reagowanie na to, co si¢ dzieje w zakresie dyscypliny sportu, (6) nauka i refleksja. Zakres
wiedzy na temat kazdej z kluczowych kompetencji 1 odpowiedzialnos¢ za nig zalezy do
trenera (ISCF 2012 s. 25). Tylko przy dobrze zdefiniowanych rolach i kompetencjach
mozliwe jest tworzenie tresci programow rozwoju treneréw stuzacych ich holistycznemu
rozwojowi i wyposazeniu w wiedze potrzebng dla sektora sportowego. Zrozumienie
i dostosowanie kompetencji do petnionych rol trenerskich wsrdéd polskich trenerow utatwi
zdefiniowanie i ocen¢ umiej¢tnosci w rzeczywistym kontekscie ich pracy. Mozliwosé
dysponowania w organizacjach sportowych osobami, ktoérych zadaniem bytoby nadzorowanie
1 wspieranie rozwoju trenerdw, zwigzane jest z proba, przed jaka stang edukatorzy przysztych
trenerow. Podejmuja oni staranie o celowang pomoc zmierzajacg do wywotania w trenerach

odpowiedzialnosci za swoja nauke¢ i rozwoj zawodowy. Czgsto przybiera to formg, w ktorej

24 Program edukacyjny miat charakter mieszany. W jego sktad wchodzity lekcje online realizowane przed
przyjazdem na obowigzkowy trening stacjonarny w japonskim Nippon Sport Science University. Aby uzyskaé
certyfikat ICCE Coach Developer, nalezatlo udokumentowa¢ praktyki szkoleniowe z innymi trenerami,
systematycznie wypetnia¢ noty refleksyjne wg wzoru i wytycznych ICCE. Kurs trwat 24 miesigce i zakonczyt
si¢ uzyskaniem certyfikatu potwierdzajacego kompetencje coach developera wg standardu kwalifikacji ICCE.

% 0Od 2017 roku zorganizowano w ramach Akademii Trenerskiej trzy kursy dla coach developerow.
Miedzynarodowy standard potwierdzito juz ponad 50 absolwentow, polskich treneréw. Autor niniejszych badan
opracowal program szkolenia oraz prowadzit wybrane moduty warsztatow realizowanych w Polsce.
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wykorzystywane sg techniki mentoringowe czy metody zarzadzania zawodnikiem poza
boiskiem, co ma duze znaczenie w rozwoju trenera (McQuade i Nash 2015).

Powstaly opracowania stanowigce punkt odniesienia do zrozumienia uwarunkowan
procesu szkolenia trenerow (Abraham i wsp. 2013; McQuade 2015; Horgan i Daly 2015;
Callary i Brady 2020; Crisfield 2020), ktorego centralng osig jest che¢ wzmocnienia jako$ci
oczekiwanych efektow pracy trenera. W wielu panstwach Europy i swiata (Nowa Zelandia,
Australia, Wielka Brytania, Irlandia, Polska), powstaty lub sg tworzone wytyczne w postaci
Ram Kwalifikacji dla trenerow. Umozliwia to wszystkim osobom zaangazowanym w sport
mozliwos¢ rozpoznania minimalnych standardow oczekiwan wobec kandydata na trenera
klubowego, trenera zawodnika kadry czy instruktora dla dzieci. Powstajg globalnie
rozwigzania, ktore moga mie¢ zastosowanie lokalne do zwigkszania skutecznosci treneréw
w roznych kontekstach zawodowych. Zacz¢to dbaé o przygotowanie zawodowe trenerdw,
coraz konkretniej okreslajac ich obowiazki i uprawnienia.

Analiza publikacji na temat zagadnien trenerskich (Gilbert i Trudel 2004; Galatti
I wsp. 2016, Ibanez i wsp. 2019, Griffo i wsp. 2019) pokazata, ze w ostatnich latach coraz
wigcej naukowcow podejmuje tematy trenerskie. Postugujac si¢ kategoryzacja baz danych
0 badaniach na rzecz treneréw, postawili oni znaczacy krok W rozwigzywaniu problemow luk
w teorii i praktyce, przystugujac si¢ rozwojowi edukacji treneréw i programéw szko-
leniowych. ,,Artykuty z nauk o trenerach (ang. coaching science) w latach 70. byty rzadkoscia
(kilka rocznie), ale stawaty si¢ bardziej popularne w pdzniejszych latach (ponad 30 artykutéw
rocznie). Oprocz podejscia behawioralnego badania naukowe trenerow zaczety rowniez braé
pod uwage wielowatkowos¢ tego zagadnienia, laczac analiz¢ behawioralng z cechami
osobowosci, refleksjg i opiniami” (Gilbert i Trudel 2004, s. 9). Podejmowano starania
sportretowania pracy trenera, jego postawy wobec zawodnikow, otoczenia, w Ktorym
wykonuje swoja pracg, jego skutecznosci. W kolejnych latach uwaga badaczy skierowana
byta na charakterystyki osobliwo$ci pracy trenera, rozwoju karier trenerskich, zachowania
si¢ treneréw W rdznych kontekstach zawodowych. Na podstawie zebranych dowodow starano
si¢ uchwyci¢ istote | zgromadzi¢ jak najwigcej informacji, ktore przetoza si¢ na jakos¢ pracy
trenerow.

Wspdlczesny sport stawia przed szkoleniowcami coraz bardziej ztozone wyzwania.
Dazenie do osiggania wyniku sportowego musi by¢ poparte wzmocnieniem potencjatu, a za-
razem efektywnos$cig doskonalenia kadr kultury fizycznej. Praktyka zawodowa wymusza na
szkoleniowcach dazenie do poszerzania swoich umiejetnosci, po to aby minimalizowad

prawdopodobienstwo porazki zawodnika, zmniejszenia ryzyka doboru niewtasciwych metod
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1 $srodkéw treningowych lub wychowawczych. Analizy dotyczace przygotowania zawo-
dowego, ksztalcenia formalnego i nieformalnego oraz doskonalenia zawodowego trenerow
sportowych wpisuja si¢ gtownie W obszar badan pedagogiki sportu (Werthner i Trudel 2006;
McCullick i wsp. 2005; Tinning 2001) i obszar analiz nauk o sporcie (Duffy i wsp. 2011,
Erikson i wsp. 2007; Jones i wsp. 2004). Duffy (2011, s. 95) twierdzi, ze ,,profesja trenera
sportowego powinna okresla¢ swoja przysztg tozsamo$¢ jako mieszany obszar zawodowy
(and. blended professional area) dziatajacy w szerszej dziedzinie spotecznej. Rozwijanie
$wiadomosci | zrozumienia tego, jak mogg uczy¢ si¢ trenerzy, Z pewnoscig pomoze pracowac
z nimi w efektywny sposob. Moze to wplywaé nasposob ich dalszego rozwoju oraz
doskonalenia procesOw uczenia si¢ treneréw W celu skutecznej pracy z innymi” (Werthner
I Trudel 2006, s. 209). Podkresla si¢ potrzebg bezposredniej wspotpracy treneréw i haukow-
cOw zajmujacych sie sportem w celu skutecznego komunikowania si¢ 1 rozpowszechniania
wiedzy zgromadzonej w toku badan. Od trenera musi si¢ Wymaga¢ umiej¢tnosci otwarte]
komunikacji z naukowcami zajmujacymi si¢ sportem, aby sprawnie zrozumie¢ i zastosowaé
wyniki badan. Dzigki temu osiagniemy Szybkie wprowadzenie modyfikacji treningu, gdy
zajdzie taka potrzeba.

Jest wiele aspektéw nauki o trenerach, ktore powinny uswiadamia¢ im, ze moga miec
wplyw na zwigkszanie potencjatu zawodnikow 1 wcale nie muszg by¢ ekspertami w kazdym
obszarze (Stone i Gray 2010 s. 82). Wiedza specjalistyczna bardzo czgsto moze byc
dostarczana przez osoby ze sztabu szkoleniowego, bezposrednich wspotpracownikow
gtownego trenera. Trener moze formowaé wokoét siebie i zawodnikow sie¢ ludzi zdolnych
wspomagac procesy treningowe, jednak to wymaga rozwoju specyficznych kompetenciji,
ktore sprawig, ze gléwny trener poczuje si¢ pewny i nie bedzie si¢ bal wyzwan, ktore
wykraczaja poza obszar jego wiedzy 1 umiejetnos$ci. Oczywistym jest rowniez to, ze trenerzy
oprocz studiowania treSci naukowych sa zainteresowani pozyskiwaniem wiedzy z innych
zrodet, uczac si¢ poprzez doswiadczanie oraz obserwacje innych trenerow w pracy. Szereg
badan, m.in. (Erickson 2007; Dyffy 2011; Curran 2012; Coopoo 2014) wykazal, ze trenerzy
woleli si¢ uczy¢ od innych trenerow poprzez praktyke, wybierajac te Sciezke jako
podstawowe zrodlo wiedzy. Inne badania wykazaly podobnie, Ze trenerzy generalnie
zdobywaja wiedzg poprzez wlasne doswiadczenie sportowe oraz interwencje coach
developeréow (International Council for Coaching Excellence 2014), ktoérzy, nauczeni
rozmaitych technik, wiedza, w jaki sposob wspiera¢ srodowiska uczenia si¢, aby generowac
postepy rozwojowe 1 pomagac jednostce w rozpoznawaniu potencjatu zawodowego 1 rozwoju

umiejetnoscei (Gilbert 1 wsp. 2006; Fairhurst 1 wsp. 2017). Wyniki badan zespotu Fairhursta
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(2017, s. 240) pokazaly, ze trenerzy paraolimpijscy, wkroczywszy na grunt wspolpracy z 0so-
bami z niepetnosprawnos$ciami, wykorzystuja szereg nieformalnych sytuacji uczenia sie,
takich jak aktywne poszukiwanie relacji mentorskich.

Trend rosnacy dla badan dotyczacych treneréw moze odpowiada¢ ogdlnoswiatowemu
wzrostowi koncentracji na trenerze jako profesji oraz uznaniu trenera za ,,wykonawce”
w sporcie. Moze to rowniez odpowiada¢ zwigkszonemu zainteresowaniu badaniami treneréw,
holistycznej edukacji trenerow i ich rozwoju zawodowego, ktére zaczeto wzrasta¢ na
poczatku XXI wieku (North, 2010) i nadal rosnie (North, 2017; Campbell i wsp., 2020).

Powszechnie uznaje si¢, ze sport ma wymiar edukacyjny i jest wspierany przez
trenerow. Aby ten rodzaj wsparcia dla osob uprawiajacych sport mogt byé¢ realizowany na
najwyzszym poziomie, potrzebne sg systemy edukacji trenerow, dzigki ktérym nabgda oni
wymagane kompetencje i uzyskaja odpowiednie certyfikaty potwierdzajace ich kwalifikacje.
Permanentna edukacja stala si¢ integralng cze$ciag zycia zawodowego, warunkiem
niezbednym do profesjonalnego funkcjonowania na rynku pracy. Tworzac podstawe dla wielu
wytycznych i dziatan w sferze rozwoju spoteczno-gospodarczego panstw Unii Europejskiej,
Komisja Europejska sformutowata nastepujaca definicj¢ ksztatcenia ustawicznego (ang.
lifelong learning): ,,wszelkie dziatania zwigzane z uczeniem si¢ przez cate zycie, zmierzajace
do poprawy poziomu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji w pespektywie o0sobistej,
obywatelskiej, spotecznej i/lub zwiazanej z zatrudnieniem”28,

Idea ksztalcenia ustawicznego dotyczy rozwoju indywidualnego we wszystkich
formach i kontekstach, w systemie formalnym i nieformalnym oraz odnosi si¢ do osob w kaz-
dym wieku. Wyniki badania Eurostatu?’ nie sa korzystne dla Polski, bowiem przecietny
udziat dorostych w edukacji permanentnej jest o potowe nizszy niz srednia dla UE i w 2013
roku stanowit 4,3%. Odsetek dorostych Polakow uczestniczacych w ksztatceniu formalnym
(5,4%) jest bliski $redniej dla UE (6,2%). Zdecydowanie gorzej natomiast wyglada
uczestnictwo w ksztalceniu pozaformalnym, a wigec doskonalenie kompetencji poprzez
uczestnictwo w kursach, szkoleniach 1 innych przedsigwzigciach o podobnym charakterze.
W 2013 roku wzigto w nich udziat okoto 23% dorostych Polakow, podczas gdy $rednia dla
krajow Europy wynosila okoto 37% (Goérniak, 2014, s. 81). Dane te pokazuja, gdzie jest

stabos¢, a zarazem mozliwo$¢ poprawy poziomu aktywnos$ci Polakéw w ogole.

% Making a European Area of Lifelong Learning a Reality, Komunikat Komisji Europejskiej, COM (2001) 678.
2" Eurostat, Labour Force Survey. Adres: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Glossary:Labour force survey (LFS) (dost¢p: 10.02.2021).

p php y _force_survey (LFS) ep
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Badania prowadzone wsrdd treneréw na temat tego, w jaki sposob zdobywajg oni
wiedze, ktora stanowi podstawe ich praktyki zawodowej, dowodza, ze najlepiej ucza si¢
swojego rzemiosta poprzez nieformalne i pozaformalne formy uczenia si¢ (Cushion i wsp.
2019; Nelson i wsp. 2013; Trudel i Wedge 2006). Istnicjg réznice w wymogach dotyczacych
kwalifikacji szkoleniowych 1 trenerskich zaréwno migdzy panstwami, jak 1 réznymi
organizacjami sportowymi, a organizatorzy ksztalcenia oferuja roéznorodne programy
doskonalenia treneréw. Trenerzy moga nabywaé umiej¢tno$ci i kompetencje poprzez
ksztalcenie formalne oraz uczenie si¢ pozaformalne i nieformalne. Sytuacja w panstwach Unii
Europejskiej w odniesieniu do systemow uznawania i walidacji uczenia si¢ pozaformalnego
i nieformalnego rowniez jest zroéznicowana. Dostepne sg rozmaite $ciezki dojscia do
kwalifikacji w sektorze sportowym, online i poza internetem. Uczac sig, trenerzy biorg udziat
w zaje¢ciach edukacyjnych stacjonarnych, niekoniecznie prowadzonych przez przedstawicieli
$wiata nauki. Czesto sg one wyktadane przez innego trenera na podstawie jego zainteresowan
i biezacych potrzeb (Crisfield 2020).

Trenerzy sportowi doskonalg si¢ rowniez poprzez formalne, nieformalne i pozafor-
malne metody uczenia si¢ (Cushion 2019; Nelson 2006). Formalna edukacja (ang. formal
learning) obejmuje ustrukturyzowane metody szkoleniowe, takie jak kursy organizowane
przez uczelnie, uniwersytety czy programy szkolne konczace si¢ $wiadectwem ukonczenia
(Erikson 2008). Wedtug Coombasa i Ahmeda (1974, s. 8) formalne uczenie si¢ definiowane
jest jako co$, co ma miejsce w zinstytucjonalizowanym, stopniowanym i hierarchicznie
zorganizo-wanym systemie edukacyjnym. Mamy tu do czynienia z formalnymi programami
nauczania, w ktorych okresla si¢ warunki wstepne dotyczace przyjecia na studia, wymaga si¢
obecnosci na zajgciach, a ukonczenie potwierdza si¢ certyfikatem poprzedzonym egzaminem
sprawdzajagcym. Formalne dzialania edukacyjne zgodne z ta definicja obejmuja programy
certyfikacji trenerOw opracowane przez krajowe organy zarzadzajace sportem oraz kursy
szkolnictwa wyzszego z zakresu nauk o sporcie 1 coachingu. Chociaz badania wskazuja, ze
trenerzy czgsto si¢ angazuja w formalne zajecia edukacyjne, wynika z nich réwniez, ze maja
one stosunkowo niewielki wptyw w poréwnaniu z nieformalnymi zajgciami edukacyjnymi
(Irwin i wsp. 2004; Jones i wsp. 2004; Wright i wsp. 2007). Tre$¢ tych programéw
faworyzowata dyscypliny biologiczne, czgsto pomijajac nauki spoteczne, co skutkowalo
zaniedbaniem aspektoéw pedagogicznych 1 spoteczno-kulturowych zwigzanych z rolg trenera
w procesie szkolenia sportowego (Cassidy i wsp. 2008). Uczenie si¢ nieformalne opiera si¢ na
samoksztalceniu, uczeniu si¢ w toku pracy, przez praktyke i moze obejmowac korzystanie

z filmow specjalistycznych portalu YouTube, szkolenie praktyczne podczas sesji

52



treningowych, obserwacje treningu lub pracy innego trenera oraz nieformalne rozmowy
z innymi trenerami (Mallett i Dickens 2009; Walker i wsp. 2018).

Uczenie si¢ nieformalne okresla si¢ jako ,.trwajacy przez cate zycie proces, w ramach
ktorego kazdy cztowiek zdobywa i gromadzi wiedze, umiejetnosci, kompetencje spoteczne
wynikajgce z codziennych do$wiadczen i kontaktu ze $rodowiskiem” (Coombas i Ahmed
1974, s. 8). Uczenie si¢ realizowane jest w wielu roznych kontekstach spoteczno-
srodowiskowych, z ktorych wigkszo$¢ ma miejsce poza wyspecjalizowanymi formalnymi
instytucjami uczenia si¢. Okon (2001) nazywa to ksztalceniem incydentalnym. Metody
pozaformalne (ang. non-formal learning) zazwyczaj wykorzystuja krotkoterminowe podejscie
edukacyjne, takie jak warsztaty, wyktady lub sympozja (Kuklick i Gearity 2020) zakonczone
certyfikatem uczestnictwa. Uczenie si¢ pozaformalne okreslane jest jako ,kazda
zorganizowana, systematyczna dziatalnos¢ edukacyjna prowadzona poza systemem
formalnym w celu zapewnienia wybranych typow uczenia si¢ okre§lonym podgrupom w po-
pulacji” (Coombas i Ahmeda 1974, s. 8). Sg to roznego rodzaju konferencje trenerskie,
seminaria, warsztaty i kliniki.

Wedtug Stownika zintegrowanego systemu kwalifikacji (Stawinski i Dgbowski 2018,
s. 16), edukacja pozaformalna obejmuje ksztalcenie i szkolenie realizowane w ramach
programéw, ktéore nie prowadza do uzyskania kwalifikacji pelnych, ale moga by¢
walidowane, akumulowane i przenoszone w toku zdobywania kwalifikacji.

Badania treneréw wskazuja, ze praktycy ucza si¢ réoznymi drogami, w tym czerpia
z wlasnego wczesniejszego doswiadczenia w roli sportowcow, nieformalnego mentoringu,
praktycznego doswiadczenia w trakcie treningu oraz interakcji z innymi trenerami i spor-
towcami (Irwin i wsp., 2004; Jones i wsp. 2004; Cushion i wsp. 2019; Abraham i wsp. 2006;
Wright i wsp., 2007). Na uczenie si¢ trenerOw wplywa ztozona mieszanka formalnych,

nieformalnych i pozaformalnych form edukacji.

1.3.2. Standardy kompetencji trenerskich

Caty proces edukacji trener6w musi by¢ powigzany z konkretnymi tre$ciami, ktore
stanowig ich fundament. Do tego, aby wyr6zni¢ osobg¢ potrafigcg prowadzic¢ trening w danej
dyscyplinie, nadawane sg uprawnienia, tytuty zawodowe upowazniajgce do podjecia pracy.

Kompetencje trenera sportu sg potwierdzane przez organizatorow kursow trenerskich lub
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polskie zwiazki sportowe, ktore prowadza wiasne systemy licencyjne?®

. Wiele z tych
organizacji przyjmuje w wymogach kwalifikacyjnych uprawnienia i tytuly zawodowe trenera
sportu II klasy, trenera I klasy i trenera klasy mistrzowskiej, ktore obowigzywaly w Polsce do
dnia ogloszenia zmian w sprawie klasyfikacji zawodow 1 specjalnosci na potrzeby rynku
pracy, zapisane w ustawie o klasyfikacji zawodow i specjalnosci z dnia 31 grudnia 2014 r.
Zawod trenera sportu wyszczeg6lniono w niej pod kodem 342207 i nazwa zwyczajowa
Jtrener”?®. Aby wykonywane czynno$ci mozna byto okresli¢é mianem zawodu, musza zostaé
spelnione warunki, a jednym z nich jest posiadanie okreslonych kwalifikacji (Krawczyk 1995,
s. 215).

Jak pokazuja przyktady z kraju i ze $wiata, uprawnienia trenerskic moga by¢
potwierdzane w rozny sposob: przez federacje miedzynarodowe, uczelnie, stowarzyszenia,
instytucje walidacyjne, organizacje sportowe. W Polsce po raz pierwszy grupa ekspertow
zjednoczonych przy opracowaniu Sektorowej Ramy Kwalifikacji dla Sportu (SRKS 2015)%
podjeta analize kwalifikacji przez pryzmat pozioméw Polskiej Ramy Kwalifikacji, w ktorej
okreslono zasady porownywania kwalifikacji nadawanych w kraju i w innych krajach Unii
Europejskiej poprzez odniesienie ich do poziomoéw Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK), a za
jej posrednictwem do poziomoéw Europejskiej Ramy Kwalifikacji (ERK).

Wszystkie polskie kwalifikacje opracowywane przez polskie zwigzki sportowe beda
wlaczone do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (ZSK) dzigki wypracowanej przez zespot
mozliwosci porownywania i okreslenia poziomow PRK w sektorze sportowym. Okre$lenie
poziomu PRK dla kwalifikacji wynika z porownania wymaganych dla niej efektow uczenia

si¢ (kompetencji) z charakterystykami poziomoéw (opisami wymagan) w ramach kwalifikacji

28 QOpisy standardow kwalifikacji realizowany w ramach projektu ,,Wspieranie realizacji I etapu wdrazania
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji na poziomie administracji centralnej oraz instytucji nadajgcych
kwalifikacje i zapewniajgcych jako$¢ nadawania kwalifikacji” Instytut Badan Edukacyjnych (IBE). IBE wspiera
PZS w opisie standardow kwalifikacji. Aktualnie opisane sg 53 kwalifikacje rynkowe. Dane pochodza
z opracowanego przez Instytut Sportu raportu ,,Projekt Sektorowej Mapy Kwalifikacji dla sektora sportu. Raport
koncowy” (2020).

2 Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 7 sierpnia 2014 r. w sprawie klasyfikacji zawodow
i specjalnosci na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowania (Dz.U. z 2018 r., poz. 227).

30 SRKS - Sektorowa Rama Kwalifikacji w Sporcie obejmuje kwalifikacje kadr sportu, tj. trenerow,
instruktorow, animatorow i wsp. kwalifikacje potwierdzajace przygotowanie do realizacji zaje¢ sportowych lub
procesu treningowego w sporcie. Projekt SRKS jest dzielem konsorcjum zalozonego przez AWF Warszawa,
Instytut Sportu i Torunski Zwiazek TKKF. Caloécia przedsigwzigcia kierowat komitet sterujacy, do ktorego
kazdy z partnerow delegowal swojego reprezentanta. Spos$réd nich wytoniono kierownika projektu
(K. Perkowski, AWF Warszawa) i koordynatora prac (P. Marek, Instytut Sportu) odpowiedzialnego za zgodno$¢
przebiegu prac z harmonogramem oraz sprawng komunikacje pomigdzy ekspertami projektu, jego
wykonawcami i zamawiajacym — Instytutem Badan Edukacyjnych). Powotane zostaty rowniez grupy robocze:
ds. kwalifikacji w sporcie (wyczynowym), ds. kwalifikacji w rekreacji ruchowej, ds. kwalifikacji w sporcie 0sob
niepelnosprawnych oraz ds. badan jakosciowych i ilo§ciowych.
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(Stowinski 2017, s. 4). W wyniku prac nad opracowaniem SRKS podjeto probe definiowania
kwalifikacji i efektéw uczenia si¢. Realizacja tego etapu w projekcie SRKS rozpoczeta si¢ od
podjecia decyzji na temat tego, jakie efekty uczenia si¢ (zgodnie ze strukturg PRK
pogrupowane wedtug kategorii takich jak: wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne)
powinny sie sktada¢ na poszczegolne kwalifikacje zawodowe przedstawicieli kadry sportu,
realizujacych okreslone wczes$niej zadania. Zgodnie z zalozeniami integracji krajowego
systemu kwalifikacji w Polsce zdecydowano, ze pod pojeciem ,kwalifikacja” rozumiany
bedzie kazdy okreslony zestaw efektow uczenia si¢ (kompetencji) zgodnych z ustalonymi
standardami (SRKS 2015, s. 26).

U podstaw zrozumienia procesu identyfikacji kompetencji leza obszary zadan
zawodowych wykonywanych przez treneréw. Miedzynarodowy zespo6t pod przywodztwem
P. Duffy’ego opracowat przetomowy dokument okre§lajacy ramy kwalifikacji trenerow
(ISCF 2012). Wyr6zniono tam sze$¢ obszarow, w ktorych funkcjonujg trenerzy na wszystkich
szczeblach, od instruktora do trenera kadry narodowej. Pozwala to na tworzenie list
kompetencji nie tylko w wymiarze ogo6lnym, lecz takze zwigzanym z wykonywaniem
konkretnej pracy, zadania zawodowego. W ten sposob mozliwe jest stworzenie bardziej
doktadnych i konkretnych opisow tego, co stanowi kompetencje trenera. Obszary kompetencji
w tym przypadku sg bardzo konkretne, poniewaz opierajg si¢ na analizie funkcjonalnej, ktorej
si¢ dokonuje poprzez rozbicie pracy na zadania 1 odpowiadajace im kompetencje.

Trener (1) ,,ustala wizje i strategi¢” dzieki swojemu systemowi myslenia, zdolno$ciom
i stylowi wymiany informacji; umiejetnosciom analizy sytuacji i rozwigzywania problemow,
stylem przywodztwa. Ten obszar zwigzany jest z rozumieniem kontekstu realizowanych
programdw szkoleniowych 1 konsekwencji, jakie to za sobg niesie; to umiejetnos¢ analizy
potrzeb, budowania strategii, wnioskowania i wyboru sposobu pracy z i dla tych, ktorzy sa
trenowani, wreszcie umieje¢tnos$¢ konstruowania celow dtugoterminowych. Trener przekazuje
wartos$ci 1 cele; nadaje kierunek, aby zrealizowa¢ wizjg.

Wszystko to, co okreslono jako (2) ,.ksztalttowanie otoczenia spotecznego” to obszar,
w ktorym trener przygotowuje plan dziatania, dobiera zespdt, organizuje otoczenie wokot
wdrazanej strategii. Umiejetnie postuguje si¢ analizg przyczynowo-skutkowa w stosunku do
zawodnikow indywidualnych lub zespotéw w sezonie, cyklu treningowym. Tworzy plan
dzialan zmierzajacy do pozyskania zawodnikoéw 1 srodkoéw finansowych na szkolenie.

(3) ,,.Budowanie relacji” obszar, w ktorym miesci si¢ wiele praktycznych umiejgtnosci,
glownie z obszaru kompetencji spotecznych, takich jak obserwacja, stuchanie innych,

umiejetnos¢ zadawania pytan, inteligencja emocjonalna. To ksztaltowanie priorytetoéw do
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osiggniecia zakladanego celu na podstawie zdrowych relacji ze sportowcami, innymi
trenerami, zespolem wsparcia. Trener wciela si¢ w tym ujeciu w role nauczyciela
sportowcow, innych trenerdw czy rodzicéw dla osiagniecia okreslonych celow.

(4) ,,Prowadzenie treningdw i planowanie zawodow” to rozlegly obszar wiedzy na
temat tego, jak pokierowaé treningiem z punktu widzenia medycznego, sportowego,
odpowiedniej praktyki i mozliwosci. Trener dzigki swojej wiedzy i umiej¢tno§ciom
identyfikuje odpowiednie okazje do wspotzawodnictwa i nimi zarzadza, przygotowuje plany
przygotowania fizycznego, treningu kondycyjnego, periodyzacji treningu itp., ktore przy-
czyniaja si¢ do trwatego rozwoju sportowca.

Nie mniej istotny obszar zadan zawodowych zwigzany jest z wyznawang i1 stosowang
w praktyce filozofig trenerska — warto$ciami etycznymi, jakimi kieruje si¢ trener. W tym
przypadku znaczenie majg: obserwacja, stuchanie i udzielaniem informacji zwrotnej na temat
postepu zawodnikow. Interpretacja wynikow i podejmowanie decyzji dotyczacych kolejnych
krokoéw, odpowiednie dostosowanie treningdw, startow w zawodach, ktore trener
rekomenduje. Innymi stowy to obszar (5): ,,interpretowanie i reagowanie na to, co si¢ dzieje
w zakresie dyscypliny sportu”.

W zmieniajacym si¢ dynamicznie $wiecie (6) ,,nauka i refleksja” decyduje o samo-
$wiadomosci tego, gdzie i kim jestem. Trener bez angazowania si¢ w rozwoj osobisty, bez
refleksyjnosci, szukania okazji do wymiany mysli trenerskiej, znajdywania i proponowania
nowych rozwigzan stuzacych maksymalizacji i przyspieszaniu procesu uczenia si¢, a Wreszcie
bez realizacji ambicji wtasnych i trenowanych osob — nie bedzie wyposazony w peten zestaw
kompetencji wymaganych na stanowisku trenera (ISCF 2012).

Dla zapewnienia przejrzystoSci 1 zrozumienia przez czytelnika identyfikowanych
kompetencji przeanalizowatem $wiatowg literature. Charakterystyka dotychczas prowadzo-
nych badan trenerow pokazuje, ze zar6wno metody ilosciowe (43,9%), jak 1 jakoSciowe
(48,9%) miaty zastosowanie mniej wigcej po ré6wno w poznaniu zawodu trenera. Pozostalg
cze$¢ stanowimy tzw. metody mieszane (Griffo i wsp. 2019, s. 214).

Badacze podkreslajg potrzebe bezposredniej wspolpracy trenerow i naukowcoOw
zajmujacych si¢ sportem w celu skutecznego przekazywania i rozpowszechniania wiedzy
migdzy naukami o sporcie i trenerami. Istnieje obawa, ze zbyt teoretyczne opracowania nie
bedg miaty zastosowania praktycznego. Wyniki badania treneréw prowadzone w Republice
Potudniowej Afryki (Kubayi i wsp. 2019, s. 59) podkreslajg praktyczne konsekwencje
transferu wiedzy sportowej dla trenerow. Na podstawie wynikoéw swoich badan autorzy

ustalili, Zze federacje sportowe powinny ustanowi¢ formalne i nieformalne programy
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mentorskie. Autorzy wskazuja na konkretng umiejetnos¢ bycia mentorem dla mnigj
doswiadczanych trenerow. Obszary, w ktorych trenerzy sportowi chetnie poszukuja nowych
kompetencji, sytuuja si¢ wokot tematow ,,zapobiegania urazom”, ,,Sprawnosci/ kondycji”;
,,indywidualnego rozwoju umiejetnosci”, ,,programow treningowych (np. sita, wytrzymatos¢,
itp.)”, ,taktyki/strategii”, ,,0dzywiania”, ,przygotowania psychicznego”, ,technologii
sportowej” i ,,analizy meczu” (Kubayi i wsp. 2019, s. 54). To wlasnie te obszary byly
najbardziej interesujace dla trenerow pod wzgledem efektow uczenia sig. Autorzy podkreslili
potrzebe uwzglednienia w przyszitych badaniach przyjecia jakosciowego podejscia
badawczego. Bedzie to pomocne w uzyskaniu dogltebnych danych dotyczacych transferu
wiedzy sportowej do trenerow (Kubayi 2019, s. 54). Dla wspierania rozwoju umiejg¢tnosci
trenerskich 1 zrozumienia ich wagi dla edukacji trenerow prowadzi Si¢ badania i opracowuje
katalogi kompetencji stosowanych w zawodzie trenera. Lista kluczowych kompetencji
stworzona na potrzeby Migdzynarodowej Federacji Treneréw (ang. the International Coach
Federation: ICF) ujrzata $wiatlo dzienne juz w 1998 roku. Wg tej koncepcji kompetencje
podstawowe sg pogrupowane w cztery domeny, ktore logicznie do siebie pasuja. Grupy
i kompetencje indywidualne nie s3 wazone — nie reprezentujg zadnej hierarchii i sg kluczowe
i krytyczne dla kazdego kompetentnego trenera, ktory moze je zademonstrowaé®!. Lista tych
kompetencji zostata zmodyfikowana w listopadzie 2019 r. i wlaczona do programéw
szkoleniowych ICF akredytowanych dla trenerow poczawszy od stycznia 2021 r. Pierwsza
grupe kompetencji stanowia (1) ,,fundament” i odnosza si¢ do strefy wytycznych etycznych
1 standardow zawodowych (rozumienie i1 skuteczna komunikacja, analiza potrzeb). Kolejna
grupa kompetencji (2) to ,,tworzenie relacji” definiowane jako sposob rozwijania i utrzy-
mywania zaufania z osobami trenujagcymi. Do tej grupy naleza: empatia, uczciwos¢,
szczero$¢, dotrzymywanie umow, dobieranie stylu do sposobu uczenia si¢, osobowos$é
trenera, zapewnianie wsparcia i elastyczno$¢ w podejsciu, otwarto$¢ na nowe rozwigzania,
poczucie humoru, pewnos¢ siebie 1 stabilnos¢ emocjonalna. (3) Trzecig grupe kompetencji
zamkni¢to w zbiorze pod nazwa ,,skuteczna komunikacja”, do ktérego przypisano aktywne
stuchanie w kontek$cie pragnien zainteresowanego, jego celow, wartosci, jakim hotduje. To
réwniez umiejetnosci omowien, podsumowan z wykorzystaniem modulacji glosowej oraz
mowy ciata, wykorzystywanie sity pytan, ktore ujawnig informacje potrzebne do uzyskania
korzysci dla relacji trener—zainteresowany. Ostatni obszar (4) ,,uczenia si¢” jest rozumiany

jako wspotpraca z zainteresowanym w celu wykorzystania swojej wiedzy i umiej¢tnosci do

31 https://coachingfederation.org/core-competencies (dostep: 5.05.2021).
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realizacji celow, umiejetnos¢ integracji 1 doktadnej oceny wielu zrodet informacji oraz
dokonywania interpretacji, ktére pomagaja zainteresowanej osobie zyska¢ samoswiadomos¢,
a tym samym osiggna¢ uzgodnione cele. Trener pomaga identyfikowa¢ mozliwosci i inspi-
rowa¢ do dziatania, pomaga dostrzec rézne i wzajemnie powigzane czynniki, ktore majg
wplyw na zawodnika i jego wyniki (np. mysli, emocje, ciato, otoczenie). W tym obszarze
gromadzg si¢ wszystkie te kompetencje, ktoére pozwalaja skutecznie projektowac dziatania
prowadzace do okre$lonego celu, opracowania i utrzymania planu treningu. To takze
umiejetno$¢ skupienia uwagi na tym, co jest wazne dla zainteresowanej osoby i pozostawienie
jej odpowiedzialnosci za podjecie dziatan. Gléwng umiejetnoscig jest w tym przypadku
skuteczne przygotowanie, organizacja i informacja zwrotna podczas treningu. Dzigki temu
trener rozwija zdolno$¢ do podejmowania decyzji, rozwigzywania kluczowych problemow
1 samoksztatcenia (w celu uzyskania informacji zwrotnej, okreslenia priorytetow i okreslenia
tempa uczenia sie, refleksji i nauki na podstawie do§wiadczen)®.

Poszerzenie dostepnej literatury na temat kompetencji stanowig badania (Moen
I Federici 2011) odwotujace si¢ bezposrednio do listy kompetencyjnej opracowanej i opub-
likowanej w Miedzynarodowej Ramie Trenerow (ang. International Coaching Framework;
ICF). Pierwszym celem tego badania bylo opracowanie i przetestowanie struktury
czynnikowej wielowymiarowej i hierarchicznej Skali Kompetencji Trenera (ang. Coach
Competence Scale; CCS), aby spelni¢ wymagania empirycznych badan kompetencji trenera.
Skala ta ma na celu zmierzenie postrzegania kompetencji trenera przez uczestnika/
zainteresowang osobg, a opiera si¢ na podstawowych kompetencjach ICF. Instrument zostat
zaprojektowany przede wszystkim do pomiaru postrzegania kompetencji trenera na podstawie
jego doswiadczen podczas sytuacji treningowej. Odpowiedzi udzielano na 7-stopniowej skali
od 1 (wcale) do 7 (zawsze). CCS nie zostat jeszcze przetestowany poza Norwegia i nalezy go
traktowac jak wstgpna propozycj¢ mierzaca kompetencje trenerskie (Moen i Federici 2011,
s. 135).

Wymogi kompetencyjne dotyczace trenerow podlegaja ciaglej ewolucji. To, co jeszcze
kilkadziesiat lat temu bylo standardem — czyli formalna, wieloletnia edukacja, najlepiej
potwierdzona dyplomem uczelni wyzszej — wspotczesnie musi by¢ uzupetlniona o nowe formy
dostarczania wiedzy, nowe kompetencje, ktore beda stuzy¢ rozwijaniu refleksyjnosci u tre-
nerow. Wiaze si¢ to bezposrednio z rozwojem 1 poszukiwaniem sposobow naukowych na

zrozumienie i nazwanie tego, bez czego wspotczesny kandydat na trenera nie zdota sprostaé

%2 ICF - zaktualizowane oceny kwalifikacji odzwierciedlajace podstawowe kompetencje, zaktualizowane
i wydane w listopadzie 2019 r. https://coachingfederation.org/core-competencies (dostep: 05.05.2021).
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oczekiwaniom ze strony sektora sportowego. Zrozumienie i umieszczenie kompetencji
w praktyce trenerskiej oraz odpowiednie ich nazwane moze stanowi¢ podpowiedz dla
trenerow, ktorzy swiadomie planujg swoja karierg. Liczy si¢ systematycznos¢ prowadzonych
dziatan i profesjonalizm powotanych zespotow specjalistow do stosowania najlepszych
rozwigzan teorii ipraktyki doskonalenia kompetencji zawodowych, przy uwzglednieniu
specyficznych wymogow wspotczesnego sportu wyczynowego (Perkowski 2009, s. 215).

Wspotczesnie w badaniach nad trenerami i ich kompetencjami dostrzegamy
dynamiczny rozwo6j. Wazne jest przy tym, aby nie zatraci¢ waloru ich uzyteczno$ci oraz
prostoty w definiowaniu poj¢é. Trudnos¢ polega na tym, ze w zrozumieniu wynikéw takich
badan przeszkadza niewtasciwy jezyk, ktory w istocie jest zbyt formalny, techniczny i trudny
do strawienia (Kubayi i wsp. 2019). Jezyk nauki musi by¢ przektadany na jezyk praktyki.
Kompetencje trenerskie powinny uwzglednia¢ kontekst prawno-kulturowy poszczegdlnych
panstw, rowniez powinny odnosi¢ si¢ do $wiatowych trendow.

W badaniach nad kompetencjami jest jeszcze eksplorowany aspekt postrzegania przez
sportowcow r16l, jakie petnig trenerzy oraz ich kompetencji. We Francji przeprowadzono
badania (Bosselut i wsp. 2012) nad dwoma teoretycznymi wymiarami kompetencji
trenerskich — strategii gry oraz kompetencjami technicznymi. Udowodniono, ze istnieje
zwigzek miedzy postrzeganiem przez sportowcoOw zdolnosci ich trenera w tych dwoéch
badanych wymiarach z wptywem na nastrdj sportowcoéw, charakter, motywacjg, kompetencje,
wyniki. Sportowcy dostrzegaja niejednoznaczno$¢ pelionych rél w zakresie odpowie-
dzialno$ci, oceny, zachowania i1 konsekwencji. Niejednoznaczno$ci roél migdzy trenerem
a zawodnikiem wptywajg na relacje miedzyludzkie (tj. wltadze lub zdolno$¢ wywierania
wplywu) (Bosselut i wsp. 2012, s. 347). Istniejace stanowiska badawcze poddawane sg
krytyce i analizie; widzimy pomysty zwigzane z profesjonalizacja i pomysty stymulujace
zmiany. Profesjonalizacja jest ciagtym procesem doskonalenia z momentami przyspieszenia
i spowolnienia. Kluczowe dla tego procesu byly pomysty badawcze dotyczace skupienia na
sportowcu lub uczestniku aktywnosci fizycznej, na jego catoSciowym rozwoju i wigkszej roli
pedagogiki. Obecnie wigkszy nacisk kladzie si¢ na uczenie si¢ i ocenianie kandydatéw na
trenerow W miejscu ich pracy, zamiast ustalania wczesniej tresci dydaktycznych
dostarczanych podczas lekcji (North i wsp. 201, s. 8).

Podsumowujac, podjeto probe przegladu literatury, w ktorej badane byty kompetencje
trenerow. ZauwazyliSmy pewne ograniczenia zwigzane z realizacja polityki na rzecz trenerow
w poszczeg6lnych panstwach. W kazdym zawodzie dobrag praktyka jest przeprowadzanie

analizy stanowisk pracy i towarzyszacych im kompetencji odzwierciedlajacych praktyki
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zawodowe. Niniejsza praca ma stuzy¢é wspieraniu tej dobrej praktyki, aby w przysztoSci
wlaczy¢ do programow szkoleniowych zrewidowane podstawowe kompetencje jako wktad
prowokujacy do myslenia i kreatywnego projektowania procesu, w ktérym trener znajdzie

inspiracje i zachete do maksymalizacji osobistego i zawodowego potencjatu.
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2. Zagadnienia terminologiczne

Prezentowana praca dotyczy trenerow i koncentruje si¢ na poszczegoélnych rodzajach
kompetencji oraz kwalifikacji odnosnie do zawodu trenera sportowego. Zaproponowano
W niej ,,pomiar zintegrowany” kompetencji istotnych dla wykonywania wigkszos$ci czynno$ci
zawodowych towarzyszacych treningowi sportowca. Dzigki tak zaprojektowanym badaniom
skondensowana wiedza o ré6znych kompetencjach da si¢ uogolniaé, stwarzajagc mozliwosci
budowania indeksow lub modeli kompetencji. Umozliwia to poréwnywania kompetencji
trenerow miedzy organizacjami, badanie zaleznosci z innymi zmiennymi (Juchowicz i wsp.
2016, s. 188). Kluczowym w tej pracy pojeciem jest trener, ktorego obserwujemy
w konteksécie pracy z osobami pelnosprawnymi, zawodnikami kadry Polski w sportach
olimpijskich, oraz trener osoby z niepelnosprawnos$ciami, pracujacy z zawodnikami kadry
polski w sportach paraolimpijskich. Pomimo czgstego wykorzystywania wielu z tych pojeé
w literaturze majg one przypisywane réozne znaczenia i sg roznie interpretowane. Dla zacho-

wania precyzji dalszych analiz pojecia te zostang zatem w tym rozdziale przedstawione.

Kompetencje sa niezb¢dne do wykonywania zawodu trenera oraz pozyskania
kwalifikacji, ktore potwierdzaja przygotowanie zawodowe oOraz gotowo$¢ do realizacji
okreslonych czynnosci zwigzanych z pracg zawodows. Przyjmuje si¢, ze zachowanie trenera,
wyksztalcenie i doswiadczenie determinujg jego sukces w pracy. Wszelako nie ma jednej
definicji ,,wiedzy” czy ,,umieje¢tnosci”, ktora okreslitaby caly kompleks réznych powigzan
tego, co trener robi i tego, co wie. Niejednoznaczny jest system przyznawania kwalifikacji,
ktore mogg wskazywac poszczegdlne obszary pracy trenera. Okreslenie kwalifikacji, jakimi
dysponowali trenerzy pracujacy z elitga sportowcoéw oraz potaczenie ich z kompetencjami
przyblizy nas do zrozumienia zaleznosci pomigdzy obszarem sportu osob pelnosprawnych
i niepelnosprawnych. Metody badan muszg by¢ nowatorskie izostaé wdrozone w celu
zbadania zintegrowanej bazy wiedzy umiejgtnosci trenerow. Efektywno$¢ trenera w kazdym
kontek$cie pracy, czy to z dzie¢mi, czy ze sportowcami wysokiego wyczynu, bedzie si¢
opierata o wysoki poziom profesjonalizmu, umiejetnosci interpersonalnych, rozwijania wsrod
zawodnikéw kompetencji i charakteru, pewnosci i reagowaniu na potrzeby zawodnikow (Coté
2009, s. 309-311). Trenowanie sportowcow (ang. coaching) jest procesem spolecznym
obejmujgcym zlozone interakcje migdzy trenerem, sportowcem i kontekstem, w jakim

wykonuje on swoj zawod. Coraz powszechniej mowi si¢ o indywidualizacji podejscia do
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zawodnika, niezaleznie od kontekstu wykonywania tej pracy. Mozna to odnie$¢ do sportu

0s0b pelnosprawnych do rywalizacji na mistrzostwach $wiata czy na igrzyskach olimpijskich.

W literaturze funkcjonuje wiele okre$len odnoszgcych si¢ do sportu osob z niepetno-
sprawno$ciami®®. , Staramy sie uzywaé przyjetej historycznie terminologii, ale dodajemy
nowy termin do uzywanej klasyfikacji. Przyktadem jest tu paraolimpiada rozpoznawana jako
miedzynarodowe zawody dla 0s6b niepelnosprawnych, olimpiada dla 0s6b z ograniczeniami
fizycznymi” (DePauw i Gavron 2005, s. 8). Termin ,,sport dla 0sob niepelnosprawnych” jest
traktowany szeroko do opisania sportu, ktory obejmuje osoby niepetnosprawne fizycznie,

sensorycznie i intelektualnie.

2.1. Kompetencje zawodowe treneréw

Wraz z upowszechnieniem, profesjonalizacjg | — zwigzang z rozwojem masowych
mediow — mediatyzacja sportu wyczynowego zmianom ulegaly oczekiwania dotyczace
kwalifikacji i kompetencji zawodowych trenerow sportowych i pelnienia przez nich swoich
rol spotecznych. Perkowski (2009) analizuje doskonalenie kompetencji zawodowych
w Polsce; opisuje tez zakres itres¢ doskonalenia zawodowego trenerow oraz $ciezki ich
dojscia do formalnych uprawnien. Pisze, ze ,trzeba mie¢ $§wiadomos¢, ze istniejace
rozwigzania W zakresie podnoszenia kompetencji zawodowych treneréw powinny by¢
nieustannie doskonalone. Liczy¢ si¢ powinny systematycznos¢ i profesjonalizm wydzielonych
zespolow specjalistow, umiejacych wykorzysta¢ najlepsze rozwigzania teorii i praktyki
doskonalenia kompetencji zawodowych, przy uwzglednieniu specyficznych wymogow
wspolczesnego sportu wyczynowego. Nie moga by¢ przy tym pominiete doswiadczenia,
sugestie dyrektywy bedace konsekwencja naszego uczestnictwa we wspdlnocie europejskiej
(Perkowski 2009, s. 215).

Szczegotowe poznanie cech | umiejetnosci, jakie charakteryzuja kompetentnego
trenera, moze si¢ przyczyni¢ do opracowania skuteczniejszych metod edukacji trenerow.
Kompetencje nalezy rozumie¢ jako efekt uczenia sig, czyli zgromadzonej i potwierdzonej
w toku uczenia si¢ nieformalnego (poza szkota, uczelniag, warsztatami, kursami) oraz

w trakcie edukacji formalnej 1 pozaformalnej odpowiedniej wiedzy, umiejetnosci

3 DePauw i Gavron (2005, s. 7) wymieniaja anglojezyczne nazwy, ktore odnosza si¢ do sportu osob
z niepelnosprawnosciami: ,handicapped sports; sport for disabled; adapter sport; disabled sport; wheelchair
sport and deaf sport; sport for athletes with disabilities”.
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i kompetencji spotecznych. W najogdlniejszym ujeciu termin ten oznacza szeroko rozumiang
zdolno$¢ podejmowania okreslonych dziatan i wykonywania zadan z wykorzystaniem
efektow uczenia si¢ | wlasnych doswiadczen (Stawinski i Debowski 2018, s. 22).

Termin ,.kompetencje” — w zalezno$ci od kontekstu — moze oznacza¢ m.in.: zakres
dziatania, zakres uprawnien do podejmowania decyzji, merytoryczne przygotowanie do
wykonania okre§lonego zadania (Baron i wsp. 2012, s. 22). W jezyku potocznym, a takze
w niektérych opracowaniach i dokumentach, terminy , kompetencje”, ,kwalifikacje” oraz
,wiedza i umiejetno$ci” czesto sg uzywane zamiennie (Stawinski i Debowski 2018, s. 22).
Tym bardziej poglebienie naszego zrozumienia na temat kompetencji, jak rowniez wyrazne
zdefiniowanie tego, co jest istotne dla prawidlowego wykonywania zawodu trenera
sportowego, przyblizy nas do zrozumienia tego zagadnienia. Potwierdzenie tych elementow,
ktére wplywaja na to, czy kogo$ okreslimy kompetentnym, czy niewystarczajaco kompe-
tentnym, a w ostatecznosci niekompetentnym w danym obszarze pozwoli nam wyrazniej
dostrzec roznice migdzy kompetencja a kwalifikacja. Wspotczesna rzeczywisto$¢ rynku
pracy; to, ze coraz czgSciej zmieniamy wykonywane czynnosci w obrgbie danego zawodu,
sktania do tworzenia standardow zawodowych dajacych wglad w to, co dana osoba potrafi
wykona¢; czego mozemy od niej oczekiwac, gdy powierzymy jej prowadzenie treningu
sportowego. Polskie zwigzki Sportowe opisujg standardy kwalifikacji i projektuja sposoby
walidacji kompetencji, aby zagwarantowac jako$¢ ustug, ktore bedg $wiadczone dla rozwoju

danej dyscypliny. Powstaja nowe akty prawne3*

, opracowania badan przeprowadzonych
na temat identyfikacji wiedzy treneréw, ich do$wiadczen iobserwacji innych trenerdéw.
W literaturze przedmiotu opisywane sa zagadnienia zwigzane z wiedzg i kompetencjami
trenerow. Wsrdd informacji, analiz i doniesien z badan duzo uwagi poswigca si¢ trenerom.
W tym kontek$cie wspomnie¢ mozna m.in. prace Sikory (1989), ktory interesowat sie
ksztatceniem kadr trenerskich i instruktorskich oraz Czajkowskiego (1994), ktory trafnie
zauwaza, ze wielu trenerow dazy do podporzadkowania zawodnika i wpisania go W pewien
szablon, podczas gdy w istocie skuteczne jest rozwijanie osobowos$ci poprzez pielegnowanie
jego odregbnosci, silnych stron, zalet, cech. Aby tak si¢ stato, musimy wypracowaé takie
metody edukacji, ktore zapewnig absolwentom kurséw trenerskich skuteczne sposoby
kompetentnego dziatania w okreslonych i przewidywanych sytuacjach zawodowych.

Zukowski (1989) badajac treneréw sportowych, zaproponowal patrze¢ na trenera jak na

nauczyciela, ktory wykorzystuje roézne srodki w procesie podejmowania decyzji. Jak zaznacza

3 Dz.U. 22017 ., poz. 1268; Dz.U. z 2015 r., poz. 64.; Dz.U. z 2015 r., poz. 64 (2015); rozporzadzenie Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 21 czerwca 2017 r. w sprawie Sektorowej Ramy Kwalifikacji w sektorze sportowym.
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jego ,praca wymaga statego doksztalcania sie” (Zukowski 1989, s. 35), a warunkiem
efektywnosci procesu treningowego jest prezentowana postawa samego trenera pojmowana
przez pryzmat jego pedagogicznej dziatalno$ci. W pozniejszych latach Kurzawski (1994)
dostrzegal istotno$¢ kompetencji polegajacych na organizacji pracy, skoordynowaniu zadan
oraz wspotpracy. Seweryniak i wsp. (2016) z kolei odnoszg si¢ do kompetencji, badajgc
trenerow ptywania. Udato im si¢ czgSciowo okresli¢ zbior powtarzajacych si¢ elementow,
ktore tworza kompetencje. Dostrzegli, ze sktadaja si¢ na nie ,takie elementy jak cechy
osobowosci, warto$ci, motywy, style dziatania, a nawet zainteresowania” (Seweryniak i Wsp.
2016, s. 246). Martens (2009), przez wielu uwazany za autora lektury obowigzkowej dla
trenerow, wskazuje uniwersalne narzedzia, zasady i dzieli si¢ praktycznymi radami z dzie-
dziny wiedzy o planowaniu, zasadach treningu, psychologii. Dla niego bycie trenerem to
nieustanne poszukiwanie wiasnej drogi, swojej indywidualnej filozofii trenerskiej. Moen
i Federici (2011) staraja si¢ uchwyci¢ mozliwosci trenera z perspektywy psychologicznej.
Podkreslaja, ze trenera nalezy traktowac¢ wielowymiarowo w odniesieniu do specyfiki jego
dziatania, hierarchicznie. Dowodza, ze wymiar budowania relacji, komunikacji, uczenia si¢
nowych umiejetnosci, a w konsekwencji osigganie rezultatow powinien by¢ budowany na
fundamencie wzajemnego zaufania, gdyz nieufno$¢ lub brak kompetencji w tym obszarze nie
zachgcajg do otwartosci. Mallett i Lara-Bercial (2016) proponujg badania jakosciowe do
ustalenia profili trenerskich na podstawie wtasnych praktyk. Koncentrujg si¢ na czterech
gtownych tematach: filozofii trenerskiej, ustalaniu i przekazywaniu wizji trenerskiej, relacjach
mi¢dzy ludZzmi i otoczeniem trenera. Kompetencje trenera przejawiaja si¢ w skutecznym
zarzadzaniu tymi relacjami oraz w tworzeniu optymalnego otoczenia, w ktorym zawodnicy
mogg si¢ rozwija¢ 1 odnosi¢ sukcesy. ,,Trenerow cechuje celowos¢ dzialania i podazanie za
doskonatoscia, ktora si¢ opiera na trwatym i zrOwnowazonym pragnieniu wspierania siebie
i innych” (Lara-Bercial i Mallett 2016, s. 237).

W roku 2015 opracowano Sektorowa Rame Kwalifikacji w Sporcie. Dzigki wdrozeniu
zapisanych tam rozwigzan i narzedzi mozliwe jest uporzadkowanie kwalifikacji trenerskich
(dyploméw 1 certyfikatow), funkcjonujgcych w Polsce w obszarach sportu dla wszystkich
I sportu wyczynowego. Sektorowa rama kwalifikacji w sporcie pokazuje, jakiego rodzaju
kompetencje sa niezbedne do uzyskania kwalifikacji trenerskich, przypisanych do posz-
czegblnych poziomow rozwoju zawodowego. Poprzez dyskusje w gronie ekspertow zostaty
one pogrupowane 1 nazwane jako kluczowe dla sektora, czyli niezbedne do wykonywania
zadan zawodowych charakterystycznych dla trenerow lub instruktoréw sportu. Wérdd nich

wymieniono ,,orientacje na czynnos$ci warunkujace realizacje zajec¢ lub procesu treningowego
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w sporcie” (SRKS 2015, s. 59), w sktad ktorych weszly zadania zawodowe zmierzajgce do
postawienia wiasciwej diagnozy do uczestnictwa w sporcie, poczawszy od planowania i orga-
nizacji zaje¢, poprzez kontrole i ocene efektow treningowych oraz zapewnienie bezpiecznych
warunkéw do treningu, az do przygotowania sprawnosciowego i techniczno-taktycznego.
Kolejna grupa to ,,0rientacja na metody, formy, srodki stosowane w zajeciach lub procesie
treningowym” jako zestawy kompetencji, ktore maja swoje zrodto w specyfice danego sportu
i sg zdeterminowane poprzez procedury, ¢wiczenia, wykorzystywany sprzet, jak i warunki
Czasowo-przestrzenne i organizacyjne realizacji wyznaczonych celéw i zadan w sporcie.
Takie zmienne jak wiek, ple¢, wyksztalcenie, umiejetnosci ruchowe, dostepnos$¢ obiektow,
wsparcie spoteczne, moda, sport amatorski i wyczynowy, motywacja do sportu, dbanie
o atmosfer¢ definiuje si¢ jako ,orientacje na uwarunkowania i psychospoteczne aspekty
uczestnictwa w sporcie”. W Kksztaltowaniu kompetencji kandydata na trenera istotne
Znaczenie ma ,,orientacja na efekt uczestnictwa w sporcie: zdrowie i/lub poziom sportowy”
rozumiane jako gotowo$¢ do ukierunkowania dziatan wspolnie z zawodnikiem lub osoba
trenujacg do uzyskania zaktadanych efektow. Inne metody pracy stosuje si¢ z osoba, ktora
chce zosta¢ mistrzem $wiata w swojej konkurencji, a inaczej z tym, kto motywowany jest
promocja zdrowego trybu zycia. Do zbioru kompetencji zawodowych treneréw dodano
robwniez ,orientacje na aspekty wspomagajace dziatalno§¢ zawodowa w sporcie”, ktorej
wyrazem s3: korzystanie z nowinek 1 nowosci technologicznych oraz nauka z obszaréw
wspomagajacych rozwoj sportowy i ochrong zdrowia, np. dietetyka, medycyna, fizjoterapia.
Punkt odniesienia dla krajowych systemow kompetencji i kwalifikacji w sektorze
sportowym stanowi Migdzynarodowa Rama Kwalifikacji Trenerow Sportu (ang. International
Sport Coaching Framework (ISCF 2012). Prace nad tym dokumentem realizowano w ramach
dziatalnosci Europejskiej Rady Treneréw oraz Miedzynarodowej Rady ds. Doskonatosci
Trenerskiej (ang. European Coaching Council ECC, International Council for Coaching
Excellence — ICCE)®. Zawarte w nim rozwigzania pozwalaja m.in. na poréwnywanie miedzy
sobg kwalifikacji trenerskich w skali krajowej oraz miedzynarodowej. Stanowig wazny krok
w zrozumieniu zawodu trenera od strony kompetencyjnej. W dobie globalizacji i coraz
tatwiejszego przemieszczania si¢ w celach zawodowych dostrzezono, ze krajowe i migdzy-
narodowe systemy uznawania kompetencji trenerskich powinny by¢ zblizone do takiego

stopnia, aby w tatwy sposdb mozna bylo je poréwnac.

35 www.icce.ws; https://www.icce.ws/ecc/european-coaching-council.html (dostep: 29.11.2019).
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W Migdzynarodowej Ramie Kwalifikacji (ISCF 2012) na podstawie zebranych badan
I informacji, wskazano kompetencyjne uznane za kluczowe dla sektora sportowego. Zdaniem
autoré6w niezaleznie od tego, z Kim pracuje trener i na jakim poziomie wyszkolenia
sportowego, zawsze jego dziatanie odnosi si¢ do szesciu wyrdéznionych w dokumencie
obszarow zadan zawodowych. Kazdy z wymienionych obszaréw niesie ze sobg bardziej
precyzyjne okreslenie kompetencji niezb¢dnych do pelnienia funkcji trenera. Kazdy z tre-
neré6w sportowych bedzie je wykorzystywaé na réznym poziomie ztozonosci. Wyrdzniono
sze$¢ obszarow zadan zawodowych treneréw: (1) ustalanie wizji i strategii, (2) ksztaltowanie
otoczenia spotecznego, (3) budowanie relacji, (4) prowadzenie treningdéw i planowanie
zawodow, (5) interpretowanie i reagowanie na to, co si¢ dzieje w zakresie dyscypliny sportu,
(6) nauka i refleksja (ISCF 2012, s. 25-27). Uchwycenie ich w zamknigte zbiory sprzyja
porownywalnosci systemoéw nadawania kwalifikacji oraz precyzyjnemu okresleniu tego, jak
tworzy¢ program edukacji dla treneré6w oraz jak budowaé programy treningu ze skon-
centrowaniem si¢ nNa celach (ang. outcome based learning).

W tym sensie przetestowanie modelu kompetencji okreslonych w ISCF w badaniach
na polskich trenerach wysokiego wyczynu przyczyni si¢ do wigkszego zrozumienia obszaréw
zadan trenera na podstawie mig¢dzynarodowego kontekstu znaczeniowego poszczegoélnych
kompetencji. W badaniu postuzono si¢ definicja przyjeta na potrzeby budowy Krajowej Ramy
Kwalifikacji. Zgodnie z Europejskimi Ramami Kwalifikacji oraz z Zaleceniami Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 23 kwietnia 2008 r. w sprawie ustanowienia europejskich ram
kwalifikacji dla uczenia si¢ przez cate zycie ,,kompetencje” oznaczaja udowodniong zdolnos¢
stosowania wiedzy, umiejetnosci 1 zdolnosci osobistych, spotecznych lub metodologicznych
okazywang w pracy lub nauce oraz w karierze zawodowej i osobistej; w europejskich ramach
kwalifikacji kompetencje okreslane sa w kategoriach ,,odpowiedzialno$ci i autonomii”.
,Kwalifikacje oznaczaja formalny wynik procesu oceny iwalidacji uzyskany w sytuacji,
w ktorej wlasciwy organ stwierdza, ze dana osoba osiggnela efekty uczenia si¢ zgodne

z okreslonymi standardami” (Parlament Europejski 2008, rozp. 2008/C 111/04).
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2.2. Kwalifikacje zawodowe trenerow

Whnikliwy obserwator rynku pracy z tatwos$cig dostrzeze, iz poszczegdlne grupy
zawodowe chronia swoja branz¢ poprzez roéznego rodzaju dokumenty, ktore dzieki
uznawalnosci na rynku pracy krajowym albo miedzynarodowym sg postrzegane jako dowody
na kompetencje w danym obszarze. Zaden pracodawca nie chce powierzyé swoich interesow
osobie, ktora nie potrafi udowodni¢, ze dysponuje tym, co jest potrzebne do wykonania
okreslonego zadania, czynno$ci zawodowej. Innymi stowy kwalifikacje dowodza, ze
pracownik dobrze wykona powierzone zadanie — dla zobrazowania sytuacji postuze si¢
przyktadem ogdlnym, wykraczajacym poza branze sportowa.

Szeroko rozumiany biznes potrzebowat identyfikowaé osoby, ktore do wykonywania
czynno$ci przewidzianych w firmie wymagaja znajomos$ci j. angielskiego. Organizacja
0 nazwie Education Testing Service (ETS), badajaca i oceniajaca jakos¢ szkot prywatnych,
wypracowata certyfikat jezykowy obejmujacy swoim standardem szereg instytucji, czynnosci
i procesow, ktorych efektem jest przyznanie powszechnie uznawanego certyfikatu
jezykowego TOEFL®. Potwierdza on umiejetno$é rozumienia i postugiwania si¢ jezykiem
angielskim w $rodowisku akademickim.

Kluczowym kryterium uznania okre$lonego efektu uczenia si¢ za kwalifikacje
zawodowg jest formalne potwierdzenie przyswojonego i okreslonego zakresu umiejgtnosci
zgodnego z wymaganiami stawianymi w danym zawodzie lub nadanym stanowisku.
Waznym elementem tej definicji jest sprawdzenie kompetencji w walidacji oraz formalne ich
potwierdzenie przez uprawniony podmiot certyfikujacy (Stawinski i Debowski 2018, s. 50).
Opisanie relacji pomiedzy kompetencjami i kwalifikacjami stwarza szanse petniejszego
wykorzystania tej wiedzy w pracy szkoleniowej sportowcow lub edukacji trenerow.
Przekazujac odpowiednie kompetencje w procesie ksztatcenia kadr sportowych i ukierun-
kowujac kandydata do pracy z odpowiednia grupa zawodnikdéw, przyczyniamy si¢ do
skutecznych i celowych dziatan narzecz wykwalifikowanych kadr sektora sportowego.
Kwalifikacje powinny by¢ rozumiane jako potwierdzony zestaw efektow uczenia si¢
w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych, nabytych w toku edukacji
formalnej, edukacji pozaformalnej lub poprzez uczenie si¢ nieformalne, zgodnych
z ustaleniami dla danej kwalifikacji wymaganiami, ktoérych osiggnigcie zostato sprawdzone

w walidacji oraz formalnie potwierdzone przez uprawniony podmiot certyfikujacy (Stawinski

36 TOEFL, ang. Test of English as a Foreign Language.
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i Debowski 2018, s. 25). Kwalifikacja staje si¢ informacjg dla uczestnika zycia w sektorze
sportu, czy to pracodawcy, czy pracobiorcy, rodzica, zawodnika, prezesa klubu — jakie
kompetencje posiada trener. Podnoszac swoje kwalifikacje trenerskie, realizuje on $ciezke
awansu zawodowego okreslong przez dang organizacj¢. W przypadku sportu naturalnym
partnerem do wydawania dyplomow sg polskie zwigzki sportowe, ktére odpowiadajg za
rozwdj swojej dyscypliny i system kwalifikacji trenerskich, opierajac si¢ na weryfikacji
wiedzy teoretycznej, ale rowniez praktyki i metodyki treningu.

W  europejskiej statystyce dotyczacych liczby oséb pracujacych w organizacji
sportowej stosuje si¢ kody NACE 93.1. Miedzynarodowa standardowa klasyfikacja zawodow
(kody zawodow ISCO-08)%" zostata przyjeta uchwata spotkania ekspertow ds. statystyk pracy,
ktére odbylo si¢ w grudniu 2007 r. Rezolucja ta zatwierdzita okreslenie kodu ISCO 3 z roz-
szerzeniem 342 dla sektora sportu i rekreacji: dla treneréw sportowych, instruktorow i innych
urzednikow (numer 3422).

Celem pracy jest okreslenie kwalifikacji formalnych oraz zebranie dostgpnych
statystyk na temat formalnego wyksztatcenia, odbytych kursow i uzyskanych certyfikatow,
aby zweryfikowa¢ gtowne hipotezy i1 tendencje oraz pomdc w tworzeniu dyskusji i debat
z zainteresowanymi stronami na temat modelu kompetencji i kwalifikacji w Polsce. W ninigj-
szej pracy przedstawiono analiz¢ glownych statystyk zebranych dla potrzeb celu badawczego.
Dane te moga by¢ wykorzystane do przekazania informacji na temat realiow 1 wyzwan
zwigzanych z rynkiem edukacji treneréw a rynkiem pracy w sporcie, jak réwniez prze-
prowadzenia konsultacji i dyskusji z krajowymi interesariuszami w celu przygotowania

programow rozwojowych i taczenia tematu kwalifikacji z rynkiem pracy w sporcie.

2.3. Definicje operacyjne kompetentnego dzialania trenerow sportu

Trenerzy odgrywaja bardzo wazng role w spoteczenstwie. Petnig wiele rol i zaspo-
kajaja réznorodne zyciowe potrzeby i wymagania. Szacuje si¢, ze dziewi¢¢ milionow
trenerow (zardwno pracujacych jako profesjonalisci, jak 1 wolontariusze) wspiera ponad
100 milionéw Europejczykow w realizacji ich celow zwigzanych z uprawianiem sportu
(CoachNet 2013).

Trenerzy stanowig jedna z najwiekszych sit roboczej w Europie. Mimo to wickszo$¢

z nich prezentuje niski poziom lub nie ma zadnych kwalifikacji (North 2017). Ponadto

37 Zrodto: http://www.ilo.org/wemsp5/groups/public/@dgreports/@dcomm/@publ/documents/publication/wems
_172572.pdf. (dostep: 09.02.2021).
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w wielu panstwach kwalifikacje trenerskie znajduja si¢ poza krajowymi systemami
kwalifikacji i nie sg odniesione do systemow pozwalajacych ich porownywanie. Fakt, ze
edukacja trenerska jest dostgpna za posrednictwem wielu réznych organéw (np. szkolnictwa
wyzszego, federacji sportowych), dodatkowo komplikuje t¢ sytuacje. Zawdd trenera jest
regulowany lub tak jak w Polsce zderegulowany i podlega prawom rynkowym — czyli
praktycznie kazda osoba moze prowadzi¢ praktyke trenerskg. Ruch sportowy na catym
Swiecie, ale i w Polsce poczynit znaczace kroki w zrozumieniu i rozwoju umiej¢tnosci
trenerskich. Powstaja krajowe systemy, inwestuje si¢ w programy edukacji trenerow i ich
rozw6j. W ciggu ostatniej dekady duze miedzynarodowe federacje, takie jak Unia
Europejskich Zwiagzkéw Pitki Noznej (UEFA), Miedzynarodowa Federacja Koszykowki
(FIBA), Migdzynarodowa Federacja Lekkoatletyczna (IAAF) i Europejska Federacja Pitki
Recznej (EHF), a takze wiele krajowych organizacji sportowych przeznaczylo ogromne
srodki na zwigkszenie liczby 1 jako$ci wykwalifikowanych treneréw w Europie 1 poza nig.

Dla Zukowskiego (2013) kompetencie sa pomostem pomiedzy teoretycznymi
podstawami treningu a jego praktyczng realizacjg. ,,Kompetencje za$ zwigzane z charakterem
wykonywania zawodu nauczyciela sportu itrenera zalezg od poziom przygotowania
psychologicznego, pedagogicznego, metodycznego i etyczno-kulturowego™ (Zukowski 2013,
S. 147). W rozumieniu Moena i Federici (2013) ,kompetencje trenerskie koncentrujg si¢
na kwestiach budowania relacji opartych na zaufaniu i szacunku, uwaznos$ci przy uczeniu
siebie iinnych, umiejetnosci zadawania pytan, aktywnym zaangazowaniu | ulatwianiu
uczenia si¢ oraz osigganiu wynikow. Takze jasne okreslenie odpowiedzialno$ci sportowca
W procesie uczenia si¢ wydaje si¢ wazne, aby odnie$¢ sukces” (Moen i Federici 2013, s. 248).
Kompetencje trenerskie, ktore koncentrujg si¢ na kwestiach zwigzanych z relacjami, takie jak
zaufanie iszacunek, etyczne zachowanie, silne pytania, aktywne zaangazowanie oraz
ulatwianie uczenia si¢ I osiggania wyznaczonych rezultatow, atakze jasne okre$lenie
odpowiedzialnosci sportowca W procesie uczenia si¢, wydajg si¢ wazne W celu budowania
udanej relacji miedzy trenerami i sportowcami w sporcie. Wyniki przeprowadzonych badan
pokazuja, ze ,,zawodnicy, ktorzy sa bardziej zadowoleni z wlasnego postgpu W Sporcie,
ogolnie oceniaja swoich treneréw wyzej W tych roznych wymiarach” (Moen i Federici 2013,
S. 248). Wida¢ tu wyrazny akcent na kompetencje spoteczne, ktore zaczynaja odgrywac
istotng role w procesie treningu sportowca. Sama wiedza na temat procesOw treningu
sportowego, ,.technologia” dochodzenia do wysokich wynikow w oderwaniu od zinte-
growanego systemu wartosci opartego na autonomii i odpowiedzialno$ci — moze si¢ okazaé

niewystarczajaca. Trenerowi potrzeba nadto umiejetnosci dostrzegania i rozumienia sytuacji
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spotecznych wokot klubu czy osoby trenujgcej oraz zdolnosci radzenia sobie w owych
sytuacjach i z ich nastgpstwami — np. odczuciami sympatii badz antypatii.

W badaniach kompetencji wykorzystatem definicj¢ skutecznosci sukcesu trenerskiego
(ang. coaching effectiveness) i wiedzy, ktora jest zarobwno specyficzna, jak i pojeciowo
osadzona w konteks$cie czynno$ci zawodowych trenera, nauczaniu, psychologii pozytywnej
I literaturze dotyczacej rozwoju sportowcow, ktora zaproponowali Coté i Wedge (2009).
Biorac pod uwage interakcje wiedzy trenerow i rezultatow sportowcow w konkretnych
kontekstach pracy trenera, aby uzyska¢ kompleksowos¢, nalezy skupi¢ uwage na wyksztal-
ceniu i doswiadczeniu trenera, jak réwniez na odczuciach, jakie towarzyszg pracy trenera:
poczuciu wlasnej wartosci i zadowolenia. Nalezy rowniez uwzglednia¢ kontekst, tzn. rdznice
wieku, poziom wyszkolenia, potrzeby i cele (Coté i Wedge 2009, s. 308-309). Mowiac
0 kompetentnym trenerze, czesto myslimy o jego wiedzy; najczesciej W konteksScie
specjalistycznej wiedzy natemat danego sportu, konkurencji, a nadto — wiedzy z zakresu
medycyny czy fizjologii. Zdaniem Coté | Wedge’a (2009) skuteczny jest ten trener, ktory
niezaleznie od kontekstu jest zdolny wykorzystywaé swoje nastgpujace zasoby:

a) wiedze profesjonalng — wiedze ekspercka dla trenerow, ktora obejmuje deklaratywna
wiedze W zakresie nauk o sporcie, wiedze dotyczaca sportu | wiedze pedagogiczng;

b) wiedze¢ interpersonalng — skuteczno$¢ uzyskanych efektow zalezy od indywidualnych
i grupowych interakcji;

) wiedze intrapersonalng — odnosi si¢ ona do rozumienia siebie i zdolnosci do introspekcji
i refleks;ji, przegladu i rewizji wiasnej praktyki (Coté i Wedge 2009, s. 316).

Najczgsciej przyjmuje si¢, ze dobry trener to ten, ktoérego zawodnicy osiagaja
znakomite wyniki sportowe. Na owe wyniki ma wptyw kompetentna postawa w potgczeniu
z uzdolnieniami zawodnika specyficznymi dla danego sportu. Chodzi tu gléwnie 0 umie-
jetnosci techniczne i taktyczne, poprawe zdrowia i kondycji oraz demonstrowanie zdrowych
nawykow treningowych. To rowniez ,,wewngtrzny zmyst ogolnej pozytywnej wiary w sa-
mego siebie” (Coté i Wedge 2009, s. 314). Kompetencje demonstruje takze trener, poprzez
budowanie pozytywnych wigzi i relacji spotecznych z ludZzmi, z ktérymi wspotpracuje.
Dobrego trenera wyrdznia szacunek dla sportu i innych, jego postawy moralne takie jak
uczciwo$¢, empatia 1 odpowiedzialnos¢ (Coté 1 Wedge 2009). Trenerzy pracuja W réznych
kontekstach i na roznym poziomie wykorzystania wiedzy eksperckiej. W przypadku zreali-
zowanych badan grupg docelowg sg trenerzy sportowcow wyczynowych. Dodatkowsg
zmienng jest podziat natych, ktorzy pracuja na poziomie sportu wyczynowego ze spor-

towcami pelnosprawnymi i tych na poziomie sportu wyczynowego pracujacych ze sportow-
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cami niepelnosprawnymi. Proponowana definicja operacyjna zaczerpnigta od Coté i Wedge’a
(2009) odnosi sig¢ do skutecznosci wykonywania zawodu trenera (ang. coaching effective-
ness), pozwala wskaza¢ sktadowe kompetentnego dziatania oparte na czterech filarach:

1. wiedzy w zakresie nauk o sporcie;

2. grupowych interakcjach dostosowanych do konkretnych potrzeb;

3. profesjonalnej, interpersonalnej i intrapersonalnej wiedzy trenerskiej;

4. zapewnieniu skuteczno$ci treningu wyrazajacej si¢ w powtarzalnosci i ciaglosci

wynikow (Coté i Wedge 2009, s. 316).

Bardzo trudno okresli¢, kto jest dobrym trenerem. Mozna to rozpatrywaé na podstawie
rezultatdéw osigganych przez trenowanych sportowcow, powtarzalnosci wynikow, szerokiej
wiedzy specjalistycznej przejawiajacej si¢ w metodach i srodkach treningowych — ale sg to
bardzo obszerne kategorie i traktowane osobno nie daja pewnosci, ze nasza diagnoza bedzie
trafna. Tylko ujecie kompleksowe, pokazujgce trenera pod réznymi aspektami skutecznego
dziatania, jego ekspertyz zmierzajacych do efektywnosci osiggania zaktadanych rezultatow
powinno by¢ wykorzystywane do badan nad kompetencjami trenerskimi. Praca trenera winna
si¢ przektada¢ na jaka$ form¢ zmiany postawy, wyniku sportowego lub innego zamierzonego
efektu. Cel dziatania trenera jest nieroztagcznym komponentem jego pracy. Poprzez
konsekwentne stosowanie zintegrowanej wiedzy zawodowej, interpersonalnej i intraper-
sonalnej, poprawy kompetencji, pewnosci siebie, budowania wigzi 1 ksztaltowania charakteru
sportowcow w okre§lonych kontekstach trener demonstruje swoja skutecznos¢.

Kwestia badan nad trenerami, z uwzglednieniem definicji czynnikow, ktore
odroznityby trenerow skutecznych od nieskutecznych, pozostaje wyzwaniem dla badacza,
podobnie jak odkrycie waznych i wiarygodnych sposobow oceny wiedzy trenerow i wynikow
sportowcow w roznych kontekstach, tak aby mozna bylo przeprowadzi¢ badania
porownawcze. W zrealizowanych badaniach istotne znaczenie ma podkreslenie waznych
elementow skutecznosci coachingu i wiedzy fachowej poprzez przedstawienie definicji, ktora
zostala przyjeta do poszerzenia zakresu wiedzy na temat trenerow sportowcow olimpijskich
i paraolimpijskich. Zrealizowane badanie wlasne sa réwniez formg testowania modelu
kompetencji przyjetego przez International Council for Coaching Excellence (ICCE)
w Migdzynarodowej Ramie Kwalifikacji (ISCF 2012) na podstawie zebranych badan
I informacji nad zagadnieniem efektywnos$ci pracy trenerskiej. Miedzynarodowa Rada
Treneréw wykorzystata definicj¢ Coté i Wedge’a do okreslenia kompetencji kluczowych dla

sektora sportowego do pehlienia funkcji trenera, wyrdzniajac szeS¢ obszaréw zadan
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zawodowych trenerow: (1) ustalanie wizji 1 strategii, (2) ksztalttowanie otoczenia spotecznego,
(3) budowanie relacji, (4) prowadzenie treningdw i planowanie zawodow, (5) interpretowanie
I reagowanie nato, co si¢ dzieje w zakresie dyscypliny sportu, (6) nauka i refleksja
(ISCF 2012, s. 25-27). Dla kazdego z tych obszaréw wyszczegolniono obszary kompetenciji,
ktore nastepnie postuzyly do ustalenia opinii treneréw polskiej kadry narodowej
w olimpijskich i paraolimpijskich dyscyplinach sportu natemat posiadanych przez nich
kwalifikacji.

72



3. Charakterystyka sportu osob z niepelnosprawnosciami

Obok glownego nurtu rywalizacji sportowej koncentrujagcego si¢ na sporcie
wyczynowym o0sOb pelnosprawnych do $wiadomos$ci spolecznej przebija si¢ sport
paraolimpijski, w ktorym udziat biora osoby z réznymi niepetnosprawnosciami. Igrzyska
Olimpijskie przykuwajg uwage milionow o0sob na catym $wiecie, jednak w ostatnich latach
rowniez Igrzyska Paraolimpijskie powigkszajg rzesze odbiorcow.

Sama nazwa ,,Igrzyska Paraolimpijskie” (ang. Paralympic Games) zostata oficjalnie
zaaprobowana w 1985 r. (Kosmol 2008, s. 48), cho¢ pierwsze zajecia ruchowe majace
charakter sportowy proponowano weteranom Il wojny swiatowej w Mandeville Hospital
w Anglii. Mozna powiedzie¢, ze pierwszym trenerem sportu osob z niepelnosprawnosciami
byt lekarz Ludwig Guttmann — urodzony w miescie Tosk (aktualnie Toszek) pod Gliwicami —
ktory jeszcze przed wojng wyemigrowat do Anglii i w ramach programu rehabilitacji pilotow
z uszkodzeniem rdzenia kregowego stworzyl pierwszy zespot sportowy zawodnikow
poruszajacych si¢ na wozku inwalidzkim. Gra zasugerowang przez Guttmanna byto ,,polo”,
ktére szybko zmieniono na koszykéwke na wozkach. Weteranom proponowano réwniez gre
w rzutki, tenis stotowy, snookera, kregle i strzelanie z tuku (Kosmol 2008, s. 45).

Z czasem rozwingly si¢ dwa gtowne kierunki aktywnosci sportowej, ktorej odbiorcami
sg osoby z niepelnosprawnosciami. Jeden z nich to ,,aktywna rehabilitacja, przeznaczona
gtownie dla 0sob poruszajacych si¢ na wozkach, w ramach ktorej treningi, zajecia sportowe
i zawody sg prowadzone przez samych niepelnosprawnych. Drugi to adaptowana aktywno$¢
fizyczna, ktérej formuta obejmuje nie tylko osoby niepetnosprawne, lecz takze osoby
z roéznego rodzaju specjalnymi potrzebami w zakresie aktywnosci ruchowej i1 sportowej”
(Rekowski 2019, s. 131). Dostrzezono, ze sport w zyciu 0sOb niepetnosprawnych speinia
niezwykle istotng role zarowno w aspekcie rekreacyjnym, jak i w ujgciu wyczynowej
rywalizacji. W przypadku wielu dysfunkcji narzadu ruchu aktywno$¢ fizyczna jest zalecana
jako forma usprawniania — i tak tez nalezy traktowac sport rekreacyjny, ktorego gtownym
celem jest poprawa wydolnosci organizmu, samodzielnos$ci 1 szeroko rozumianej sprawnosci
fizycznej. Inaczej sytuacja wyglada w przypadku sportowcdéw niepetnosprawnych. W tym
przypadku rekreacje zastepuje regularny trening, ktorego celem jest poprawa osigganych
wynikoéw. Dla owej poprawy wynikéw niezbedne jest wsparcie profesjonalistow, totez coraz
wigce] klubow | panstw zatrudnia treneréw, ktérzy sie specjalizujg w treningu 0sob

z niepelnosprawnosciami, stawiajagc im konkretne cele do osiggnigcia.
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3.1. Specyfika sportu osob z niepelnosprawnos$ciami i opis rozwoju igrzysk

paraolimpijskich

Istnieje wicle podobienstw sportu oséb z niepelnosprawnos$ciami io0sob w pelni
sprawnych, ale i wiele réznic. Rozwoj technologii, dostepno$¢ miejsc do treningu oraz
zmiany w $wiadomosci spolecznej powoduja, ze coraz wigcej 0sob z niepetnosprawnosciami
jest zainteresowana uprawianiem sportu. Zmienia si¢ SposOb postrzegania niepeino-
sprawnos$ci, otwierajag si¢ nowe mozliwosci. Rowniez pole odziatywania sportu para-
olimpijskiego jest zmienne i w réznych okresach akcentowano rézne jego dziedziny szcze-
gotowe. Purdue (2011) opisujac obszar oddzialywania sportu paraolimpijskiego, powiazal go
z siedmioma innymi dziedzinami (,,subobszarami”): technologia, rehabilitacja, prawami osob

niepelnosprawnych, mediami, sponsoringiem, MKOL-em i samymi zawodnikami.

TECHNOLOGIA
Obszar sportu paraolimpijskiego t
REHABILITACIA f— MKOL
— migdzynarodowe organizacje
organizacje sportu zarzadcze,
clata doradcze

niepelnosprawnych

dyscypliny

sportowe pod MEDIA
rarzgdem IPC

PRAWA 0508

4 migdzynarodowe narodowe
NIEPELNOSPRAW | oy federacje komitety
NOSCIAMI sportowe paraolimpijskie
—
Miedzynarodowy Komitet Paraolimpijski SPONSORING
SPORTOWCY

Ryc. 4. Obszar sportu paraolimpijskiego i jego sktadowe. Zrodto: Purdue 2011, s. 60.

Granice kazdego z paraolimpijskich dziedzin szczegdtowych sg ptynne. To nie jest
ostateczny model z przesztosci ani tez przewidywanie, jak bedzie on zorganizowany w przy-
sztosci. Chociaz sportowcy paraolimpijscy korzystaja z tych samych obiektow co zawodnicy

olimpijscy, robig to po zakonczeniu igrzysk olimpijskich i nie moga rywalizowa¢ z olimpij-
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czykami, chyba ze spetniajg okreslone kryteria zwigzane z wynikami. Dostrzegane podobien-
stwa mig¢dzy sportowcami paraolimpijskimi i olimpijskimi sg przedmiotem dyskusji i maja
wpltyw na wiarygodno$¢, a tym samym wielko$¢ kapitatu spotecznego, ktéry mozna
postrzega¢ jako zgromadzony dzieki potgczeniu IPC i MKOI (Purdue 2011, s. 10).

Przedstawiony schemat moze stanowi¢ inspiracj¢ dla badaczy, ktorzy chca eksploro-
wacé okreslone obszary. Ztozono$¢ relacji paraolimpijskich, cho¢ stanowi wyzwanie,
uzasadnia tez dalsza analiz¢ i badanie. Interakcja IPC i MKOI jest kolejnym waznym
polaczeniem w ramach tego obszaru paraolimpijskiego, ktore wymaga krytycznego
zaangazowania ze strony naukowcow. Istnieje wyrazna potrzeba zbadania wszystkich
subobszaréw paraolimpijskich, zaréwno zbiorowo, jak i 0sobno. To poprzez analiz¢ zasobow
kapitatlowych, produkcji i wymiany mozna lepiej zrozumie¢ skrzyzowanie niepetno-
sprawnosci i elitarnego sportu w spoteczenstwie (Purdue 2011, s. 13-14).

Dziedzictwo, jakie niosg ze sobg ruch olimpijski i paraolimpijski, stanowi wazng czgs¢
sportu. Wartos$ci olimpijskie chroni si¢ z troska o ideaty srodowiska olimpijskiego (Chappelet
2008), badany jest wptyw organizacji igrzysk na miasta, ekonomi¢ panstw, wolontariat;
analizuje si¢, w jaki sposob panstwa wykorzystalty olimpizm oraz wartosci olimpijskie i para-
olimpijskie w celu ksztattowania kultury, rozwoju, edukacji (Boukas i wsp. 2013; Peaple
2020). Przeprowadzono natomiast bardzo niewiele badan empirycznych dotyczacych
dziedzictwa paraolimpijskiego, a wigkszos¢ z nich dotyczyla letnich igrzysk paraolimpijskich,
w szczegolnoscei igrzysk paraolimpijskich w Sydney w 2000 r. (Misener i wsp. 2013, s. 332).
Miedzynarodowy Komitet Paraolimpijski (2007, ust. 1, rozdziat 3) okreslit szczegétowo
swoja strategi¢ 1 oczekiwania wobec spuscizny olimpijskiej jako waznego elementu procesu
integracji 1 rozwoju spoteczenstwa. Okreslono cztery elementy, ktore obejmowaly:
(1) infrastrukture dostepna w obiektach sportowych i w ogdlnym rozwoju miast; (2) rozwoj
struktur/organizacji sportowych dla osob niepelnosprawnych, od szczebla lokalnego do
elitarnego; (3) Zmiany postaw w postrzeganiu pozycji i mozliwosci oséb z niepetno-
sprawnoscig oraz samoocenie 0sOb z niepelnosprawnoscig; wreszcie (4) szanse dla osob
niepetnosprawnych na pelng integracje w zyciu spolecznym i osiggnigcie petnego potencjatu
w innych aspektach zycia niz sport.

IPC nadzoruje i gwarantuje wzrost i rozwdj ruchu paraolimpijskiego poprzez
wspotprace z Narodowymi Komitetami Paraolimpijskimi. Przyczyniajac si¢ do rozwoju
sportu od poziomu podstawowego do elitarnego, zapewnia globalng promocj¢ wizji sportu dla
0s0b z niepetnosprawnosciami. Ale sport 0sob z niepetnosprawnosciami si¢ga znacznie dalej

niz ruch paraolimpijski. To duza zbiorowos¢ osob z réznego rodzaju dysfunkcjami, dla
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ktorych tworzone sg specjalne reguly zapewniajace mozliwosci rywalizacji. Ma to wptyw na
kierunki rozwoju tego sportu i organizacji, ktore za nim stoja. Dla osoby niezorientowanej
pewnag trudno$¢ moze stanowi¢ mnogo$¢ organizacji dzialajacych narzecz niepelno-
sprawnych. ,,Najstarszy jest Miedzynarodowy Komitet Sportowy Gluchych — rok zatozenia
1924. Najmlodsza z nich, azarazem najpre¢zniej si¢ rozwijajaca jest Miedzynarodowy
Komitet Paraolimpijski (IPC)” (Kosmol, 2008, s. 66). Na poczatku lat 60. XX wieku powstata
Migdzynarodowa Organizacja Special Olimpics, ktorej gldéwnym celem jest zapewnienie
wspotzawodnictwa sportowego dla osob z niepelnosprawno$cig intelektualng. Liderami
rozwoju sportu 0sob niepelnosprawnych byly od lat organizacje i stowarzyszenia zrzeszajace
sportowcoéw z niepelnosprawnosciami. Nalezy tu wymieni¢ Miedzynarodowa Federacje
Sportéw na Woézkach (ang. International Wheelchair and Amputee Sports Federation),
Miedzynarodowy Zwiazek Sportu Niewidomych (ang. International Blind Sports Federation),
Miedzynarodowy Zwiazek Sportu i Rekreacji Osob z Porazeniem Mozgowym (ang. Cerebral
Palsy International Sports and Recreation Association), Mig¢dzynarodowa Federacje
Sportowcoéw z Uposledzeniem Intelektualnym (ang. Virtus: World Intellectual Impairment
Sport). Z czasem zaistniata potrzeba profesjonalizacji i koordynacji dziatan w tym obszarze.
W ksigzce pt. Historia ruchu paraolimpijskiego autorstwa Baileya (2008) dowiadujemy sie,
ze w roku 1982 zrodzita si¢ inicjatywa pod nazwa Komitet Koordynacyjny Swiatowych
Organizacji Sportowych dla Osob Niepelnosprawnych (ang. Coordinating Committee of
Word Sport Organizations for the Disabled; ICC), ktorej gtéwnym celem jest przyblizenie do
siebie ruchu olimpijskiego i sportu 0s6b z niepetnosprawnosciami. Wyznaczono cele
zmierzajace do organizacji igrzysk olimpijskich i paraolimpijskich w jednym wspdlnym
cyklu, z wykorzystaniem tych samych obiektow. Bailey pisze, ze fundamentem przeszitego
Komitetu Paraolimpijskiego zalozonego w 1989 r. byty postanowienia wypracowane przez
ICC na podstawie strategii ,,moOwimy jednym glosem” (Bailey 2008, s. 2).

Cho¢ wydarzenia fundamentalne dla rozwoju paraolimpizmu mialy dopiero nastgpié,
to nalezy wyraznie podkresli¢, ze dziatania podejmowane od zakonczenia Il wojny §wiatowe]
na rzecz rozwoju aktywnosci fizycznej dla oséb z niepelnosprawno$ciami ujawniaja wysoki
stopien postepu. Z biegiem czasu rozprzestrzenity sie tez geograficznie, zaanektowaty kolejne
dyscypliny sportu, obejmowaly coraz to szerszy zakres niepetnosprawnosci i pomogly
uwierzy¢ osobom z dysfunkcjami, ze dostep do sportu jest powszechny dla wszystkich (Gold
i Gold 2007, s. 140).

W Polsce zadania z obszaru sportu wyczynowego o0sob niepetnosprawnych

realizowane sgprzez ogolnokrajowe stowarzyszenia oOraz zwiazki sportowe. Model
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organizacji sportu osob niepelnosprawnych w Polsce jest raczej zwigzany z rodzajem
niepetnosprawnosci anizeli z dang dyscypling sportu. Wyr6zniamy organizacje dziatajace
W $rodowisku o0s6b z niepelnosprawnos$ciami fizycznymi (np. Polski Zwigzek Sportu
Niepelosprawnych ,,Start”, Stowarzyszenie Pitki Noznej Osob Niepetnosprawnych ,,Amp
Futbol”), w $rodowisku o0séb niestyszacych 1 stabostyszacych (Polski Zwigzek Sportu
Niestyszacych), w srodowisku 0sob niewidomych i stabowidzacych (Stowarzyszenie Kultury
Fizycznej, Sportu i Turystyki Niewidomych i Stabowidzacych ,,Cross”, Zwigzek Kultury
Fizycznej ,,Olimp”, Polski Zwigzek Sportu Niepelnosprawnych ,,Start”) oraz w srodowisku
0sOb z niepelnosprawnos$cia intelektualng (Zwigzek Stowarzyszen Sportowych ,,Sprawni-
Razem”). Za sporty w poszczego6lnych grupach niepelnosprawnosci odpowiadaja przewaznie
organizacje wielosportowe, ale sg i takie, ktore dziatajg tylko w obrgbie jednego sportu.
W ostatnich latach, w wyniku dziatan podejmowanych przez Ministerstwo Sportu i Turystyki,
coraz aktywniej dziataja w tym obszarze rowniez polskie zwigzki sportowe. W 2011 r.
sportem 0sOb niepetnosprawnych zajmowatl si¢ jeden polski zwigzek sportowy dziatajacy
W obrebie jednej dyscypliny sportu, aw 2014 r. — juz 12 takich podmiotéw (,,Program
Rozwoju Sportu do roku 2020” 2015, s. 73). W odrdéznieniu od pozostatych zawodow
sportowych organizowanych dla os6b z niepelnosprawno$ciami, takimi jak Igrzyska
Gluchych (ang. Deaf Olympics), Olimpiady Specjalne (ang. Special Olympic), Igrzyska
Paraolimpijskie (ang. Paralympic Games) charakteryzuje najwicksza dynamika. Dla porow-
nania na paraolimpiadzie Londyn 2012 rywalizowano w 20 dyscyplinach sportu, a w Rio de
Janeiro 2016 juz w 22. Liczba zawodnikow wzrosta z 4245 uczestnikoéw igrzysk w Anglii do
4328 uczestnikow igrzysk w Brazylii. Podobny trend charakteryzuje zimowe igrzyska para-
olimpijskie. W Soczi rywalizowano w pieciu dyscyplinach sportowych. W zawodach uczest-
niczylo 541 zawodnikow izawodniczek z 45 panstw, podczas gdy w Pjongczang do
programu dodano snowboard i przyjeto zgloszenia 564 sportowcéw z 49 panstw
(International Paralympic Committee 2019). W efekcie dziatan wspierajacych sport panstwa
$wiata przeznaczaja coraz wiecej srodkow na przygotowania do igrzysk paraolimpijskich;
takze system wspierania sportowcOw z niepelnosprawno$ciami coraz bardziej si¢ profes-
jonalizuje i staje si¢ bardziej wymagajacy. Zmienia si¢ nie tylko stosunek kibicow i mediow
do paraolimpiad, lecz takze sposob, w jaki moéwimy o sporcie paraolimpijskim. Sukcesy
osiggane przez sportowcOw przyciggaja media i sponsorow, CO z Kolei przeklada si¢ na
przekaz w kierunku osob z niepetnosprawnosciami, ze mozna rehabilitowac si¢ przez sport

1 siega¢ po sukcesy na najwyzszym poziomie.
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Kolejne igrzyska paraolimpijskie w Tokio znowu pobity wszystkie rekordy.
Zatwierdzony plan zawodow, konsultowany uprzednio z federacjami migdzynarodowymi,
zaktadatl zwickszenie miejsc dla kobiet oraz zwigkszenie mozliwosci dla sportowcoéw z du-
zymi potrzebami wsparcia (np. w rozgrywkach w bocci). Pojawity si¢ dwa nowe sporty —
badminton i taekwondo. Kajakarstwo, ktore zadebiutowato w zawodach w Rio 2016
szeScioma konkursami medalowymi, powigkszylo si¢ do dziewieciu ze wzglgdu na
uwzglednienie dodatkowych konkurencji®.

W ciaggu ostatnich 30 lat sport 0sob niepetnosprawnych zmienit si¢ z rehabilitacji na
wspotzawodnictwo (DePauw 1986; Huber 1984; Lindstrom 1984). Aby zdoby¢ medal na
paraolimpiadzie, trzeba pokona¢ o wiele wigcej wytrenowanych osob, niz to miato miejsce
jeszcze kilkadziesigt lat temu. Poniewaz ruch sportowy na rzecz os6b niepelnosprawnych
wcigz si¢ rozwija, mozna jedynie wyobrazi¢ sobie przysztos¢, ktora zalezy w duzej mierze od
badan i technologii, rozwoju mtodziezowych programow sportowych dla oséb niepetno-
sprawnych, skutecznego zarzadzania oraz zwigkszonej Swiadomosci spotecznej i akceptacji
dla niepelnosprawnosci (DePauw 1986; Steadward i wsp. 1990; Tawse i wsp. 2012;
Townsend i wsp. 2015). Badania naukowe nie tylko dostarczyly wstepnej wiedzy i zrozu-
mienia sportu osobom niepetnosprawnym, lecz takze utatwily wprowadzenie wielu zmian
w licznych istotnych dla tego sportu obszarach. Sport o0s6b niepelnosprawnych zostat
doktadnie opisany w kategoriach historii (Guttmann 1976; Huber 1984; Lindstrom 1984,
Bailey 2008; Kosmol 2008), klasyfikacji sportu (Brasile 1990; Richter i wsp. 1992; Howe
i Jones 2006; Molik i wsp. 2010a), biomechaniki (Van der Woude i wsp. 2001; Keogh 2011),
socjologii/psychologii sportu (Asken 1991; Martin 1999; Kowalik 2009a; 2009b; 2014);
fizjologii ¢wiczen (Davis i wsp. 1981; Coultts i wsp. 1983).

Pomimo cytowanych powyzej badan i innych, o ktérych nie wspomniano, sport dla
zawodnikéw niepetnosprawnych pozostaje obszarem podatnym dla badan naukowych.
Aktualne opisy 1 wyniki badan dostarczyly wstepnej wiedzy i zrozumienia udzialu oséb
niepetnosprawnych w sporcie. Doskonalenia systemow sportow paraolimpijskich powinno si¢
opiera¢ o rozwoj, walidacje 1 zwrocenie wigkszej uwagi interesariuszom na poprawe
Swiadczenia ustug 1 poprawe wynikéw, a takze jako$ci zycia sportowcdw niepetnosprawnych
na catym $wiecie poprzez catozyciowg aktywno$¢ fizyczng. Niektore wskazniki jakosci, takie
jak harmonogramy szkolen, regularne monitorowanie, ocena frekwencji i danych dotyczacych

wynikéw oraz dostep do obiektow i sprzgtu szkoleniowego, powinny by¢ wspdlne dla

%8 Kryteria kwalifikacji do igrzysk paraolimpijskich Tokyo. https://www.paralympic.org/tokyo-2020/
qualification-criteria (dostgp: 6.05.2021).
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wszystkich stosowanych dziedzin aktywnos$ci fizycznej. Te standardy jakos$ci umozliwityby
dalsze docenienie i zrozumienie interakcji catego systemu, tak aby wszystkie narody mogly

ulepszy¢ swoje systemy sportu i rekreacji dla 0sob niepetnosprawnych (Hutzler 2016, s. 309).

3.2. Charakterystyka procesu szkolenia i specyfiki pracy treneréw

Ww sporcie 0s0b z niepelnosprawnosciami

W Konwencji Praw Osob Niepetnosprawnych okreslono zasady w zyciu politycznym
I publicznym, gwarantujac osobom niepelnosprawnym rowne traktowanie. Artykut trzydzies-
ty mowiagcy 0 uczestnictwie w zyciu kulturalnym, w bezposredni sposob odnosi si¢ do rekre-
acji oraz zaj¢¢ sportowych. Mowi si¢ o zachecaniu osdb niepelnosprawnych do uczestnictwa
we wszystkich obszarach dziatalnosci sportowej (ONZ 2008, s. 26). Oczywiste jest,
ze nie mozna zapewni¢ rownego uczestnictwa bez odpowiednich fachowcow, ktorzy zdotaja
w odpowiedni sposéb zaplanowaé proces treningowy osoby z niepetlnosprawnosciami, tak
aby umozliwi¢ jej uczestnictwo na rownych zasadach z innymi podczas treningu Czy zajeé
rekreacyjnych. Jest to pewien rodzaj indywidualizacji treningu z uwzglednieniem specjalnych
potrzeb. Jak pisze Niedbalski (2017, s. 55) ,,specyfika sportu niepelnosprawnych polega
tez na tym, ze przy ustalaniu obowigzujacych regut 1 przepisOw sportowych uwzgledniane
sg mozliwosci funkcjonalne oséb o r6znym rodzaju 1 stopniu dysfunkcji (przyktadowo, inne
U os6b niewidomych a inne u 0séb z roznymi schorzeniami narzadu ruchu). Istniejg tez takie
dyscypliny, ktore s3a tworzone specjalnie dla pewnych potrzeb kategorii o0sob
niepetnosprawnych (np. rugby na wozkach lub boccia dla osob z tetraplegia czy goalball®®
dla niewidomych)”. Ma to stuzy¢ dostepnosci do sportu z uwzglednieniem indywidualnych
preferencji zwigzanych z praktykowaniem ulubionej formy aktywnosci fizycznej, z drugiej
za$ strony stwarza szans¢ na dopasowanie odpowiedniej aktywnosci do mozliwosci
funkcjonalnych osoby niepetnosprawnej. Dlatego rozwazajac koncepcje wiaczenia 0sob
niepetnosprawnych do sportu, przyjeto dwa gléwne stanowiska: integracja migdzy osobami
niepelnosprawnymi i petnosprawnymi w gtownym nurcie sportu (np. lekkoatletyka czy
ptywanie) oraz uczestnictwo w oddzielnych zajeciach sportowych (np. goalball, rugby na

wodzkach). Dodatkowym wyzwanie dla trenerdéw 1 organizacji sportowych jest rzeczywistos¢,

39 Goalball — gra druzynowa dla os6b niewidomych i stabowidzacych. Zostala stworzona w ramach doskonalenia
sposobow rehabilitacji niewidomych weteranow. Druzyna sktada si¢ z trzech zawodnikéw grajacych z zasto-
nigtymi oczami, bronigcych bramki o wysokosci 1,3 metra zajmujacej cala szeroko$¢ boiska (zrddto:
https://pl.wikipedia.org/wiki/Goalball, dostep: 22.09.2021).
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w ktorej to osoby pelnosprawne uczestniczg w sportach dla niepetnosprawnych. Takim
przyktadem moze by¢ np. koszykoéwka na wozkach (Black i Williamson 2011, s. 210).

Aby zawodnik znalazt si¢ w miejscu treningu, potrzebne sg specjalne, inne niz
w przypadku sportowcow pelnosprawnych, warunki. Trener musi mys$le¢ o transporcie,
0 dostosowaniu do mozliwos$ci i potrzeb sportowcow z niepelnosprawno$cig miejsca treningu
I zapewnieniu dostepnosci do niego. ,,Specyfika sportu 0s6b niepetnosprawnych polega takze
na wykorzystaniu specjalistycznego sprzgtu sportowego. Rozwdj] nowych technologii
umozliwia osobom o znacznych uszkodzenia narzadu ruchu udziat w rywalizacji sportowej
w dyscyplinach, ktore wczesniej byly dla nich catkowicie niedost¢pne” (Niedbalski 2017,
s. 56). ,, Trener jest takze ta osoba, ktéra dba, a zarazem pokazuje wltasnym przyktadem, jak
nalezy traktowac i w jaki sposob odnosic¢ si¢ do niepetnosprawnego sportowca. Rodzaj i jezyk
oraz sam charakter relacji laczacych trenera z osoba niepelnosprawng bardzo silnie rzutuje
na postrzeganie tej drugiej przez pozostatych cztonkéw klubu” (Niedbalski 2017, s. 191).
Rozpoczyna sig¢ proces integracji, ktory Pelled i wsp. (1999) w swojej pracy zdefiniowali jako
wilgczenie (ang. inclusion) rozumiane jako ,.stopien, w jakim pracownik jest akceptowany
i traktowany jako przydatny przez innych w systemie pracy”. Inkluzja, czyli wlaczanie osob
z mniejszymi szansami, ma im pozwoli¢ cieszy¢ si¢ standardami zycia na poziomie
uznawanym za normalny w ich wlasnym $rodowisku. Oznacza to otwarcie na wszelkie
kategorie 1 grupy spoteczne, ktére s3 w naszym otoczeniu dyskryminowane lub ktérych udziat
W zyciu spotecznym jest utrudniony.

To nie tylko osoby z niepelnosprawnosciami sg wiaczane do sportu, lecz takze
trenerzy chcacy sie specjalizowa¢ w trenowaniu tej grupy docelowej. Na catym Swiecie

rozpowszechnia si¢ stowo ,,wlaczenie”*

wykorzystywane w roznych kontekstach jako
synonim integracji. W szczeg6lnosci, jak zauwazyta Pankowiak (2015), wymagane jest lepsze
zrozumienie tego, w jaki sposob domena sportu paraolimpijskiego jest wyjatkowa w po-
roOwnaniu ze sportem petnosprawnym. Kluczowe roznice migdzy rozwojem sportowcow
paraolimpijskich i olimpijskich odzwierciedlajg wiele wyzwan i barier charakterystycznych,
w tym wykorzystanie systemu klasyfikacji sportowej oraz wptywu technologii w konteks$cie
paraolimpijskim, brak funduszy, oferty coachingu, dostgpnosci oraz mozliwosci szkolenia

1 wspotzawodnictwa (Pankowiak 2015, s. 82). Ogniwem taczacym te §wiaty moze by¢ trener

40 Jedno z narzedzi polityki spotecznej, ktore ma za zadanie przeciwdzialaé¢ wykluczeniu spotecznemu. Czesto
jest wykorzystywane w literaturze zwigzanej ze sportem o0sOb z niepelnosprawnosciami, np. International
Paralympics Committee (2018); Blauwet i Willick (2012); Athletics Canada (2015); Hutzler (2016).
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wyposazony w odpowiednie zestawy efektow uczenia si¢, specyficznych dla tego obszaru
sportowego.

Aby lepiej zrozumie¢ i ulepszy¢ system sportow paraolimpijskich, musimy przeciera¢
nowe szlaki 1 zacheca¢ do opracowywania standardéw jakosci pracy zmierzajacych do
poprawy $wiadczenia ustug, co bedzie miato przetozenie na poprawg wynikdéw sportowych
oraz jakoS$ci zycia sportowcoéw z niepetnosprawnosciami. WWymagane umiejetnosci obejmuja
wypehienie luki migdzy literaturg naukowa a praktycznym zastosowaniem juz zgromadzonej
wiedzy, dostosowanej do specyficznych potrzeb trenera i kontekstu kulturowego. Sg one
powigzane z budowaniem zaufania i odpowiedzialnosci na podwalinie z umiejetnosci
osobistych 1 spotecznych trenera oraz jego zdolnosci angazowania sportowcoéw. Badania
trenerow realizowane przez Dehghansai i wsp. (2020) wniosly do zrozumienia sportu 0sob
z niepelnosprawnos$ciami kluczowe elementy, ktore skutecznie nawigzywaty 1 rozwijaly
partnerstwo z trenerami. Dostrzegt, ze w uczeniu si¢ treneréw 0séb z niepelnosprawno$ciami
duza role odgrywaja nieformalne i pozaformalne konsultacje prowadzone przez ekspertéw od
uczenia innych**. Whnioski z tego badania zwracaja uwage na czynniki, ktére sprzyjaja
rozwojowi tych specjalistow (ang. skill acquisition specialist). Dzi¢ki us$wiadomieniu
potrzeby wsparcia zewngtrznego i wprowadzeniu osoby odpowiedzialnej za wspodtprace
migdzy trenerami, a przez to — glebszego zrozumienia tego, jak trenerzy postrzegaja swoje
doswiadczenie, mozna niwelowacé luk¢ we wspolpracy miedzy trenerami a naukowcami.
Komitet Paraolimpijski potwierdzit zaangazowanie w ksztaltowanie obozow szkoleniowych
i odejscie od tradycyjnych metod. Specjali$ci od uczenia innych odniesli sukces we wspie-
raniu trenerow, ksztattujac swoje wsparcie w okolicznosciach kontekstowych, a nie poprzez
podejscie uniwersalne. Badani trenerzy wyrazili che¢ uzyskania przewagi nad innymi
rywalizujagcymi narodami i akceptowali innowacyjne praktyki w celu poszerzenia swej
wiedzy i uzyskania lepszych wynikow, nie byli jednak zainteresowani osobistym zagle-
bianiem si¢ w literatur¢ w celu identyfikacji innowacyjnych pomystow. Szukali tez specjalisty
do mediacji (Dehghansai i wsp. 2020, s. 678).

Wyniki innych badan przeprowadzonych na kolarzach i ptywakach z niepeino-
sprawnosciami (Burkett i Mellifont 2008a; 2008b) zmierzaly do poprawy wynikoéw
sportowych podczas Igrzysk Paraolimpijskich w Atenach w 2004 r. i zaktadaly przeniesienie

nauk o sporcie z kontrolowanego laboratorium na aren¢ sportowg. Autorzy tych prac

41 Dehghansai, Headrick, Renshaw, Pinder, Barri (2020) okreslaja te osobe jako skill acquisition specialist lub
coach development; coaching philosophy; coacheducation; sports coaching; performance support; experimential
learning, s. 11.
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skoncentrowali si¢ na zastosowaniu innowacji w treningu sportowym. W przypadku kolarzy
badano rower i ustawienie pozycji zawodnika niepelnosprawnego, U plywakoéw — strategi¢
przeprowadzania wyscigbw w roéznych odcinkach. Badacze koncentrowali si¢ przede
wszystkim na mozliwo$ciach zawodnikéw niepetnosprawnych. Wniosek wysnuty z tych
badan wykazuje, ze jeszcze wiele mozna zrobi¢, poprzez badania biomechaniczne i obser-
wacje samych zawodnikéw. Wydajno$¢ i bezpieczenstwo sportowca dadza si¢ poprawic
poprzez proste, ale skuteczne modyfikacje techniczne wyposazenia. W nauce o sporcie
wymagana jest dalsza praca, aby sprosta¢ wymaganiom trenera i sportowca Wysokiego
wyczynu (Burkett i Mellifont 20083, s. 101).

Istnieje dobrze udokumentowany niedobor programow rozwoju i szkolen trenerskich
specyficznych dla niepelnosprawnosci. W niedawno opublikowanym dokumencie Grupy
ekspertow UE na temat minimalnych wytycznych dotyczacych kompetencji trenera
sportowego uznano, ze praca z osobami niepelnosprawnymi jest najwazniejszym obszarem
zainteresowania w rozwoju umieje¢tnosci treneréw (Grupa Ekspertow ds. Umiejetnosci 1 Roz-
woju Zasobow Ludzkich w Sporcie 2020, s. 9).

Gdy zostang wypracowane gltowne kompetencje istotne dla rozwoju aktywnosci
fizycznej wsrodd osob niepetlnosprawnych, trzeba bedzie takze opracowaé narzedzia do oceny
jakosci ich pracy. Wskazniki dla programéw rozwojowych zawodnikoéw paraolimpijskich
przyczynityby si¢ do stworzenia standardow dla dodatkowych dziedzin stosowanej praktyki
aktywnosci fizycznej w ramach specjalnych lub wiaczajacych zaje¢ rekreacyjno-
-zdrowotnych. Biorac pod uwage przejsciowy charakter uczestnictwa w ramach aktywnosci
fizycznej — od prozdrowotnej lub rekreacyjnej do elitarnej i odwrotnie — mozna by si¢
rowniez spodziewal, ze niektore wskazniki jakosci, takie jak harmonogramy szkolen,
regularne monitorowanie czy ocena frekwencji i danych dotyczacych wynikow oraz dostep do
obiektow 1 sprzgtu szkoleniowego beda wspdlne dla wszystkich stosowanych dziedzin
aktywnosci fizycznej. Takie standardy jakos$ci umozliwityby dalsze zrozumienie wlaczenia
catego systemu, tak aby wszystkie narody mogty ulepszy¢ swoje systemy sportu i rekreacji
dla osob niepetnosprawnych (Hutzler 2016, s. 309).

Sport stawia si¢ jako jeden z pierwszych czynnikoéw zmian spotecznych, wywotujacy
trwate zmiany postaw zyciowych. Formuta klubow integracyjnych, w ktorych obok
pelnosprawnych sg osoby niepetnosprawne, jest spotykana coraz czesciej. Zawody sportowe,
na ktorych wtym samym czasie rywalizuja w swoich grupach petnosprawni i niepetno-
sprawni, to juz blisko dwudziestoletnia tradycja. Juz w2006 r. w Turynie rozegrano

mistrzostwa swiata w szermierce i szermierce na wozkach. Coraz czg¢sciej mozemy dotrze¢ do
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publikacji naukowych zwigzanych z zagadnieniami treningu sportowego oséb niepetno-
sprawnych, m.in. w pracach polskich autorow (Sobiecka 2000, Morgulec i wsp. 2006,
Kowalik 2009, praca zbiorowa red. Kosmol 2008). Znajdujemy w nich odniesienia do pracy
trenera osoby niepelnosprawnej. Sobiecka z zespolem (2011) badala opinie zawodnikow
kadry paraolimpijskiej z perspektywy ich relacji z trenerem kadry narodowej. Ustalita, ze
,odniesienia miedzy trenerami a zawodnikami kadry paraolimpijskiej ogdlnie byly
zadowalajace” (Sobiecka 1 wsp. 2011, s. 53). W opinii zawodnikéw kompetencje, ktore
pomogly im w przygotowaniu si¢ do startu, to dobra komunikacja, stawianie odpowiednich
wymagan, odpowiedni dobér srodkéw i metod treningowych oraz trener jako osoba godna
zaufania. To, co bylo wazne dla kadrowiczéw, ale nie w pelni ich zadowalalo, to ,brak
wyciggania konsekwencji przez trenera wobec podopiecznych oraz brak autorytetu wsrod
zawodnikoéw” (Sobiecka i wsp. 2011, s. 47). Autor koncepcji nie dotart do kompleksowych
badan odnoszacych si¢ do kompetencji polskich trenerow paraolimpijskich. Istniejaca luka
moze by¢ uzupelniona proponowanymi badaniami treneréw reprezentacji Polski
w olimpijskich i paraolimpijskich dyscyplinach sportu. Specyfika grupy zawodnikéw, z ktora
pracuje trener, wymusza na nim inne podejscie — a cO0 za tym idzie, inne zestawy
kompetencyjne, ktore powinien rozwija¢ w swoim warsztacie zawodowym.

Poziom sportowy stale ro$nie, pokonywane sa kolejne rekordy §wiata, zawodnicy
korzystaja z coraz wigkszej liczby fachowcow, cho¢ w Polsce ,,do dyspozycji zawodnikow
z niepetnosprawnosciami W roku 2009 bylo 95 trenerow i 184 instruktorow. Najbardziej
popularnymi dyscyplinami (wedtug liczby czlonkdéw poszczegdlnych sekcji) byly: ptywanie,
lekka atletyka, tenis stotowy, podnoszenie cig¢zaréw, boccia, szachy sportowe, pitka siatkowa
na siedzaco, strzelectwo sportowe” (Koper 1 Tasiemski 2013, s. 121). Nie ma aktualnych
danych natemat wykwalifikowanych treneré6w sportowcow z niepelnosprawnosciami, ale
wiemy, ze takie potrzeby sa. ,,Krajowa federacja badmintona poszukuje niepetnosprawnych
zawodnikow chetnych do trenowania parabadmintona — potencjalnych przysztych para-
olimpijczykdéw, a takze trenerow wykwalifikowanych zarowno w nauczaniu dyscypliny, jak
I W pracy z osobami niepetnosprawnymi ruchowo” (Janiaczyk 2015, s 66).

Spelnienie ambicji utalentowanych sportowcow paraolimpijczykdéw staje si¢ coraz
glosniej artykutowang potrzeba. Dobrze przygotowani trenerzy, aby stanowi¢ warto$¢ dla
niepelnosprawnych zawodnikoéw, szczegbdlnie tych wyczynowych, muszg by¢ ekspertami
w innych obszarach, ktore sg tozsame ze $Swiatem sportu paraolimpijskiego. Muszg znac si¢
na przepisach, wiedzie¢, jakie sa reguly klasyfikacyjne do poszczegdlnych dyscyplin

sportowych o0sob z niepelnosprawno$ciami, jaka jest struktura organizacyjna, niezbedny
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sprzet sportowy itp. Cho¢ do$¢ powszechne sg twierdzenia, ze tu nie ma szczegolnych roznic
I jest wiele podobienstw w trenowaniu, mozna przypuszczac, ze niektore kompetencje moga
by¢ bardziej rozwinigte. Gtowny trener kanadyjskiej druzyny paraolimpijskiej*? doradza, aby
trenerzy skoncentrowali si¢ natym, cojuz wiedza, aby nie bali si¢ niepelnosprawnosci
I zobaczyli osobe, a nie niepelnosprawno$¢ (Potrac i wsp. 2013, s. 31). Tu kryje si¢ pewna
umiejetnos¢ reagowania na zmiang, ktoéra cechuje wickszos¢ trenerow wysokiego wyczynu.
Jest to rodzaj zaufania we wlasne umiejetnosci i ciekawosé, jak trener moze to wykorzystaé
dla potrzeb zawodnika. To takze mentalna otwarto$¢ na nieoczekiwane, nowe, a by¢ moze
jeszcze nieznane. ,,Po prostu pytam sportowcOw, co czujg, CO mogg, a czego hie moga.
Na poczatku z pewnoscig martwisz si¢ otwartg rozmowg z nimi na temat osobistych sytuacji
I ich niepetnosprawnosci. Nie mozesz si¢ ba¢ zadawaé pytan o to, co myslg i co czujg, jesli
chcesz poprawia¢ ich wyniki sportowe. Pamigtaj, ze zrobili duzy krok, dotaczajac
do zorganizowanego sportu. Na poczatku wazne jest, aby pracowac¢ z ich umiejetnosciami
I mozliwos$ciami. O ograniczeniach dowiesz si¢ dopiero pdzniej” (Potrac i wsp. 2013, s. 5).
Cho¢ liczba badan nad trenerami w ostatnich latach znacznie si¢ zwickszyta, to nadal
jest ich niewiele w odniesieniu do sportu 0s6b z niepetnosprawnosciami W ujgciu
kompetencyjnym. W analizowanych pracach zaznacza si¢ spora réznica w podejsciu autorow
do zagadnienia trenerdw osOb z niepetnosprawnosciami (ang. disability sport coaching).
Na przyktadu Curran (2012) podkresla w swoich badaniach, ze dynamicznie zmienia si¢
otoczenie sportu paraolimpijskiego; wskazuje tez potrzebg pomocy i wsparcia rehabilitantow
oraz trenerow w opracowaniu o stosowanie nowych technik w ramach konkretnego sportu.
Widzi bariery psychologiczne, z ktérymi moga si¢ spotka¢ osoby niepelnosprawne. Duarte
i Culver (2014), Cregan i wsp. (2007) badali treneréw osob z niepetnosprawnosciami pod
katem przebiegu karier trenerskich. Duarte i Culver (2014) w swoich badaniach szukali
odpowiedzi na pytanie, jak trenerzy si¢ ucza. Przeprowadzili szereg rozméw z trenerami
zeglarstwa 1 zarejestrowali pelne zlozonosci ibogactwa opowiesci trenerskie dotyczace
sposobow pozyskiwania przez nich wiedzy i umiejetnosci. Dyskusja skupiata si¢ na biografii,
edukacji pozaformalnej i nieformalnej, ajejefekty moga by¢é wykorzystane przez
psychologow sportu podczas pracy z trenerami isportowcami. Duarte i Culver (2014)
zwrocili przy tym szczeg6lng uwage na znaczenie edukacji treneréw pozaformalnymi
kanatami edukacyjnymi. Natomiast zesp6t Cregana (2007) badatl przebieg karier zawodowych

trenerow plywania w poszukiwaniu zasobow specyficznej specjalistycznej wiedzy potrzebnej

42 W Kanadzie dla kadr wszystkich dyscyplin paraolimpijskich powotywany jest jeden trener gléwny, ktéry petni
funkcje gtéwnego koordynatora dla calej paraolimpijskiej reprezentacji tego kraju.
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do szkolenia zawodnikdw z niepelnosprawnosciami. Celem badan prowadzonych przez
zespol Tawse’a (2012) byto przyjrzenie si¢ 0Sobistym do§wiadczeniom trenerow rugby na
wozkach 1 wptywie tych do$wiadczen na trenowanie oséb, ktore doznaly urazu rdzenia
kregowego. Wyniki owych badan podkre$lajg wazng rolg trenera w Kreowaniu osobistego
i sportowego rozwoju sportowca z niepetnosprawnoscig. Burkett i Mellifont (2008a) badajac
australijskich kolarzy niepelnosprawnych, koncentruja si¢ na aspektach technicznych tej
dyscypliny. Wspotpracujac z trenerem kadry, autorzy poszukiwali integracji nauki o sporcie
z programem treningowym. Podczas zawoddéw i w laboratorium wykonano pomiary
biomechaniczne i fizjologiczne, ktorych celem byta poprawa wynikow sportowych.
,Konfiguracja roweru do kolarstwa paraolimpijskiego otwiera zupetnie nowy paradygmat
dla naukowca itrenera sportu. Sportowcy niedowidzacy jezdza w tandemie, a widzacy
kierowca jezdzi rowerem” (Burkett 2008a, s.96). Townsend i wsp. (2015) dokonali
krytycznego przegladu literatury przedmiotu dla potrzeb zrozumienia specyfiki proceséOw
uczenia si¢ trenera ijego praktyki w sporcie niepelnosprawnych (proceséw uczenia si¢
rozumianych jako samo$wiadomego procesu uczenia si¢ trenera inabywania praktyki
W trenowaniu 0s6b z niepelnosprawno$ciami). Rozwazaja oni cztery modele niepeino-
sprawnosci: 1) oparty na aspektach medycznych, 2) spoteczny, odnoszacy si¢ do norm
ograniczajacych osoby z niepelnosprawnoscia, spoteczne praktyki i normy, 3) spoteczne
zrozumienie relacji ograniczanych poczucie wartosci sportowca i jego udzial w sporcie, az
wreszcie 4) model niepetnosprawnosci dotyczacy praw czlowieka. ,,Aby kontekstualizowac
modele i pokaza¢ ich przydatno$¢ w rozwijaniu zrozumienia w coachingu, uzywamy modeli
jako soczewki do badania istniejacych koncepcji coachingu o0s6b niepetnosprawnych”
(Townsend i wsp. 2015, s. 81).

Zastosowanie modeli koncepcyjnych pozwala autorom na pogrupowanie szerokiego
spektrum zagadnien trenerskich i okotosportowych w kontekscie osob z niepelnosprawnos-
ciami i stwarza nowg perspektywe badawczg. Nalezy si¢ spodziewac, ze istniejg bariery, ktore
trzeba bedzie pokonaé, okreSlajac rozwdj trenera i jego edukacje w odniesieniu do sportu
niepetnosprawnych. Zaklada si¢, Zze wspolna plaszczyzna i1 jezyk w badaniu treneréw
parasportu poglebi réznice w zakresie zrozumienia ich pracy, a nawet w obrebie dziedziny,
jaka jest sport osOb z niepelnosprawno$ciami. Rozwazajac to wraz ze stosunkowo trwatg
1 konserwatywng tradycja widoczng w edukacji trenerow, trudno jest zbudowa¢ wspolne ramy
dla edukacji trenerow, ktore uwzgledniajg ich ztozonos¢ i réznorodno$é. Potrzebne sg zatem
dalsze badania naukowe, potwierdzajace dylematy praktyczne i teoretyczne, jakie Stwarza

dazenie do przebudowy istniejagcego systemu edukacji trenerow. Maja one przede wszystkim

85



wymiar polityczny i kulturowy. Jesli jednak wezmiemy pod uwage te dyskusje jako punkt
wyjécia, t0 mozna argumentowaé, ze zmiana jest juz dawno spozniona. Co wiece],
zaniedbanie kadry trenerskiej moze wplynagé negatywnie na wiaczenie o0sob niepeino-
sprawnych do sportu, ograniczajagc mozliwosci udziatu spotecznego zaré6wno w sporcie
wyczynowym, jak i rekreacji ruchowej (Townsend i wsp. 2021, s. 11).

Edukacja trenerow dostosowana do niepelnosprawnosci istnieje jako podkategoria
,»gtownego nurtu” edukacji trenerow, a zatem odzwierciedla polityke wiedzy w tym obszarze.
W sporcie ,,mainstreamowym” edukacja trenerow w przesziosci opierala si¢ na integracji
dyskursow z nauk biomedycznych jako glownego sposobu informowania o praktyce
trenerskiej. Mozna rozsadnie argumentowac, ze takie podej$cie do edukacji trenerow jest
powielane w sporcie 0s6b z niepelnosprawno$ciami. Dominujacym modelem $wiadczenia
ustug trenerskich i edukacji treneréw w zakresie informacji o niepetnosprawnosci jest model
medyczny, ktory ktadzie nacisk na jezyk techniczny i specjalistyczng wiedz¢ specyficzng dla
niepetnosprawnosci. W zwigzku z tym najpowszechniejsze podejscie w ksztalceniu treneréw
do pracy z osobami niepelnosprawnymi opiera si¢ na warsztatach szkoleniowych w celu
rozwinigcia pierwszej $wiadomosci i kontaktu z wiedzg na temat roéznych dysfunkcji
(Townsend i wsp. 2021, s. 5). Podobny watek analiz pojawit si¢ w pracy Stodter i wsp.
(2021), w ktorej autorzy zwrdcili uwage na potrzebe zaprojektowania bardziej efektywnych
sposobow uczenia si¢. Dostrzegli, ze praktyka oparta na refleksyjnym mysleniu ma kluczowe
znaczenie dla ciggltego rozwoju zawodowego treneréw sportowych jako pedagogéw. Wazna
role odgrywaja tu trenerzy innych treneréw wspierajacy koncepcja opracowania warsztatow
refleksji, uczenie si¢ refleksji i wspierania praktyki w tym obszarze. Nalezy nadto rozwazyc¢,
w jaki sposob edukatorzy trenerdw moga pracowa¢ w sposob $cislej oparty na faktach i dia-
logu, wraz z jednoczesnym rozumieniem edukacji trenera jako nieodigcznego procesu
spotecznego (Stodter i wsp. 2021, s. 14).

Trenerzy osob z niepelnosprawnosciami w swojej praktyce zawodowej moga napotkac
liczne wyzwania podobne do tych istniejagcych w sporcie o0sob pelnosprawnych. Wiele
problemow jest jednak specyficznych tylko dla sportu oséb z niepetnosprawnosciami.
Pierwsza z trudnosci w pracy z zawodnikiem jest okreSlenie poziomu jego sprawnosci.
W przypadku trenerow o0sob z niepetnosprawnosciami zagadnienie to jest bardziej
skomplikowane niz W przypadku sportu osob pelnosprawnych. Dobra praktyka wymaga
odpowiedniego zasobu wiedzy iumiejetnosci, aby formulowaé trafne pytania. Zdolnosé
do otwartej komunikacji z zawodnikiem musi si¢ opiera¢ na zaufaniu do swoich kompetencji.

Wowczas pytania, ktore moglyby si¢ wydawac obrazliwe, miast tego staja si¢ kluczem
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do zrozumienia osoby niepetnosprawnej, jej ambicji, zdolnosSci i ograniczen. Creagan i wsp.
(2007, s. 348) rekomenduje dalsze badania, ktore beda miaty wptyw na zrozumienie drog

osiggania sukcesu trenerskiego w sporcie niepetnosprawnych.
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4. Metodologia badan wlasnych

4.1. Przedmiot i cel badan

Gléwnym celem badania byta identyfikacja kompetencji zawodowych trenerow
reprezentacji Polski sportowcow petnosprawnych i niepelnosprawnych w olimpijskich
i paraolimpijskich dyscyplinach sportu oraz ustalenie, jakiego rodzaju kwalifikacje zawodowe
posiadajg badani trenerzy. Badanie wtasne pozwolito przetestowa¢ model kompetencji na
podstawie sze$ciu obszarow zadan zawodowych (obszaréw funkcjonalnych pracy trenera),
okreslony przez International Council for Coaching Excellence (ICCE) w mi¢dzynarodowe;j
ramie kwalifikacji. Funkcje petnione w kazdym z tych szeéciu obszarow zadan zawodowych
sa $rodkiem do osiagnigcia trwatego, ukierunkowanego doskonalenia i rozwoju. Stuzg one
réwniez jako podstawy do oceny wynikdéw pracy trenerow. Kompetencje zawarte w obsza-
rach funkcjonowania trenerow sg bardziej ztozone i stanowig wyzwanie dla badaczy (ISCF
2012, s. 24). Dzi¢ki wynikom zawartym w tej pracy mozliwe byto ustalenie opinie trenerow
polskiej kadry narodowej w olimpijskich i paraolimpijskich dyscyplinach sportu na temat
obszaréw zawodowych treneréw i kwalifikacji, jakimi ci dysponowali. Diagnoza posiadanych
przez badanych treneréw kadr olimpijskich i paraolimpijskich kompetencji zawodowych i ich
samoocena poziomu tych kompetencji moze stuzy¢ do opracowania skuteczniejszych metod
ksztatcenia i doskonalenia zawodowego treneréw W Polsce. Efekty tej pracy moga postuzy¢
do opracowana konkretnego programu ksztatcenia treneréw opartego na efektach ksztatcenia
zdiagnozowanych jako istotne dla wykonywania tego zawodu. Model oparty na szesciu
obszarach funkcjonalnych zadan trenera proponowany przez ICCE dodatkowo moze by¢
wykorzystany przez treneréw do samooceny swojego poziomu kompetencji, a na podstawie

uzyskanych wynikow — do projektowania whasnej $ciezki rozwoju zawodowego.

Sformutowano nastepujace cele szczegotowe:

Cel 1. Identyfikacja i poréwnanie kompetencji zawodowych badanych treneréw olimpijskich
i paraolimpijskich reprezentacji Polski w wybranych dyscyplinach sportu na
podstawie wtasnej oceny badanych oraz odbytych szkolen.

Cel 2. Identyfikacja i porownanie kwalifikacji zawodowych badanych treneréw olimpijskich

I paraolimpijskich reprezentacji Polski w wybranych dyscyplinach sportu.

88



Cel 3. Porownanie opinii na temat samooceny poziomu wiasnych kwalifikacji zawodowych
badanych treneréw reprezentacji Polski sportowcow petlnosprawnych i z niepetno-
sprawnos$ciami.

Cel 4. Zebranie i por6wnanie opinii treneréw oraz szefow wyszkolenia na temat pozgdanych
na stanowisku treneréw kadr narodowych kompetencji zawodowych.

Cel 5. Ustalenie opinii badanych treneréw na temat znaczenia i roli ksztatcenia formalnego,
nieformalnego i pozaformalnego w uzyskiwaniu kwalifikacji 1 kompetencji
zawodowych oraz ich doskonaleniu.

Cel 6. Rozpoznanie kryteriow postrzegania i oceny sukcesu zawodowego trenerow.

4.2. Pytania badawcze

Zgodnie z celem pracy sformutowano nastepujace pytania badawcze:

1. Jakie kompetencje zawodowe maja badani trenerzy olimpijskich i paraolimpijskich
reprezentacji Polski w wybranych dyscyplinach sportu?

2. Jakie s3 roznice pomiedzy kompetencjami zawodowymi badanych trenerow
olimpijskich i paraolimpijskich reprezentacji Polski w wybranych dyscyplinach
sportu?

3. Jakie kwalifikacje posiadaja trenerzy kadry polski sportowcoéw petnosprawnych,
a jakie trenerzy sportowcOw niepetnosprawnych?

4. Jaka jest samoocena poziomu witasnych kwalifikacji zawodowych badanych trenerow
sportowcow pelnosprawnych i1 z niepelnosprawnosciami?

5. Jakie sg roznice pomiedzy opiniami na temat kompetencji zawodowych
deklarowanymi przez badanych trenerow olimpijskich 1 paraolimpijskich reprezentacji
Polski w wybranych dyscyplinach sportu?

6. Jakie sg opinie badanych szefow wyszkolenia zwigzkow sportowych w wybranych do
badan dyscyplinach olimpijskich 1 paraolimpijskich na temat posiadanych 1 pozada-
nych na stanowisku treneréw kadr narodowych kompetencji zawodowych?

7. Jak badani trenerzy sportowcdéw petnosprawnych i z niepetnosprawnosciami oceniaja
znaczenie ksztalcenia formalnego, nieformalnego i1 pozaformalnego w procesie
zdobywania kompetencji zawodowych?

8. Jakie sg kryteria oceny sukcesu zawodowego badanych trenerow 1 szefow wyszkolenia

polskich zwigzkoéw sportowych?
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4.3. Hipotezy badawcze

Analiza literatury pozwala wysungé przypuszczalne odpowiedzi na postawione

pytania badawcze.

1.

Badani trenerzy reprezentacji Polski sportowcow pelnosprawnych zwracaja
szczegblng uwage na znaczenie kompetencji zwigzanych ze skuteczno$cig treningu,
wyrazajace si¢ w planowaniu, organizowaniu, realizacji, kontroli i ocenie procesu
treningowego.

Wystepuja istotnie réznice kompetencji zawodowych u treneréw reprezentacji Polski
sportowcow z niepelnosprawnosciami a treneréw reprezentacji Polski sportowcoéw
petnosprawnych.

Trenerzy reprezentacji Polski sportowcéw z niepetlnosprawnosciami posiadaja
kwalifikacje zawodowe nizszego szczebla niz trenerzy reprezentacji Polski
sportowcow petnosprawnych.

Badani trenerzy olimpijskich reprezentacji Polski czuja si¢ niekompetentni w roli
treneréw reprezentacji Polski 0sob z niepetnosprawnosciami.

Mozliwe jest wskazanie wspolnych kompetencji zawodowych pozadanych na
stanowisku trenera kadry dla trenerdw reprezentacji Polski sportowcow
niepetnosprawnych i petnosprawnych.

Opinie badanych szeféw wyszkolenia polskich zwigzkéw sportowych na temat
pozadanych na stanowisku treneréw kadr narodowych kompetencji zawodowych nie
r6znig si¢ 0d opinii zebranych od trener6w na temat ich kompetencji zawodowych.
Trenerzy reprezentacji Polski sportowcow z niepetnosprawnosciami czgsciej niz
trenerzy sportowcoéw petnosprawnych wskazuja korzysci ptynace z nieformalnego
I pozaformalnego ksztalcenia trenerow.

Glownym kryterium oceny pracy trenera kadry narodowej jest wynik sportowy

trenowanych przez niego sportowcow.

90



4.4, Badana proba trenerow

Igrzyska olimpijskie oraz paraolimpijskie uwazane sg za Swieta sportu, a wyniki
uzyskane podczas tych imprez ciesza si¢ uznaniem spotecznym. Wiele panstw $wiat doklada
wszelkich staran, aby wyselekcjonowanej grupie zawodnikéw zapewni¢ jak najlepsze
wsparcie. W zwigzku z tym w sztabie misji olimpijskiej oprocz treneréw znajduja si¢ inne
osoby. Na czele stoi Przewodniczacy oraz Zastepca Przewodniczacego Polskiej Reprezentacji
Olimpijskiej, nastepnie szef misji oraz jego zastepcy, cztonkowie misji, attaché prasowy, szef
misji medycznej, lekarze, fizjoterapeuci, psycholodzy, goscie reprezentacji. W sumie podczas
IO w Rio de Janeiro 102 osoby znalazty zatrudnienie w szeroko pojetym Sztabie wspie-
rajacym. Shuzyly one szkoleniowcom z 24 polskich zwigzkéw sportowych, ktore zakwa-
lifikowaty do startu w sumie 242 zawodnikow i zawodniczek. Najliczniejszg grupe stanowita
lekkoatletyka (71 sportowcow), dalej: wioslarstwo (26 sportowcow) i ptywanie (19 spor-
towcow). Wszystkich treneréw i asystentow trenerow byto 104. Najliczniejsza grupe¢ trenerow
stanowili trenerzy lekkoatletow — 23 trenerow, wioslarzy trenowato siedem osob, a ptywacy
mieli pigciu treneréw. Program sportowy igrzysk obejmowat 41 sportow, w ramach ktorych
rozegrano 306 konkurencji w: badmintonie, boksie, gimnastyce artystycznej, gimnastyce
sportowej, skokach na trampolinie, golfie, hokeju na trawie, jezdziectwie, judo, kajakarstwie
gorskim, kajakarstwie klasycznym, kolarstwie szosowym, kolarstwie torowym, kolarstwie
BMX, kolarstwie MTB, koszykowce, lekkiej atletyce, tucznictwie, pigcioboju nowoczesnym,
pitce noznej, pitce recznej, pitce wodnej, plywaniu, plywaniu synchronicznym, podnoszeniu
cigzaroOw, rugby, siatkdwce halowej, siatkowce plazowej, skokach do wody, strzelectwie
sportowym, szermierce, tackwondo, tenisie stolowym, tenisie, triathlonie, wio$larstwie,
zapasach, zeglarstwie.

W igrzyskach wzigto udzial 11 303 sportowcow z 206 narodowych komitetow
olimpijskich (207 z reprezentacja startujaca pod szyldem flagi olimpijskiej). Lacznie w Rio
zdobyto 974 medale (307 ztotych, 307 srebrnych i 360 brazowych). Medale wywalczyli
reprezentanci 87 krajow, wsrod nich po raz pierwszy medal olimpijski zdobyli sportowcy
z Kosowa (judo), Jordanii (tackwondo) oraz Fidzi (rugby). Polska druzyna olimpijska podczas

IO w Rio de Janeiro wywalczyta dwa ztote medale, trzy srebrne i szesé brazowych®.

“3 Informacja Ministra Sportu i Turystyki na temat wynikow osiggnietych przez polska reprezentacje olimpijska
podczas Igrzysk XXXI Olimpiady Rio de Janeiro 2016. Warszawa, 2016. Raport niepublikowany.
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Struktura sztabu misji paraolimpijskiej jest bardzo podobna. Na czele stoi prezes
Polskiego Komitetu Paraolimpijskiego, nastepnie szef misji oraz jego zastgpcy, cztonkowie
misji, attaché prasowy, cztonkowie misji medycznej: lekarze, fizjoterapeuci. Dodatkowe
osoby, ktorych funkcje nie wystepuja w kadrze olimpijskiej, to mechanicy obstugujacy
specjalistyczny sprzet (np. wozki, handbike’i itp.), a takze obsluga techniczna, piloci,
przewodnicy osob niewidomych i niedowidzacych. W sumie podczas paraolimpiady w Rio de
Janeiro 34 osoby pracowaly w szeroko pojetym sztabie wspierajacym. Osoby te shuzyly
zawodnikom rywalizujgcym w 13 dyscyplinach sportowych, ktérymi byly: parajezdziectwo,
ptywanie, kolarstwo, zeglarstwo, kajakarstwo, lekkoatletyka, tucznictwo, podnoszenie
cigzarow, szermierka na wézkach, tenis na wozkach, tenis stolowy, wioslarstwo, strzelectwo
sportowe. Zakwalifikowano do startu w sumie 90 zawodnikow i zawodniczek. Najliczniejszg
grupe stanowita lekkoatletyka (31 sportowcow), dalej: tenis stotowy (13 sportowcow),
szermierka na wozkach (9 sportowcow). Wszystkich trenerow byto 28. Najliczniejsza grupe
treneréow stanowili trenerzy lekkoatletow — o$miu oraz tenisistow stotowych (trzech) i szer-
mierzy na wozkach (takze trzech). Program igrzysk paraolimpijskich obejmowat 22 dys-
cypliny sportu, w ramach ktorych rozegrano 528 konkurencji i rozdzielono 1597 medali
paraolimpijskich. Podczas igrzysk paraolimpijskich w Rio de Janeiro ustanowiono 220 rekor-
dow $wiata 1 432 rekordow paraolimpijskich. W XV Letnich Igrzyskach Paraolimpijskich
facznie uczestniczyto 4 333 sportowcow (2663 mezczyzn 1 1670 kobiet) reprezentujagcych
159 narodowych komitetow paraolimpijskich oraz panstwa startujace pod flagg IPC. Polska
reprezentacja w klasyfikacji medalowej IP w Rio de Janeiro zajeta 10. Miejsce, zdobywajac
dziewie¢ ztotych medali, 18 srebrnych i 12 bragzowych®*,

W toku badan kompetencji treneréw uznano, ze najbardziej wykwalifikowane i kom-
petentne osoby sa zatrudniane do prowadzenia kadr narodowych. Przygotowujac zatozenia
niniejszej pracy doktorskiej, odbytem szereg rozméw z trenerami kadr oraz obserwacji pracy
trenerow kadry olimpijskiej i paraolimpijskiej*®. W wyniku prac przygotowawczych do badan
wiasnych zadecydowano, aby do badania wiaczy¢ trenerow, ktorzy zakwalifikowali swoich
zawodnikéw do startu na igrzyskach olimpijskich i paraolimpijskich w 2016 r. w Brazylii.

Pierwsza zdefiniowana grup¢ stanowili przedstawiciele os6b reprezentujacych sport

paraolimpijski w nastepujacych dyscyplinach: paraujezdzanie, kajakarstwo, kolarstwo,

4 Ocena startu reprezentacji Polski w XV Letnich Igrzyskach Paraolimpijskich w Rio de Janeiro.
Niepublikowany raport sporzadzony przez PKPar dla MSiT.

4 Przed igrzyskami zorganizowano warsztaty i szkolenia trenerdw kadry olimpijskiej dla rozpoznania i zro-
zumienia przez nich zagadnien kompetencyjnych. Dodatkowo podczas IP Rio de Janeiro 2016 prace trenerow
obserwowat edukator. Stwarzato to szans¢ na indywidualne rozmowy z trenerami, podczas ktérych formutowano
wstepne zatozenia do niniejszej pracy.
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lekkoatletyka, tucznictwo, ptywanie, podnoszenie ciezarow, strzelectwo sportowe, szermierka
na wozkach, tenis na wozkach, tenis stolowy, wioslarstwo i zeglarstwo. Wsrod trenerow tych
dyscyplin znalazto si¢ 28 osob, w tym zaledwie trzy kobiety, co stanowi 10,7% badanych
z grupy treneréw sportowcoOw z niepelnosprawnosciami. Uznano, ze osoby, ktore majg wptyw
na powierzenie danym trenerom zawodnikéw kadry narodowej, dokonujg ewaluacji
osiagnietych przez nich rezultatow, moga zatem wnies$¢ istotny wklad do zaplanowanych
badan. Schemat postepowania badawczego obejmowal rowniez opinie osob, ktore w posz-
czegdlnych organizacjach czy zwigzkach sportowych byly odpowiedzialne za rekrutacje
trenerow na stanowisko trenera kadry Rio de Janeiro 2016. Przed rozpoczgciem procedury
badawczej przeprowadzono konsultacje z prezesem Polskiego Komitetu Paraolimpijskiego
(PKPar), aby okresli¢ sklad gremium orzekajacego o powolaniu trenera w sporcie
paraolimpijskim osob, ktore majg znaczenie w procesie zatrudniania i ewaluacji pracy
trenerow kadry narodowej. W wyniku ustalen z tych konsultacji utworzono list¢ pieciu
przedstawicieli PKPar, ktorzy zostali wyznaczeni do tej roli i to z tymi osobami prze-
prowadzono pisemnie wywiady online. W tej grupie znajdowatla si¢ osoba petigca funkcje
dyrektora sportowego, pozostate natomiast petnity inne formalne funkcje w PKPar; to m.in.
dlatego w badaniu zamiennie stosuje si¢ wyrazenie ,,Kierownik wyszkolenia” lub ,,przed-
stawiciel organizacji sportowej”. Oznacza to, ze w badanych organizacjach sportowych osoby
te pehily funkcje decyzyjne. Wérdd tego gremium nie byto kobiet. W sumie do badania
wiaczono 33 reprezentantdw sportu paraolimpijskiego, w tym 28 trenerdéw i pigciu Kierow-
nikow wyszkolenia. Odpowiedzi pozyskano od 30 osob. Trzech trenerow ich nie udzielito.
Ponadto grupe badawcza stanowili przedstawiciele 0sOb reprezentujacych sport
olimpijski, ktory ma swoj odpowiednik w dyscyplinach i rywalizacji sportowcow z niepet-
nosprawnos$ciami. Zaproszono do nich trenerow, ktorzy zakwalifikowali do igrzysk
olimpijskich w Rio de Janeiro swoich sportowcow w nastepujacych dyscyplinach:
jezdziectwo, kajakarstwo, kolarstwo, lekkoatletyka, tucznictwo, ptywanie, podnoszenie
cigzarow, strzelectwo sportowe, szermierka, tenis, tenis stolowy, wioslarstwo, zeglarstwo.
W sumie grupa ta sktadata si¢ z 77 osob, w tym dwoch trenerek, co stanowito 2,6% badanych.
Schemat zaplanowanych badan obejmowal réwniez opinie 0sob, ktére w poszczegodlnych
zwigzkach sportowych byly odpowiedzialne za rekrutacj¢ trenerow na stanowisko trenera
kadry Rio de Janeiro 2016. Przeprowadzono konsultacje z prezesami lub kierownikami
wyszkolenia wszystkich zwigzkow sportowych wytypowanych do badan, aby ustali¢ sktad
gremium orzekajacego o powotaniu trenera kadry w sporcie olimpijskich oraz osob, ktore

dokonywaty podsumowan wystepow i pracy sztabow szkoleniowych. Na podstawie tych
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rozmow Stworzono liste obejmujgcg 23 osoby ze wszystkich 13 Polskich Zwigzkow
Sportowych uczestniczacych w badaniu. W tym gronie, podobnie jak w sporcie paraolim-
pijskim, nie byto zadnej przedstawicielki ptci zenskiej. Pozyskano odpowiedzi od 18 osob, co
stanowi 78% badanej grupy. W sumie wilaczonych do badania bylo 103 trenerow
reprezentantow sportu olimpijskiego i paraolimpijskiego oraz 28 kierownikéw wyszkolenia.
Uzyskano odpowiedzi od 77 trenerow oraz 23 kierownikdw wyszkolenia.

Srednia wieku treneréw objetych badaniem wyniosta nieco ponad 52 lata. Najmtodszy
trener miat 32 lat i reprezentowatl sport paraolimpijski. Z kolei najmlodszy trener w sporcie
olimpijskim miat 33 lata. Najstarszy badany trener liczyt sobie 85 lat i reprezentowat sport
olimpijski z klasg trenerska mistrzowska. W grupie badanych treneréw paraolimpijskich
najstarszy trener mial 75 lat i posiadal kwalifikacje instruktora. Najmlodsza osoba objeta

badaniem w grupie dziataczy miata 33 lata.

Tab. 1. Srednia wieku badanej grupy (badania wtasne)

Badana grupa Sre.dma \{V|.e.k \.N'e.k SD
wieku najnizszy najwyzszy

Sport | 57,1 38 71 9,9

olimpijski

Kierownicy
; Sport

wyszkolenia paraolimpijski 51,2 33 64 12,4
Razem 55,5 33 71 10,6
Sport 53,1 33 85 12,5

olimpijski
Trenerzy Sport__ _ 516 39 75 11.8

paraolimpijski

Razem 52,6 32 85 12,2

Na podstawie przyjetych szczegétowych kryteriow doboru préby badaniu zostali
poddani glowni trenerzy olimpijskich 1 paraolimpijskich reprezentacji Polski. Do badan
wiaczono takze kierownikéw wyszkolenia lub osoby okreslajace wymagane kompetencje
podczas rekrutacji na stanowisko trenera kadry olimpijskiej lub paraolimpijskiej. Kluczowym
kryterium doboru respondentéw do udziatu w badaniu byto spetnienie ponizszych warunkow
dotyczacych funkcji trenerskich w kadrze narodowej w sporcie olimpijskim lub para-

olimpijskim:
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1. Pekienie funkcji trenera reprezentacji Polski podczas XXXI Letnich Igrzysk Olimpijskich
w Rio de Janeiro 2016;

2. Petnienie funkcji trenera reprezentacji Polski podczas XV Letnich Igrzysk Paraolimpij-
skich w Rio de Janeiro 2016;

3. Pelnienie funkcji trenera reprezentacji Polski w sporcie olimpijskim, ktéry ma swoj
odpowiednik w sporcie paraolimpijskim 0sob z niepetnosprawnosciami;

4. Pehienie funkcji trenera reprezentacji Polski w sporcie paraolimpijskim, ktory ma swoj
odpowiednik w sporcie olimpijskim 0sob pelnosprawnych;

5. Osoby wskazane przez polski zwigzek sportowy do rekrutacji trenera na stanowisko
trenera reprezentacji Polski podczas XXXI Letnich Igrzysk Olimpijskich w Rio de Janeiro
2016 lub trenera reprezentacji Polski podczas XV Letnich Igrzysk Paraolimpijskich w Rio
de Janeiro 2016.

Z badan wykluczone zostatly osoby pelnigce w sztabach trenerskich i1 zespotach
wspierajacych zawodnikow funkcje administracyjne, fizjoterapeuci, asystenci trenera,
trenerzy, ktorych zawodnicy nie zakwalifikowali si¢ do XXXI Letnich Igrzysk Olimpijskich
i XV Letnich Igrzysk Paraolimpijskich. Badaniom zostali poddani trenerzy mgskich i zen-
skich reprezentacji dla wskazanych powyzej dyscyplin (w tym trenerzy poszczegdlnych
konkurencji w ramach dyscyplin lub trenerzy indywidualnych zawodnikow, np. w ptywaniu).
Zgodnie z raportami®® sporzadzonym na potrzeby MSIT przez Instytut Sportu-PIB oraz Polski
Komitet Paraolimpijski liczba trenerow reprezentacji Polski XXXI Letnich Igrzysk
Olimpijskich spehniajaca kryterium doboru proby wynosita 77 osob, natomiast liczba
trenerow reprezentacji Polski XV Letnich Igrzysk Paraolimpijskich spetniajgca kryterium
doboru proby wynosita 28 osob. Z jednej dyscypliny sportu w badaniach moze zosta¢
uwzglednionych kilku trenerow. Do badania wlaczono 103 treneréw reprezentujacych
dyscyplin sportu o0so6b petlosprawnych i 0séb z niepelnosprawnosciami. Postuzono si¢
wywiadem pisemnym online, w ktorym zawarte byly pytania natemat posiadanych i po-
zadanych na stanowisku treneréw kadr narodowych kwalifikacji i kompetencji zawodowych.
Proba kierownikow wyszkolenia polskich zwigzkéw sportowych z wybranych do badan
dyscyplin sportu wstepnie szacowana byta na 13 0sob z obszaru sportu olimpijskiego oraz

trzy osoby ze sportu paraolimpijskiego. W trakcie rozmow z prezesami i szefami wyszkolenia

46 Materiaty udostepnione przez Instytut Sportu-PiB oraz Polski Komitet Paraolimpijski (PKPar.). Raport
niepublikowany: Igrzyska XXXI Olimpiady Rio de Janeiro 2016. Sktad Polskiej Reprezentacji Olimpijskiej.
Zeszyt nr 7a. Zespot metodyczno-szkoleniowy, Instytut Sportu-PIB. Raport niepublikowany: Igrzyska
Paraolimpijskie Rio 2016. Polska reprezentacja paraolimpijska. Polski Komitet Paraolimpijski.
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polskich zwigzkéw sportowych oraz z prezesem Polskiego Komitetu Paraolimpijskiego
(PKPar) ustalono, ze w procesie podejmowania decyzji o zatrudnieniu danego kandydata na
trenera kadry decyduje wigcej niz jedna osoba z danej organizacji. Zazwyczaj jest to
kilkuosobowy sktad, ktory oprécz decyzji o zatrudnieniu trenera peini funkcj¢ ciata
doradczego, ktore gromadzi dane na temat wystepow zawodnikow oraz zachowan i postaw
treneréw, CO si¢ przeklada na ich oceny koncowe. W zwigzku z tym szacowana liczba osob
kwalifikujacych si¢ do badania wzrosta, gdyz dodatkowe wskazane osoby petnig istotne role,
a ich glos jest wazny 1 nalezy go uwzgledni¢. Stosunkowo mala, pigcioosobowa grupa
ekspertow wskazanych przez prezesa PKPar decydowata o zatrudnieniu trenera W sporcie
paraolimpijskim.

W grupie badanych trenerow najwiecej osob legitymowato si¢ wyksztatceniem
wyzszym (89%). Doktadniejsza analiza badanej grupy pod katem wyksztatcenia wykazata, ze
w gronie treneroOw olimpijskich wigcej o0sOb posiadlo wyksztalcenie wyzsze (92%)
w poréwnaniu do trenerow paraolimpijczykow (88%). Zdecydowana wickszo$¢ trenerow
zarowno olimpijskich, jak i paraolimpijskich, ktorzy zadeklarowali wyksztalcenie wyzsze,

posiadato dyplom ukonczenia studiow o profilu sportowym.

Tab. 2. Wyksztalcenie badanych trenerow wg ustawowo zatwierdzonych, prawnie
obowigzujacych poziomoéw wyksztalcenia w Polsce (badania wtasne)

Lp. Deklarowany poziom wyksztalcenia % Liczba

1. Wyksztatcenie podstawowe 0,00 0

2. Wyksztalcenie gimnazjalne 0,00 0

3. Wyksztalcenie zasadnicze zawodowe 1,30 1

4, Wyksztatcenie $rednie 7,79 6

S. Wyksztatcenie wyzsze 90,91 70
Ogolem 100 77
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Tab. 3. Wyksztalcenie kierunkowe badanych trenerow kadr narodowych w olimpijskich
dyscyplinach sportu (badania wiasne)

Wyksztalcenie trenerow Profil wyksztalcenia N %
Srednie ogolny 3 5,90
Srednie sportowy 1 2,00
$rednie inny 2 3,90
wyzsze og6lny 47 92,20
WYZSzZe sportowy 45 88,20
WyZsze inny 2 3,90
zasadnicze zawodowe ogollny 1 2,00
zasadnicze zawodowe inny 1 2,00
Ogotem 51 100,00

Badania wlasciwe byly przygotowywane stopniowo i planowo. Pierwsze badanie
pilotazowe polegaty na rozpoznaniu przedmiotu badan i poznaniu opinii treneréw o0raz
kierownikow wyszkolenia PZS na temat kompetencji trenerskich. Spotkanie odbylo si¢
W dniu 19 listopada 2018 roku podczas konferencji treneréw szkolenia olimpijskiego
i paraolimpijskiego w Osrodku Przygotowan Olimpijskich Spata. Uczestniczytlo w nich
98 o0so0b, glownie treneréw kadry olimpijskiej i paraolimpijskiej, a takze szefowie
wyszkolenia w sportach letnich. Podczas 45-minutowego warsztatu podzielono uczestnikow
na mniejsze grupy, w ktorych dyskutowano odpowiedzi na polecenia: ,,przypomnij sobie
najlepszego trenera, jakiego znasz. Okresl, co sprawito, ze byt on tak dobrym trenerem”.
W kolejnym kroku zachgcano uczestnikéw, aby pogrupowali swoje odpowiedzi w kategorii
wiedza, umiejgtnosci oraz kompetencje spoteczne.

Zebrano 48 odpowiedzi. Najwiecej z nich odnosito si¢ do umiejgtnosci trenerskich, np.
umiegje¢tnosci  komunikacyjnych, w tym shluchanie innych, demonstrowanie poprawnej
techniki, planowanie procesu treningowego, kierowanie grupa, korygowanie btedow. Kolejna
grupe wypowiedzi stanowily kompetencje spoteczne, ktore wyrdznialy wyjatkowego trenera.
Uczestnicy warsztatu wskazywali np. na wysoka kultur¢ osobista, empatie, che¢ ciaglego
ksztatcenia si¢, sztuke dyplomacji, przestrzeganie ustalonych regul. Do zbioru wiedzy
wyrdzniajacej trenera trafity takie kompetencje jak znajomos$¢ anatomii cztowieka, znajomos¢

srodkow treningowych, warsztat praktyczny w trenowaniu wyczynowcow, znajomos¢
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kierunkow rozwoju dyscypliny. Nastepnie przeprowadzono ¢wiczenie, ktore polegato na
przypisaniu zebranych odpowiedzi do odpowiednich obszaréw zadan zawodowych trenerow.
Najwigcej os6b wskazato takie kompetencje jak budowanie relacji (16 odpowiedzi), dalej:
prowadzenie treningéw i planowanie zawodoéw (11 odpowiedzi), nauka i refleksja (7 odpo-
wiedzi), ustalanie wizji i strategii (6 odpowiedzi), interpretowanie i reagowanie na to, co si¢
dzieje w zakresie dyscypliny sportu (5 odpowiedzi), ksztalttowanie otoczenia spolecznego
(3 odpowiedzi). To ¢wiczenie pokazalo, ze trenerom i kierownikom wyszkolenia nie jest
tatwo okresli¢ kompetencje trenerskie i w badaniu pisemnym metoda online nalezy doktadnie;j
wytlumaczy¢, czym s3a kompetencje a najlepiej da¢ przykiady konkretnych kompetencji
wykorzystywanych w sektorze sportowym. Uczestnikom warsztatu duzg trudno$é sprawiato
przypisanie konkretnie nazwanej kompetencji do odpowiedniego zbioru zadan zawodowych
trenerow. Dzieki temu ¢wiczeniu ustalono, ze narzedzie badawcze powinno mieé¢ krotkg
definicje¢ przy badanych kompetencjach, tak aby uczestniczacy w niej trenerzy mieli mozli-
wos¢ uzyskania szerszego obrazu, ktory kryje si¢ pod dang nazwa kompetencji. Pozyskano
lepsza wiedz¢ na temat rozumienia i postrzegania kompetencji przez polskich treneréw oraz
zidentyfikowano mozliwosci ograniczenia rozbieznosci pomigdzy rozumieniem i postrze-
ganiem przez nich zagadnien kompetencyjnosci kadr sportowych?’.

Przed przystapieniem do drugich badan pilotazowych przeanalizowano literature
przedmiotu oraz zebrane podczas warsztatu dane. Opracowano narzedzie badawcze w postaci
autorskiej ankiety, ktorej adresatami byli trenerzy oraz przedstawicieli organizacji
sportowych, w tym kierownicy wyszkolenia. Nastepnie przygotowane narzedzie badawcze
zostalo przetestowane podczas zaplanowanych na etapie wstepnym drugich badan
pilotazowych. Pilotaz byt realizowany z przedstawicielami zbiorowos$ci 0 cechach podobnych
jak docelowa grupa badawcza. Uczestniczyto w nim fgcznie szesciu kierownikow
wyszkolenia reprezentujacy Polski Zwigzek Koszykowki, Polski Zwiazek Pitki Siatkowej,
Polski Zwiazek Lyzwiarstwa Szybkiego, Polski Zwigzek Narciarski oraz Polski Zwigzek
Biathlonu. Do pilotazu zaproszono réwniez sze$ciu trenerow reprezentujgcych Polski
Zwiagzek Sportu Niepelnosprawnych ,,Start” (parasnowboard, szermierka na wozkach),
Zwiazek Kultury Fizycznej ,,Olimp”, Polski Zwiazek Biathlonu, Polski Zwigzek Narciarski,
Polski Zwigzek Szermierczy. Realizacja tego etapu odbyla si¢ wdniach od 28.06.

do 06.08.2019 r. Przygotowana wczesniej ankiete wprowadzono do narzedzia elektronicznego

47 Warsztat i pilotaz byty przeprowadzone przez autora pracy.
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zbierania danych ankietowych ,,Webankieta”*®, ktore umozliwito wypetianie danych metoda
online. Odrgbne formularze ankiety skierowano do treneré6w oraz kierownikow wyszkolenia
w organizacjach sportowych. Nalezy tu wyjasni¢, ze niektore odpowiedzi byly redagowane
przez osoby, ktore formalnie nie pehlity funkcji kierownika wyszkolenia, tj. prezesow,
cztonkéw zarzadu. W zwigzku z tym w tek$cie zamiennie stosuj¢ pojecia ,,kierownik
wyszkolenia” lub ,,przedstawiciel organizacji sportowej”, gdyz obydwa okreslenia pasujg do
charakterystyki grupy badawczej.

Uczestnicy pilotazu otrzymali wiadomos$¢ e-mail, w ktorej znajdowat sie aktywny link
do odpowiedniej ankiety. Przedstawiciele organizacji sportowych oraz trenerzy zaproszeni do
badania zostali poproszeni o udzielenie odpowiedzi na pytania zawarte w ankiecie, ktora byta
planowana do wykorzystania we wlasciwych badaniach. Przedstawiciele organizacji
sportowych i trenerzy zostali rowniez poproszeni o ocen¢ tego narze¢dzia badawczego.
Sptyneto 12 informacji zwrotnych — po sze$¢ od trenerow oraz od przedstawicieli organizacji
sportowych wymienionych powyzej. Wszystkie 12 o0sob biorgcych udzial w pilotazu
dokonato oceny kwestionariusza iudzielito informacji zwrotnej, ktoére poshuzyly do
udoskonalenia narzgdzia badawczego.

Autorowi ankiety zalezato, aby pojecia stosowane odnosity sie¢ do przygotowanych
pytan badawczych, ale rowniez, aby byly zrozumiate przez respondentéw i jasno sformu-
towane. Dla sprawnego zbierania danych istotna byta tatwos¢ w obstudze tego narzedzia oraz
to, aby ankietowani nie poswigcali na to zadanie zbyt duzo czasu. Respondenci mieli
mozliwo$§¢ wypowiedzenia swojej opinii na temat ogdlnego wrazenia po wypehieniu
formularza 1 przekazania istotnych informacji i zmian, jakie ich zdaniem powinny by¢
uwzglednione przed przystgpieniem do wilasciwych badan. Dla zdecydowanej wigkszosci
(91%) respondentéw pytania zawarte w formularzu badawczym byty sformulowane jasno
i zrozumiale, co potwierdzily odrgbne pytania ewaluacyjne zadane respondentom w trakcie
realizacji badan pilotazowych. Pytano o to ,,czy pojgcia stosowane w ankiecie sg zrozumiate
1 maja sens” — 100% odpowiedzi byla na tak. Na pytanie ,,czy Pana/-i zdaniem jaki$ element
w badaniu glownym nalezatoby zmieni¢, zanim rozpoczgte zostanie badanie glowne?”,
91% odpowiedzi wskazywato, ze nic nie potrzeba zmienic.

Odpowiedzi na poszczegélne pytania oceny kwestionariusza pozwolily w sposob

refleksyjny popatrze¢ na narzedzie badawcze, aby udoskonali¢ je na podstawie spostrzezen

48 https://www.webankieta.pl. Uznany na rynku program do tworzenia i obstugi ankiet dla profesjonalistow
i firm badajgcych klientow, pracownikow oraz spoteczno$¢ (dostep: 10.05.2021).
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uczestnikow pilotazu. Uczestnicy poproszeni o uwagi, ktére warto uwzgledni¢, rozwazajac
zmiany w formularzu, wskazali elementy, nad ktérymi warto si¢ zastanowi¢. Trzech
ankietowanych uznalo, ze wypelnienie formularza zajelo zbyt wiele czasu, podczas
gdy pozostatych dziewigciu uznalo, ze raczej nie zajeto to duzo czasu. JedenaScie 0sob
uznato, ze w narzedziu badawczym nic by nie zmienito. Jedna osoba sugerowala zmiang
kolejno$¢ niektérych pytan i skrocenie wstepu. Wszystkie te uwagi zostaly uwzglednione.
Sugestie wykorzystano w dalszym toku postgpowania badawczego. Zdaniem uczestnikow
pilotazu dane wprowadzalo si¢ tatwo i intuicyjne. Uczestnicy pilotazu mieli pozytywne
zdanie na temat catego badania. W przyjetej skali ocen od 0 do 10, gdzie 10 oznaczato oceng
najwyzsza, Srednia ocen respondentdw po zakonczeniu badania pilotazowego wyniosta 8.
Kolejnym krokiem bylo opracowanie ostatecznego ksztattu ankiety, przygotowanie listy
telefonicznej 1 mailingowej osob zakwalifikowanych do badan wlasciwych 1 wystanie
zaproszenie do udzialu w nich. Zbieranie danych rozpoczeto w dniu 17.09.2019 r.
a zakonczono 25.11.2019 1.

Nalezy podkresli¢, ze dostgp do treneréw kadry jest ograniczony. Sg to osoby
przebywajace w ciaglym ruchu, dysponujace bardzo napietym i1 zorganizowanym harmo-
nogramem dnia. Trudno$ci w pozyskiwaniu danych przetamywane byly wielokrotnymi
indywidualnymi rozmowami telefonicznymi lub spotkaniami twarza w twarz. Dzigki tym
zabiegom oraz wczesniejszym spotkaniom z trenerami podczas warsztatow udato si¢
zbudowa¢ ni¢ zaufania z trenerami i przedstawicielami organizacji sportowych, co za-
owocowato zebraniem duzej liczby odpowiedzi. Szczegbtowy podziat 0s6b uczestniczacych

w badaniu oraz ich liczba przedstawiona jest w tabeli nr 4.
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Tab. 4. Schemat organizacji poszczegdlnych ectapéw badan wiasnych i liczebnoSci
przebadanych os6b na poszczegdlnych etapach postepowania badawczego w gru-
pach trenerow i przedstawicieli organizacji sportowych w dyscyplinach olimpij-
skich i paraolimpijskich (badania wtasne)

Przedstawiciele organizacji T
sportowych renerzy
Etap
Nazwa postepowania Soort
badawczego Sport port Sport Sport
S .| paraolimpij- T T
olimpijski SKi olimpijski | paraolimpijski
Liczebnos¢ | etap — pilotaz, 24 73
grupy warsztaty
Liczebnos$¢ 6 0 3 3
grupy
Liczba Il etap — pilotaz,
odpowiedzi ankieta 6 0 3 3
0,
% uzyskanych 100% 0% 100% 100%
odpowiedzi
Liczebno§¢é 23 5 75 28
grupy
: 11 etap —
Liczba .
odpowiedzi badania 18 > 52 25
wlasciwe
% uzyskanych 78% 100% 69% 89%
odpowiedzi

W trzecim etapie badan pozyskano dane do dalszej analizy statystycznej od 77 tre-
neré6w kadry, co stanowi 75% ogoétu treneréw zakwalifikowanych do badania. W ankiecie
udzial wzigto 25 trenerow kadry Polski reprezentujacych sport paraolimpijski 152 trenerow
kadry Polski reprezentujacych sport olimpijski. Pozyskano dane od 23 przedstawicieli
organizacji sportowych, co stanowi 82,1% ogotu przedstawicieli organizacji sportowych
zakwalifikowanych do badania, w tym pigciu 0s6b reprezentujacych sport paraolimpijski, byli
to wyznaczeni pracownicy Polskiego Komitetu Paraolimpijskiego oraz Polskiego Zwiazku
Sportu Niepelnosprawnych ,,Start”. Nalezy dodaé, ze badane osoby sa zaangazowane na

réznych szczeblach organizacyjnych sportu osdb z niepelnosprawnosciami. Wszystkie
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decyzje zwigzane =z zatrudnianiem trenera czy ewaluacja wynikoOw jego pracy
przeprowadzane sg w Scistym kregu ekspertdow wymienionych organizacji. Znacznie wigksza
grup¢ badanych stanowili kierownicy wyszkolenia reprezentujacy sport olimpijski. Byli to
przedstawiciele  polskich  zwigzkéw:  jezdzieckiego,  kajakowego,  kolarskiego,
lekkoatletycznego, tuczniczego, ptywackiego, podnoszenia ci¢zarow, strzelectwa sportowego,
szermierki, tenisa, tenisa stotowego, wioSlarstwa, zeglarstwa. W sumie pozyskano
odpowiedzi od 18 0sdb reprezentujacych sport olimpijski sposréd 23 zakwalifikowanych do
badania.

Badana grupa treneréw kadr narodowych w olimpijskich 1 paraolimpijskich
dyscyplinach sportu obejmowat 103 osoby, z czego otrzymano 77 odpowiedzi, co stanowi
69% zebranych odpowiedzi od trenerow olimpijskich oraz 89% od paraolimpijskich. W tej
grupie dominowali me¢zczyZzni stanowiacy 93,5% ogo6tu badanych treneréw. Wsrod kadry
trenerskiej sportu olimpijskiego kobiety stanowity niespelna 4% a wérod kadry trenerskiej
sportu paraolimpijskiego — 12%. Dominujg tu osoby w przedziale wiekowym 35-44 lata (dla
obszaru sportu paraolimpijskiego 32% og6tu badanych) oraz 45-54 lata (dla obszaru sportu
olimpijskiego 30,8%). Sa to osoby z wyzszym wyksztatlceniem (90,9% ogoétu badanych
trenerOw), w znaczace] przewadze legitymujacy si¢ wyksztalceniem wyzszym o profilu
sportowym. W wigkszo$ci ukonczyli oni studia na Akademii Wychowania Fizycznego o pro-
filu trenerskim lub nauczyciela wychowania fizycznego.

Trenerzy badanych olimpijczykow w gtoéwnej mierze zamieszkuja miasta do 250 tys.
mieszkancoOw, natomiast trenerzy paraolimpijczykow w miastach powyzej 250 tys. osob.
W badanej grupie dominujg osoby legitymujace si¢ uprawnieniami trenera klasy drugie;j,
jednak w grupie trenerow olimpijczykow blisko jedna trzecia badanych dysponowata
uprawnieniami trenera klasy mistrzowskiej, uznawane za najwyzszy stopien w S$ciezce
zawodowej trenera. W badanej grupie wsrod trenerow olimpijezykow tylko jedna osoba miata
orzeczenie o niepetnosprawnosci. W grupie badanych treneréw paraolimpijczykow o0sob
z orzeczong niepetnosprawnoscig bylo tylko cztery osoby. W sumie ponad 93% badanych nie
posiadato orzeczenia o niepelnosprawnos$ci. Dane zgromadzone w tabeli nr 5 szczegdtowo

ilustruja opisane powyzej grupy trenerow.
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Tab. 5. Zbiorcze zestawienie danych charakteryzujacych grupe badanych trenerow: ptec,
wiek, staz pracy, poziom wyksztatcenia (badania wlasne)

Grupa badanych treneréow
Zmienne Dyscypliny
spoteczno- Ogolem
demograficzne olimpijskie paraolimpijskie
N % N % n %
Kobiety 2 3,85 3 12 5 6,5
Ptec¢
Mezczyzni 50 96,15 22 88 72 93,5
18-24 - - - - - -
25-34 2 3.8 1 4 3 3.9
35-44 12 23,1 8 32 20 26
Wiek
45-54 16 30,8 6 24 22 28,6
55-64 10 19,2 7 28 17 22,1
>65 12 23,1 3 12 15 19,5
b/d 1 - 1 - - -
06 paz 6 11,8 - - 6 8
lis. 20 15 29,4 10 417 25 33,3
Staz pracy
21-30 12 23,5 6 25 18 24
31-40 8 15,7 5 20,8 13 17,3
>41 10 19,6 3 12,5 13 17,3
Podstawowe - - -
Zawodowe 1 1,9 - 1 1,3
. Srednie 3 5,8 3 12 6 78
Poziom
wyksztaleenia |y e 2 3,8 2 8 4 5,2
Wyzsze
o profilu 46 88,5 20 80 66 85,7
sportowym
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Warto zwroci¢ uwage na fakt niskiej reprezentatywnosci kobiet wsrod badanych.

Liczba badanych trenerek wsrdod olimpijczykow stanowi niespetna 4%, a u paraolim-

pijczykoéw 12%. Wyraznie zachwiana jest rownowaga pomi¢dzy mezczyznami a kobietami,

ktore decyduja si¢ na prace z kadrami. Z danych w tabeli powyzej wynika, ze w polskich

zwigzkach sportowych cze$ciej zatrudnia si¢ m¢zczyzn do prowadzenia kadr narodowych

w sportach olimpijskich oraz paraolimpijskich.

Tab. 6. Zbiorcze zestawienie danych charakteryzujacych grupg badanych trenerow: miejsce
zamieszkania, kwalifikacje trenerskie, orzeczenie o niepelnosprawnosci (badania

wlasne)

Grupa badanych treneréw

. . Dyscypliny
Zmienne spoleczno-demograficzne olimpijskie paraolimpijskie Ogolem
N % N % n %
Wies 4 7,7 3 12 7 9,1
Miastodo50tys. | ) 21,2 7 28 18 | 234
mieszkancow ' '
Miejsce Miasto do 100tys. | 3,9 2 8 4 5,2
zamieszkania mieszkancow
Miasto do 250 tys. 32 615 4 16 7 91
mieszkancow ' ’
Miasto powyzej
250 tys. 3 58 9 36 41 53,3
mieszkancow
Instruktor 4 7,7 5 20 9 12
Trener kdasy 21 40,4 11 44 32 42
rugiej
Kwalifikacje Trener klasy 9 173 4 16 13 17
trenerskie pierwszej !
Trener klasy 17 32,7 4 16 21 27
mistrzowskiej
Inne 1 1,9 1 4 2 3
Nie posiada
. orzeczonej 51 98,1 21 84 72 93,5
Orze((:)zenle niepetnosprawnosci
niepetnosprawnosci | Posiada orzeczong
niepetnosprawno$é 1 19 4 16 S 6.5
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4.5. Metody badan

Do badan kompetencji i kwalifikacji zawodowych, w tym takze w sporcie,
wykorzystywane sa rozne metody i1 narzgdzia badawcze. Seweryniak i wsp. (2016)
opracowanie i analize zbioru kompetencji trener6w sportowych opart o analize literatury —
badacze notowali kompetencje wskazywane przez autoréw jako charakterystyczne dla
trener6w sportowych. W ten sposdb zbudowano szeroki zbidr kompetencji zawierajacy
elementy, z ktérych do analizy wybrano wyrdznione kompetencje, ktore najczesciej si¢
pojawialy. Za pomoca kwestionariusza ankiety zawierajacej pytania otwarte i zamkniete
pytano trenerow plywania o znaczenie kompetencji, zbierano opinie badanych na temat
umiejetnosci komunikacyjnych, kompetencji dotyczacej wiedzy specjalistycznej, na temat
samopoznania i samodyscypliny treneréw. Szczegdétowa analiza opinii trenerow odno$nie do
owych trzech wyréznionych kompetencji wskazuje, ze rozumiane sg one w sposob bardzo
niejednoznaczny. Zbior kompetencji trenerskich, zaré6wno tych istotnych, jak pobocznych
oraz narzedzie badawcze wymagaja dalszego cksplorowania i doskonalenia w Kkierunku
wickszej komplementarnosci i precyzji badawczej (Seweryniak i wsp. 2016, s. 63). Inne
realizowane badania witaczajace si¢ w nurt rozwazan teoretycznych i badan empirycznych
zwigzanych z kompetencjami instruktorow i trenerow sportu dotyczyty analizy kompetencji
spotecznych oraz ich korelacji z wybranymi elementami charakterystyki osobowej 1 zawo-
dowej. W tych badaniach trenerzy, na dziesi¢ciostopniowej skali, okreslili satysfakcje z wy-
konywanej pracy (Otrebski i Rutkowska 2006). Wsrod innych prac polskich autorow
znajdujemy opracowanie na temat kompetencji zawodowych trenera strzelectwa sportowego,
ktore autorzy podzielili nastgpujaco: kompetencje specjalistyczne, dydaktyczne, psycho-
logiczne, organizacyjne, prakseologiczne, komunikacyjne, informacyjne, moralne oraz
kompetencje osobiste trenera zwigzane sg z indywidualnym podejsciem do realizacji zadan.
Udowodniono, ze poziom tych kompetencji wptywa na jakos$¢ pracy — decyduje o szybkosci,
adekwatnosci 1 rzetelno$ci podejmowanych zadan szkoleniowych, wyrazajacych sie np.
dazeniem do rezultatow sportowych, elastyczno$cig myslenia, gotowoscia do uczenia sig,
lepszej organizacji pracy wilasnej, otwartosCi na zmiany; sprzyja rozwojowi zawodowemu,
samodzielnos$ci, sumiennosci i skuteczniejszemu zarzadzaniu czasem (Kurzawski 2010 s. 21).
W literaturze na temat badan kompetencji pracowniczych wspomina si¢ rdwniez o innych
metodach diagnozy kompetencji, np. rankingach kompetencji pracownikow, poréwnywaniu

kazdego pracownika z innym wg wczes$niej ustanowionego Kryterium oceny, poréwnaniu
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Z okreslonymi standardami pracy. Pomiar kompetencji pracownikéw, aby byt uzyteczny w fi-
nalnej ocenie kapitalu ludzkiego przedsigbiorstwa, musi uwzglgdnia¢ kryterium uzytecznos$ci
i wzglednej prostoty. Dlatego tez wydaje si¢, ze nalezy zrezygnowaé z metod, ktére sa
czasochtonne 1 kosztochtonne. Nalezy si¢ skoncentrowa¢ na metodach zdecydowanie prost-
szych, ktore daja jednak pewien obraz potencjatu kompetencyjnego pracownikow — a wigc na
ocenie w miejscu pracy i testach kompetencyjnych. Wynika to przede wszystkim z faktu, ze
poszczego6lne metody maja swoje ograniczenia metodologiczne i uniemozliwiaja doktadng
oceng¢ potencjatu kompetencyjnego jednostek (Sidor-Rzadkowska 2011 s. 189).

W literaturze zagranicznej odnajdujemy wigcej opracowan na temat badania
kompetencji. Zagadnienia te pojawiajg si¢ dla opracowan z roéznych dyscyplin. Badania
trenerskich szkot pitkarskich (Sucipto i wsp. 2017) miaty na celu opracowanie narzgdzi oceny
kompetencji trenerskich w pilce noznej. W badaniu wykorzystano metod¢ badawczo-
rozwojowa taczaca obszary oparte na odpowiednich teoriach wspieranych danymi z badan
empirycznych przy uzyciu techniki grup nominalnych (Sucipto i wsp. 2017, s. 109). Jej
zastosowanie wigze si¢ z tworzeniem listy mozliwych rozwigzah danego problemu,
wygenerowania nowych pomystéw wypracowanych wspolnie.

Celem innego badania kompetencji byto skonstruowanie kwestionariusza
okreslajagcego wiedze 1 umiejgtnosci potrzebne trenerom lekkoatletycznym w  Grecji
(Stavropoulos i wsp. 2012). Wyniki pokazatly, ze odnoszacy sukcesy trenerzy lekkiej atletyki
powinni posiada¢ podstawowe kompetencje, takie jak techniki zarzadzania w terenie, nauki
o sporcie, aspekty biologii, prewencja 1 zarzadzanie ryzykiem i prowadzenie treningdéw
w zakresie dyscypliny sportu. Potrzebne sa jednak dalsze badania, aby przetestowac
instrument na wigkszych probach w celu omoéwienia aspektow zwigzanych z waznoS$cig
kompetencji i niezawodnoscig narz¢dzia badawczego (Stavropoulos i wsp. 2012, s. 128).
Znaczenie kompetencji trenerOw jest powszechnie uznawane w literaturze, jednak wydaje sig,
ze brakuje badan w tej dziedzinie.

Celem jeszcze innego badania byto opracowanie skali kompetencji trenerow
sportowych. W celu jej opracowania w badaniu przyjeto podejécie ilosciowe do ustalenia,
jakie kompetencje wykorzystuja trenerzy i jakie uwazaja oni za wazne. Przeprowadzono
badanie ankietowe w celu opracowania skali kompetencji trenerow sportowych. Kompetencje
byly oceniane na szeSciostopniowej skali Likerta, ktora zapewniala trzypunktowy zakres
dyskryminacji zar6wno dla wyboréw pozytywnych, jak i negatywnych (De Klark i Surujlal
2014, s. 554).
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Wyniki badan dostarczajg waznych informacji na temat kompetencji operacyjnych
wymaganych przez trenerow sportowych na podstawie badan empirycznych. Mozna je
wykorzysta¢ do opracowania programow szkoleniowych dla treneréw sportowych, do
rozwoju narzedzi oceny kompetencji; sa tez pomocne w usuwaniu obszarow, w ktorych
trenerom brakuje umiejetnosci zawodowych.

Po analizie r6znych mozliwosci w moich badaniach zdecydowano si¢ na zastosowanie
bilansu kompetencji, w ktorym postuzono si¢ metoda standaryzowanego wywiadu pisemnego
do zebrania informacji od treneréw oraz kierownikdéw wyszkolenia.

W badaniach wykorzystana zostata:

1. Metoda bilansu kompetencji — =zebranie (poprzez zastosowanie wywiadow
standaryzowanych 1 poglebionych) danych dotyczacych kompetencji treneréw
i podsumowanie zdiagnozowanych efektow uczenia si¢ (wiedzy, umiejgtnosci,
kompetencji spotecznych) treneréw reprezentacji Polski sportowcéw pelnosprawnych
oraz treneréw reprezentacji Polski sportowcodw z niepetnosprawnosciami; powigzanie
zasobow z konkretnymi sytuacjami i dziataniami trenera.

2. Metoda standaryzowanego wywiadu pisemnego z wykorzystaniem Internetu (wywiad
biograficzny), adresowana do treneréw kadr narodowych w dyscyplinach olimpijskich
I paraolimpijskich.

3. Metoda standaryzowanego wywiadu pisemnego z wykorzystaniem Internetu (ankieta
online), adresowana do kierownikow wyszkolenia w dyscyplinach olimpijskich i para-
olimpijskich wybranych do analizy organizacji i zwigzkéw sportowych*®,

Na potrzeby niniejszego badania zastosowana zostata technika badan okreslana jako
,metoda bilansu kompetencji”, rozumiana jako sposob identyfikacji, analizy i dokumen-
towania efektOw uczenia si¢ — zasoby wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych —
nabytych w procesie uczenia si¢ (Bodzinska-Guzik i wsp. 2015, s.5). Metodg tworzenia
bilansu kompetencji zalicza si¢ do diagnoz formalnych. Metoda ta byta wykorzystywana do
pomiaru kompetencyjnego prowadzonych przez Wojewodzki Urzad Pracy w Krakowie
w ramach prac nad wytycznymi do procesu identyfikowania i dokumentowania efektow
uczenia si¢ (Bodzinska-Guzik i wsp. 2015)°°. Wazng czescig badan wiasnych, w czesci
stuzacej do okreslenia kompetencji kluczowych dla opinii treneréw polskiej kadry narodowe;j

w olimpijskich i paraolimpijskich dyscyplinach sportu natemat posiadanych przez nich

4 W badaniach wzieto pod uwage polskie zwigzki sportowe oraz Polski Zwigzek Sportu Osoéb
Niepetosprawnych ,,Start” (PZSN ,,Start”, ktéry jest zwigzkiem stowarzyszen. Wiecej informacji na temat tej
organizacji znajduje si¢ na stronie internetowej https://pzsnstart.eu/.

%0 Branzowe bilanse kompetencji opisaty takze m.in. Kossowska i Gorniak 2012.
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kompetencji, byto wyrdznienie obszarow zadan zawodowych trenerow rekomendowanych
przez Migdzynarodowa Rad¢ Trenerow (ICCE), pogrupowanych w sze$¢ obszarow funkcjo-
nowania trenera podczas pelnienia zadan zawodowych, tj.: (1) ustalanie wizji i strategii,
(2) ksztattowanie otoczenia spotecznego, (3) budowanie relacji, (4) prowadzenie treningdéw
i planowanie zawodow, (5) interpretowanie ireagowanie nato, co si¢ dzieje w zakresie
dyscypliny sportu, (6) nauka i refleksja (ISCF 2012, s. 25-27). Narzedzie standaryzowanego
wywiadu pisemnego, ktore postuzylo do zebrania danych od treneré6w oraz przedstawicieli
organizacji sportowych, stanowi zatgczniki nr 1 i 2 niniejszej pracy. Przygotowane narzedzie
badawcze zawierato réwniez zestawienie wyrdznianych kompetencji, charakterystycznych dla
trenerow sportowych, przywotywanych w badaniach Seweryniaka i wsp. (2016, s. 241),
uzupelnione o najcze$ciej wskazywane przez trenerow 1 kierownikow wyszkolenia
kompetencje, ktore zostaly ustalone przez autorow pracy podczas warsztatu realizowanego na
pierwszym etapie postepowania badawczego®!, a nastepnie dodane do kwestionariusza online.
Na tej podstawie sformutowano 15 kompetencji i poproszono trenerdw oraz przedstawicieli
organizacji sportowych o oszacowanie w skali od 0 (najmniej pozadana kompetencja) do
100 (najbardziej pozadana kompetencja), ktore z nich sg najbardziej istotne w pracy trenera

kadry narodowe;j.

4.6. Metody analizy statystycznej

Dane zebrane za pomoca kwestionariusza dla trenerow i kwestionariusza dla
kierownikow wyszkolenia poddano klasycznej analizie statystycznej (Stanisz 2000; Watroba
2009; Sokotowska 2010). Kwestionariusz zawieral pytania otwarte oraz zamknigte, dane do
analizy miaty charakter parametryczny (liczbowy) oraz nieparametryczny. Kwestionariusz
skierowany do treneréw obejmowatl 34 pytania, z czego 13 stanowily pytania otwarte
nominalne, 12 zamknigte nominalne, siedem zamknigtych parametrycznych oraz jedno
otwarte parametryczne. Odpowiedzi poddano kategoryzacji, a nastgpnie zakodowano. Dla
zmiennych obliczono statystyki opisowe, takie jak: zakres danych, $rednia i odchylenie
standardowe dla wynikow zgodnych z rozkladem normalnym, median¢ 1 kwartyle oraz
wspotczynnik zmiennos$ci. Zastosowano siedem pytan ze skalg ciagla, tzw. analogowa.

Respondent zaznaczat na niej punkt odpowiadajacy natgzeniu jego oceny. Skale analogowe sg

51 Na etapie przygotowawczym zrealizowano warsztat (prowadzenie: Piotr Marek), ktérego celem byto poznanie
opinii treneréw oraz szefébw wyszkolenia i ekspertOw na temat kompetencji. Spotkanie odbylo si¢ w dniu
19 listopada 2018 roku podczas konferencji trenerow szkolenia olimpijskiego i paraolimpijskiego w Spale.
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w wielu krajach powszechnie stosowane w badaniach samooceny (Stupnicki 2003, s. 16).
Kwestionariusz skierowany do kierownikow wyszkolenia obejmowat 24 pytania, z czego
dziesi¢¢ stanowily pytania otwarte nieparametryczne, siedem pytania zamknigte para-
metryczne i siedem zamkniete nieparametryczne. W celu ogdlnej charakterystyki odpowiedzi
badan ankietowych postuzono si¢ tablicami liczno$ci oraz tablicami wielodzielczymi. W celu
weryfikacji istotno$ci réznic pomigdzy badanymi probami uzyto w zalezno$ci od zgodnosci
rozktadu wyniku poszczegdlnych grup z rozkladem normalnym: testu parametrycznego
t-Studenta lub adekwatnego testu nieparametrycznego, U Manna-Whitney’a. Jako dodatkowg
miar¢ poréwnawcza grup zastosowano jedna z miar wielko$¢ efektu d Cohena (d).
Przeanalizowano rowniez zalezno$¢ pomiedzy badanymi zmiennymi przy uzyciu wspol-
czynnika korelacji Pearsona lub réwnowaznego Spearmana. Baza danych zostala stworzona
za pomocg programu Excel. Wszystkie analizy statystyczne wykonano przy uzyciu
oprogramowania StatSoft, Inc. STATISTICA, wersja 13,0. Poziom istotnos$ci statystycznej

zostat ustalony jako p<0,05 (zmiany istotne statystycznie oznaczone sg gwiazdka).
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5. Wyniki badan wlasnych dotyczacych kompetencji i kwalifikacji
trenerow kadr narodowych w olimpijskich i paraolimpijskich

dyscyplinach sportu

W celu zebrania danych stanowigcych podstawe dla opracowania kompetencji i kwa-
lifikacji zawodowych trenerow reprezentacji Polski w olimpijskich i1 paraolimpijskich
dyscyplinach sportu przeprowadzono wsrdod trenerow i przedstawicieli organizacji
sportowych/kierownikow wyszkolenia polskich zwigzkéw sportowych ankiete online.
Diagnoza odbyta si¢ na podstawie analizy statystycznej zebranych danych, co umozliwito
wykonanie zadan polegajacych na okresleniu obszarow priorytetowych w ujeciu kompe-

tencyjnym dla funkcji trenera kadry narodowej.

5.1. Kompetencje zawodowych badanych treneréw olimpijskich
I paraolimpijskich reprezentacji Polski

W pacy doktorskiej przyjeto cel identyfikacji i poréwnania kompetencji zawodowych
badanych treneréw w wybranych dyscyplinach sportu na podstawie odbytych przez nich
szkolen, ich wyksztalcenia i doéwiadczenia zawodowego®. Ustalono, ze wsrod trenerow
olimpijskich najwigcej osob posiadato wyksztalcenie wyzsze, a zdecydowana wigkszo$¢
z nich ukonczyta studia o profilu sportowym. Podobne dane uzyskano, analizujac treneréw
paraolimpijskich, z ktorych 88% miato wyksztalcenie wyzsze, czesto o profilu sportowym.
Badanie wyksztalcenia trenerow wykazato, ze znaczna wigkszo$¢ z nich korzystata z kie-
runkowego ksztatcenia sportowego potwierdzonego dyplomem uczelni wyzszych, w glownej
mierze Akademii Wychowania Fizycznego. Przyszli trenerzy w przewazajacej wiekszosci
wybierali na studiach specjalizacj¢ trenerska, wystepowaly tez specjalizacje: fizjoterapia,
nauczyciel wychowania fizycznego, menadzer sportu. Wsrod kierunkow studiow, jakie
wymienili badani trenerzy, znalazly si¢ rowniez elektroenergetyka, budownictwo, kulturo-
znawstwo, ochrona s$rodowiska. Weryfikacja uzyskanych danych przez test Chi-kwadrat
pozwala stwierdzi¢, ze istniejg istotne rdéznice w procentowym poziomie wyksztalcenia

sredniego 1 wyzszego.

52 Na podstawie pytan nr 1, 2, 5, 6 ankiety skierowanej do trenerow.
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B dyscypliny olimpijskie dyscypliny paraolimpijskie
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ZAWODOWE SREDNIE WYZSZE

Wyk. 1. Rozktad poziomu wyksztalcenia w badanych grupach treneréow w olimpijskich
i paraolimpijskich dyscyplinach sportu (badania wtasne).

Wielu cztonkow réznorodnych grup zawodowych po zakonczeniu edukacji formalne;j
uczeszcezato na roznego rodzaju kursy 1 szkolenia doksztatcajace. W spoteczenstwach wiedzy,
w przypadku coraz wigkszej liczby zawodow staje si¢ to wrgcz Koniecznoscig w zwigzku
z dynamicznie rozwijajacymi si¢ nauka i technologia. Takie same postawy charakteryzuja
badang grupe trenerow, ktorzy deklaruja udzial w rozmaitych szkoleniach. Identyfikacje
kompetencji zawodowych pogltebiono, pytajac trenerdw o edukacj¢ pozaformalna: kursy,
szkolenia. 67 respondentéw wskazatlo minimum jedno szkolenie, w ktérym uczestniczyli,
jednoczesnie podali, ze to szkolenie/kurs trwato od jednego do czterech dni. Sze$¢ osob
z badanej proby odpowiedziato, ze szkolenie/kurs, w ktorym uczestniczyli, trwato dluzej niz
kilka dni, nawet wiele lat. Wymieniane celu kursu, na ktoéry decydowali si¢ trenerzy,
koncentrowaly si¢ na doskonaleniu zawodowym opartym na udziale w tzw. ,Kurso-
konferencjach” — konferencjach treneréw szkolenia olimpijskiego, ktore realizowaty zadania
zwigzane z przygotowaniem reprezentacji do igrzysk olimpijskich oraz na udziale w kursach
podwyzszajacych kwalifikacje nadawane przez zwiazki sportowe. W sumie na 65 trenerow

18 wiasnie w taki sposob definiowato doskonalenie zawodowe.

Kolejng duza grupa wypowiedzi na temat celu uczestnictwa w szkoleniach byta che¢
poglebienia wiedzy z obszaru technik treningowych — 18 trenerow wiasnie tak okreslito cel
szkolenia, w ktorym uczestniczyli. Wséréd innych celow wymienianych przez treneréw

znalazta si¢ che¢ szkolenia si¢ z zakresu niedozwolonego dopingu, przywddztwa w sporcie,
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szkolenie dzieci i miodziezy, pierwsza pomoc, sport 0sob z niepelnosprawno$ciami, public
relations, komunikacja. Najczgsciej badani trenerzy wskazali, ze szkolenia doskonalace ich
kompetencje realizowali w Akademii Trenerskiej przy Instytucie Sportu-PiB (z 67 wypo-
wiedzi 20 wskazato udziat w szkoleniach organizowanych na zlecenie ministerstwa przez
Instytut Sportu-PiB) oraz przez polskie zwigzki sportowe w danych dyscyplinach
(19 odpowiedzi). Niewielka liczba badanych, bo tylko 4 odpowiedzi dotyczyly udzialu
w szkoleniach zagranicznych, np. Deutschen Rudernverband, International Canoe Federation,
International Table Tennis Federation, ktore konczyly si¢ certyfikatami lub kwalifikacjami
nadanymi przez mig¢dzynarodowe federacje. Dokumentami, ktére poswiadczaty udziat w usta-
wicznym ksztalceniu treneréow, sa certyfikaty (53,7% wypowiedzi) oraz dyplomy
(16,4% wypowiedzi). Poza tymi dokumentami w wypowiedziach ankietowanych mozemy

spotka¢ jeszcze $wiadectwa potwierdzenia uczestnictwa.

Tab. 7. Liczba szkolen odbytych przez badanych treneréw olimpijskich i paraolimpijskich
dyscyplin sportu (badania wtasne)

Dyscypliny sportowe Srednia liczba min max SD
Lp. reprezentowane przez trenerow szkolen
1. | dyscypliny olimpijskie 2,17 0 5 1,80
2. | dyscypliny paraolimpijskie 2,68 0 5 1,89
2,34 1
Ogotem 3 0 > 83

W grupie treneréw sportow olimpijskich stwierdzono nizsza $rednig liczbe szkolen,
w ktorych uczestniczyli badani trenerzy (2,17 +/— 1,8) niz w grupie sportow paraolimpijskich
(2,68 +/-1,9). Test U Manna-Whitneya wykazatl brak rdznic istotnych statystyczne dla liczby
szkolen dla porownywanych grup (zat. I11).
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Wykres ramka-wasy: liczba szkolen
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WyKk. 2. Liczba szkolen dla grupy treneréw z olimpijskich i paraolimpijskich dyscyplin sportu
(badania wtasne).
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Wyk. 3. Liczba dodatkowych uprawnien dla grupy trenerow z olimpijskich i paraolimpijskich
dyscyplin sportu (badania wtasne).
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5.2. Samoocena poziomu wlasnych kompetencji zawodowych badanych

trenerow sportowcow pelnosprawnych i z niepelnosprawnosciami

Aby blizej pozna¢, a nastgpnie poréwnaé opinic na temat samooceny wiasnych
kwalifikacji zawodowych badanych treneréw reprezentacji polskich sportowcow petno-
sprawnych i z niepetnosprawnosciami, zbadano, czy podjeliby si¢ oni zamiany swojej roli
1 przyjeli propozycje pracy z odpowiednio kadrg Polski olimpijska/paraolimpijskg. W ten
sposob poznano ich opini¢ na temat gotowo$ci zamiany rol zawodowych. Wyniki badania
pokazaty, ze zaledwie 24% trenerow kadry Polski olimpijskiej deklarowata gotowo$¢ do
pracy z paraolimpijskg kadrg Polski. Blisko % treneréw nie zdecydowataby si¢ na taka
zmiang. W uzasadnieniu braku swojej gotowosci do podjecia si¢ przez respondentow zadania
trenerzy podawali brak do$wiadczenia, brak kompetencji (przyktadowa wypowiedz: ,,pracy
z nowa i nieznang dyscypling nie mozna rozpoczynaé z poziomu trenera kadry narodowe;j”),
brak odpowiedniego przygotowania. Inni zastaniali si¢ brakiem czasu; tym, ze poswigcaja si¢
dla kadry olimpijskiej 1 nie chcieliby dzieli¢ tego czasu dla innych, padaty odpowiedzi, ze
byloby to zbyt trudne emocjonalnie. Inni kwitowali po prostu ,to nie dla mnie” lub ,,nie
planowalem w moim dziataniu szkoli¢ paraolimpijczykoéw”, stwierdzeniem ,,szukam wyzwan
wynikowych w sporcie olimpijskim”. Ta cze¢§¢ badanych trenerow olimpijczykoéw, ktora
zdecydowataby si¢ na pracg z kadrg paraolimpijska, uzasadnia decyzj¢ w nastgpujacy sposob:
,byloby to nowe wyzwanie w pracy szkoleniowe;j”, ,,nie boj¢ si¢ wyzwan”, ,,to sg tacy sami
ludzie, tak samo mozna ich trenowac, nie widz¢ réznicy 1 problemu dla siebie jako trenera”,
»traktowalbym to jako nowe doswiadczenie i nowy cel”, ,,warunkiem bytby brak zatrudnienia
w sporcie olimpijskim”. Co ciekawe jedna z wypowiedzi odnosila si¢ do wzgledow

finansowych (wypowiedz: ,,wzgledy finansowe, i to jest smutne”).

Takie samo pytanie zadano trenerom kadry Polski sportowcow paraolimpijskich.
W tej grupie zdecydowanie wigcej treneréw, bo az 44%, zdecydowaloby si¢ obja¢ posade
trenera kadry olimpijskiej, jednak ponad potowa (56%) ankietowanych nie zdecydowataby sie¢
na poprowadzenie kadry olimpijczykéw. W uzasadnieniu braku swojej gotowosci do podjecia
si¢ pracy z kadrg olimpijska badani trenerzy paraolimpijscy podawali zbyt mate doswiad-
czenie, niewystarczajaca wiedz¢ dotyczacej aktualnej sytuacji w sportach pelnosprawnych.
Ale wsrod ich odpowiedzi pojawily si¢ i takie: ,nie zostawitabym swoich zawodnikow,

ktoérzy mi zaufali”; ,jestem zwigzany z kadrg paraolimpijska, specjalizuje si¢ W niepetno-
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sprawnych”, ,,przygotowanie kadry olimpijskiej jest procesem wieloletnim”. Ta czeg$¢
trenerow kadry paraolimpijczykoéw, ktora zdecydowataby si¢ na prace z kadra olimpijska,
uzasadnia swoja decyzj¢ jako cheg¢ stawienia czota wyzwaniom C€zy mozliwo$¢ rozwoju
osobistego w roli szkoleniowca. Niektorzy z nich deklaruja, ze juz pracowali z kadrg
olimpijskg. Mozemy stwierdzi¢, ze do podjecia pracy w specjalizacji innej niz dotychczasowa
mniej niz potowa trenerow jest sklonna ja zmieni¢. Roznica jest istotnie statystyczna przy
weryfikacji testem Chi-kwadrat (p=0,05). Trenerzy sportow olimpijskich w wigkszym stopniu
czuliby si¢ niekomfortowo i niekompetentnie w prowadzeniu kadry sportowcOéw para-

olimpijskich.

5.3. Kompetencje zawodowe badanych trenerow kadr narodowych

w olimpijskich i paraolimpijskich dyscyplinach sportu

Mozna tatwo przewidzie¢, ze W procesie rekrutacji na trenera kadry narodowej
przedstawiane przez kandydata dokumenty formalne, okreslajace poziom jego kwalifikacji,
nie rozstrzygaja 0 decyzji i muszg istnie¢ czynniki, ktore pozwalaja na zatrudnienie danej
osoby. Kompetencje trenerow sportu sg potwierdzone przez wyznaczone organy pelnigce
funkcje zapewniania jakosci, np. wyznaczone ciato egzaminujace. Zwykle uzyskanie licencji
trenera jest rOwnoznaczne z akceptowaniem kompetencji zawodowych przez polski zwigzek
sportowy z prawem do pracy w okreslonej dyscyplinie sportu. Kompetencje zawodowe
obejmuja zestawy zadan, do realizacji ktorych wymagane sa odpowiednie zestawy wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Dla okreslenia roznic pomigdzy samooceng kompetencji zawodowych badanych
treneré6w olimpijskich i paraolimpijskich reprezentacji Polski w wybranych dyscyplinach
sportu poproszono 103 treneréw. Ich odpowiedzi na temat samooceny swoich kompetencji
pogrupowane zostaty wedlug szeSciu obszaréw zadan zawodowych trenerow, ktore
Miedzynarodowa Rada Treneréw okreslita jako kluczowe (ISCF 2012) dla tego zawodu.
Grupy te obejmujg wazne dziedziny pracy zawodowej treneréw.

Pierwszy obszar analiz po$§wigcony jest ustalaniu wizji i strategii szkoleniowej, tj.
wszystkiemu temu, co stuzy okreslaniu celu (wykorzystanie technik, jak np. analizy SWAT,
SMART), rozumieniu systemu rywalizacji sportowej w szerokim kontekscie pracy trenera,

ale rowniez pojmowaniu struktury i sposobu zarzadzania w sporcie, Wreszcie tworzeniu
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strategii wyrazajacej si¢ w formulowaniu 1 przekazywanie celow krotko-, srednio- i dtugo-
terminowych; planowanie sesji, sezonow i programow.

Drugi obszar okreslono jako ksztattowanie otoczenia spotecznego zawodnika. Miesci
si¢ w tym zbiorze wszystko to, co stuzy realizacji planu dziatania trenera, rozwijaniu myslenia
przyczynowo-skutkowego i analitycznego. To rowniez kompetencje stuzace dobieraniu ludzi
do zespotu wspoltpracujacego z trenerem gtéwnym. Kompetencje tego obszaru sg powigzane
ze skutecznymi dziataniami na rzecz pozyskiwania zawodnikéw i $rodkow finansowych do
realizacji planu. Kompetencje trenerskie polegajg takze na planowaniu dtugofalowego
rozwoju zawodnika, opracowywaniu cykli treningowych dla oséb indywidualnych, jak i dla
zespotu. Ksztaltowanie otoczenia natomiast dotyczy rowniez zarzadzania rozwojem talentow
sportowych.

Trzecim obszarem funkcjonowania trenera sg czynno$ci wymagajace kompetencji
zmierzajacych do budowania relacji, w ktorych zasadnicza role odgrywa inteligencja
emocjonalna. Wyraza si¢ to w umiej¢tnosci shuchania, zadawania pytan, demonstrowaniu
umiejetnosci przywoddczych 1 zarzadzaniem zespotem w sposob pozytywny. To rowniez
kompetencja spoleczna, ktora ma swoje odzwierciedlenie w gotowos$ci do uczenia si¢ 1 samo-
doskonalenia. Wraz z nig idzie w parze umiejetno$¢ edukacji innych, ktorej wyrazem sa
kompetencje zwigzane z facylitowaniem (ang. facilitate — utatwiac), robieniem prezentacji
1 wystapieniami przed audytorium.

Czwartym bardzo waznym obszarem zadan zawodowych trenera jest wszystko to, co
wigze si¢ z umiejetno$ciami prowadzenia treningu i planowania zawodow. To obszar
zawodowy, ktory wyrdznia zawod trenera sportowego od innych profesji na rynku pracy. Tu
niezbedna jest wiedza z obszaru medycyny sportowej, fizjologii i szeroko rozumianych nauk
o sporcie. To umiejetnos¢ przygotowania i prowadzenia specyficznych metod oraz §rodkoéw
treningowych dla poprawy np. sity, mocy, motoryki, opracowania periodyzacji treningu, BPS
czy taperingu®. Wiaze si¢ Z tym umiejetno$¢ planowania startéw zawodnikow.

Pigtym obszarem, ktory poshuzyt do zdiagnozowania kompetencji zawodowej
badanych treneréw kadr narodowych w olimpijskich i1 paraolimpijskich dyscyplinach sportu,
jest interpretowanie i reagowanie na to, co si¢ dzieje w zakresie dyscypliny sportu. W tej
dziedzinie wymagane s3 rozwini¢te kompetencje zwigzane z ogodlnie okreslang filozofia

trenerska, majacg swoj wyraz w umiejetnosci podejmowania decyzji i wprowadzania korekt

%3 Kosendiak (2014) definiuje to pojecie jako narastajace, nieliniowe obniZenie obcigzenia treningowego
w pewnym okresie o zmiennej dlugosci, w celu obnizenia napigcia fizjologicznego i psychicznego zwigzanego
z codziennym treningiem oraz zoptymalizowania wynikow sportowych.
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do przyjetego planu. To zdolno$¢ §wiadomej obserwacji, analizy i dostarczania informacji
zwrotnej, sposoby nagradzania i wyznaczania sankcji za niewlasciwe zachowanie. To rOwniez
zdolno$¢ demonstrowania odpowiednich dla sportu postaw etycznych i w razie potrzeby
zarzadzanie konfliktem.

Nauka i refleksja to ostatni obszar funkcjonalny, ktory zostal poddany samoocenie
badanych treneréw. Tu istote dla kompetentnego dziatania stanowig samoswiadomos¢ i auto-
refleksja, a przejawiaja si¢ one w zdolnosci do przedstawiania wtasnych celow zawodowych
wspomaganych narz¢dziami, ktére pozwalajg prowadzi¢ automonitoring Swych postepow,
aby przyspieszy¢ i zmaksymalizowaé proces uczenia si¢ czego$ nowego, istotnego dla danej
dziedziny. Ten obszar czgsto wyraza si¢ w demonstrowaniu 0sobistych ambicji trenerskich,
zaangazowaniu w dziatania spoteczno$ci okolosportowej, umiejetnosci znajdywania nowych
rozwigzan, tak aby wzbogaca¢ program szkolenia o nowe cechy.

Trenerzy w skali od 0 do 100 okreslali indywidualng skale trudnosci do wykonania
okreslonej czynnos$ci wymienionej w danym obszarze funkcjonalnym zadan trenera.
Zgromadzone i przeanalizowane statystycznie opinie treneréw na temat wlasnej samooceny
kompetencji, pogrupowane w szeSciu powyzej opisanych obszarach zadan zawodowych

trenera, przedstawiaja wyniki badan wiasnych.

Ustalanie wizji i strategii — samoocena trenerow

Pierwszy z analizowanych obszarow, w ktorym trenerzy wykorzystuja swoje
kompetencje, osadzony jest w kontekscie organizacyjnym i spotecznym realizowanych
programow szkoleniowych. Dzigki zestawom umiejetnosci stosowanych w praktyce trener

tworzy wizj¢ 1 strategie na podstawie potrzeb i etapu rozwoju sportowcoéw, z ktorymi pracuje.
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Tab. 8. Samoocena posiadanych kompetencji przez badanych trenerow w obszarze zadan
zawodowych dotyczacych ustalania wizji i strategii szkoleniowych (badania wlasne)

. e Sport Sport
Kompetencje dotyczace ustalania wizji

Lp. i strategii — samoocena trenerow olimpijski paraolimpijski

Srednia SD Srednia SD

Zwracam uwage na obraz caloSci.

1. Zwracam uwage i rozumiem kontekst oraz 87,4 13,4 85 131
implikacje, jakie to ma dla realizowanych
programéw szkoleniowych.

Rozumiem strukture i sposéb zarzadzania
w zawodzie trenera.

Posiadam wiedze praktyczng na temat
formalnych struktur, w ktérych realizowany
jest program. Zgodnie z tym respektuje ustawy,
zasady, standardy i procedury operacyjne (np.
hierarchig¢ stuzbowg).

79,8 20,3 78,8 20,1

Przeprowadzam analize potrzeb.

Wypracowuje jasny obraz tego, jak powinien
wyglada¢ program szkoleniowy na podstawie
potrzeb sportowcow oraz kontekstu
spolecznego i organizacyjnego.

84,9 17,2 86,8 13,1

Ustalam wizje.

4 Tworzg 1 przekazuje wartos$ci, cel i kierunki.

' Instruuje, jaki obrac¢ sposob pracy z i dla tych,
ktérzy sg trenowani.

82,5 20,3 85,2 10,9

Tworze strategie.

Przygotowuje silne strategie, aby zrealizowaé
5. wizj¢. To m.in. krétko-, srednio- 82,4 19,3 86 13,2
1 dlugoterminowe planowanie sesji, sezonow
1 programéw.

* Deklaracje badanych trenerow dotyczace zdolno$ci do tworzenia wizji i strategii rozwoju
sportowcow; pytanie nr 10 ankiety dla trenerow.

Badany obszar kompetencyjny — pomimo réznic w samoocenie kompetencji
trenerskich — nie ma istotnego znaczenia, jesli chodzi réznice statystyczne migdzy badanymi
grupami trenerow. W samoocenie treneroOw olimpijskich najwyzej rozwinigta kompetencja
zwigzana jest z rozumieniem kontekstu realizowanych programoéw szkoleniowych oraz
dostrzeganiem obrazu catosci ze wszystkimi jego skutkami (87,4%). Natomiast trenerzy
paraolimpijczykow ocenili wyzej kompetencje pozwalajace oceni¢ potrzeby sportowca,
z uwzglednieniem potrzeb samego sportowca, ale rowniez kontekst spoteczny 1 organizacyjny

realizowanego programu szkoleniowego (86,8%).
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WyK. 4. Wartosci $rednie pozioméw mierzonych kompetencji w obszarze zadan zawodowych
dotyczacych ustalania wizji zadan zawodowych szkoleniowych w podziale na treneréw
reprezentacji Polski w olimpijskich i paraolimpijskich dyscyplinach sportu (badania wtasne).

87,4
86,8

5,2

82,5
82,4

Mozna zatozy¢, ze poziom kompetencji porownywanych grup byl zblizony. Wysoka
samoocena moze $wiadczy¢ o duzym znaczeniu wymienionych obszarow kompetencyjnych
dla wykonywania zawodu trenera na poziomie mistrzostwa sportowego.

sport olimpijski

Wykres ramka-wasy
120 1

100 —_— — |

| 8 Mediana
-20 [ 1 26%-75%
1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 T Min-Maks

WykK. 5. Poréwnanie median poziomu kompetencji treneréw kadry olimpijskiej z obszaru zadan
zawodowych dotyczacych ustalania wizji 1 strategii szkoleniowych (badania wtasne).
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WyK. 6. Poréwnanie median poziomu kompetencji trenerow kadry paraolimpijskiej z obszaru
zadan zawodowych dotyczacych ustalania wizji 1 strategii szkoleniowych (badania
wlasne).

Ksztaltowanie otoczenia spolecznego

Drugi z analizowanych obszaréw, w ktorym trenerzy wykorzystuja swoje
kompetencje, dotyczy umiejetno$ci ksztaltowania otoczenia spotecznego trenujacych
sportowcow. Trener wsrod licznych obowigzkow musi zadba¢ o dobor odpowiednich oséb do
pracy z grupa sportowcoOw oraz wzigé odpowiedzialno$¢ za ustalanie dla nich planéw na
okre$lone okresy zwigzane ze startem, treningiem oraz odpoczynkiem. Trener w swoich
staraniach dazy rowniez do maksymalizacji korzystnych warunkéw otoczenia spotecznego,
w ktorym pracuje ze sportowcami. Realizowany jest program treningowy, w ktory
zaangazowany jest personel wspierajacy, wykorzystywane sa obiekty, zasoby, dobierane
odpowiednie narzgdzia, uzywane praktyki pracy oraz zarzadzanie innymi trenerami | per-

sonelem pomocniczym.
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Tab. 9. Samoocena posiadanych kompetencji przez badanych treneréw w obszarze zadan
zawodowych dotyczacych ksztaltowania otoczenia spotecznego (badania wlasne)

Sport Sport

Kompetencje dotyczace ksztaltowania otoczenia . .
olimpijski paraolimpijski

spolecznego — samoocena trenerow

Lp.

sSrednia SD Srednia SD

Przygotowuje plan dzialania.
1. 81,6 18,6 82,3 16,5
Tworze plany operacyjne dla wdrazania strategii.

Okreslam kompetencje i zatrudniam personel
pomocniczy.

2. Woprowadzam do programu szkoleniowego 66,8 28,1 733 24.9
dodatkowy personel, ktory chce i jest w stanie pomoc
w zrealizowaniu wizji.

Okreslam kompetencje i zatrudniam personel
pomocniczy

3. | Wprowadzam do programu szkoleniowego 70,6 23,7 70,8 22,8
dodatkowy personel, ktory chce 1 jest w stanie pomoc
w zrealizowaniu wizji.

Szukam i rekrutuje sportowcow oraz zbieram
Srodki.

4. | Wprowadzam do programu szkoleniowego 48,6 30,5 63,2 24,3
dodatkowy personel, ktory chce i jest w stanie pomoc
w zrealizowaniu wizji.

Dbam o bezpieczenstwo uczestnikow treningu.
5. | Stosuj¢ w praktyce wszelkie whasciwe Srodki, by 88,9 16,7 93,4 9,6
chroni¢ sportowcoéw przed problemami.

Okreslam wskazniki postepu.

6. Okreslam pozadane standardy indywidualne 823 195 82,7 17.9

1 zespotowe w sezonie, cyklu treningowym.

* Deklaracje badanych treneréw dotyczace zdolnosci do ksztalttowana otoczenia spotecznego
wokot zawodnika; pytanie nr 11 ankiety dla trenerow.

Analiza rdznic zostata wykonana przez test U Manna-Whitneya (zat. V). Jedyng statystyczne
istotng roznice zaobserwowano w przypadku poziomu kompetencji ,,4. Szukam i rekrutuje
sportowcOw oraz zbieram S$rodki, tworz¢ plan dziatan zmierzajacy do pozyskania zawod-
nikéw 1 srodkéw finansowych na szkolenie”, gdzie grupa trenerow sportow paraolimpijskich
uzyskata wyzszy wynik (63,2%) niz grupa trenerow sportow olimpijskich (48,6%). Dla
pozostalych kompetencji nie bylo istotnych réznic, wigc mozna zlozy¢, ze poziom

kompetencji porownywanych grup byl zblizony.
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WyK. 7. Wartosci Srednie poziomoéw mierzonych kompetencji w obszarze zadan zawodowych
dotyczacych ksztaltowania otoczenia spotecznego w podziale na trenerow
reprezentacji Polski w olimpijskich i paraolimpijskich dyscyplinach sportu

(badania wtasne).

Trenerzy olimpijczykow (81,6%), jak i paraolimpijczykéw (82,3%) podobnie ocenili
swoje kompetencje dotyczace przygotowywania plandw 1 wdrazania strategii ich realizacji.
Zgodnie z ich deklaracjami, wiedzg, co chcg zrobi¢ i wiedzg, jak to ma by¢ zrobione.
W samoocenie treneréw paraolimpijczykow ich kompetencje polegajace na podejmowaniu
wszelkich wlasciwych §rodkow po to, by chroni¢ sportowcoOw przed problemami sg bardzo
wysokie (93,4%), natomiast na najnizszym poziomie w samoocenie sa tu kompetencje

zwigzane z szukaniem i rekrutowaniem sportowcow oraz zbieraniem funduszy (63,2%).
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Wyk. 8. Poréwnanie median poziomu kompetencji trenerow kadry olimpijskiej z obszaru
zadan zawodowych dotyczacych ksztattowania otoczenia (badania wtasne).
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Wyk. 9. Porownanie median poziomu kompetencji treneréw kadry paraolimpijskiej z obszaru
zadan zawodowych dotyczacych ksztattowania otoczenia spotecznego
(badania wtasne).
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Badany obszar kompetencyjny w samoocenie wszystkich trenerow tacznie jest realizowany
na wysokim poziomie kompetencyjnosci, jednak w odniesieniu do czynno$ci zwigzanych
z wyszukiwaniem 0s6b do sportu w przypadku olimpijczykéw ta kompetencja jest rozwinigta

na statystycznie nizszym poziomie.

Budowanie relacji

Trzeci obszar, w ktorym trenerzy realizujg swoja wizje, zwigzany jest z umie-
jetnosciami  budowania relacji ze wszystkimi uczestnikami procesu treningowego.
Dhugoterminowy rozwo6j coraz bardziej jest uzalezniony od czynnikdw $rodowiskowych,
kulturowych i spotecznych. Trener buduje pozytywne i efektywne relacje ze sportowcami
i innymi osobami, np. rodzicami sportowcow, ich nauczycielami, wladzami organizacji
sportowych i klubow. Trener jest odpowiedzialny za relacje, ktore ksztattuje z wyko-
rzystaniem swych kompetencji spotecznych i wiedzy. Odbywa si¢ stata interakcja z oto-
czeniem, tym za$, co powinno cechowac trenera sportowego, sg troska, zaufanie i wiary-
godno$¢ w stosunku do proponowanych i podejmowanych przez niego staran. Zawodnik

powinien czu¢ oparcie w swoim trenerze.

Tab. 10. Samoocena posiadanych kompetencji przez badanych trenerow w obszarze zadan
zawodowych dotyczacych budowania relacji (badania wiasne)

K tencie dot bud ia relacii Sport Sport

ompetencje dotyczace buaowania relacjl . . . . ce .

Lp. P —Jsamozce::a treneréw 1 olimpijski paraolimpijski
Srednia SD Srednia SD

Jestem przywodca i wplywam na innych.
1. | Ksztaltuje priorytety organizacyjne i promuje, 79,8 22,6 79,8 16,3
wspieram personel, tak by cele byty wspolne.

Zarzadzam personelem w pozytywny sposéb.
Buduje dobrze funkcjonujacy zespol, sktadajacy sig
2. | z entuzjastycznych sportowcoéw, personelu 75,7 21,9 80,7 18,8
pomocniczego oraz innych ludzi zwigzanych
z programem szkoleniowym.

Zarzgdzam relacjami.
Buduje¢ i utrzymuj¢ zdrowe relacje ze sportowcami,

3. . : . . . 82,0 17,5 78,1 17,6
innymi trenerami, zespolem wsparcia oraz pozostatymi
osobami zaangazowanymi w kontekst organizacyjny.
Edukuje.

" Ucze innych (sportowcow, trenerow, rodzicow 832 18,0 82,2 175

i administratorow) funkcjonujacych w i wokoét tego, co
jest najwazniejsze dla osiggnigcia okreslonych celow.

* Deklaracje badanych treneréw dotyczace zdolnosci do budowania relacji i zarzadzania nimi;
pytanie nr 12 ankiety dla treneréw.
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Kompetencja, ktora otrzymala najwyzszy poziom samooceny treneréw olimpijczykow
(83,2%) jak i paraolimpijczykow (82,2%), zwigzana jest z uczeniem innych tego, CO jest
istotne dla osiagniecia zamierzonego celu. Wérdd samooceny treneréw olimpijczykow na
przeciwleglym biegunie znalazta si¢ kompetencja dotyczaca umiejetnosci zarzadzania
zespotem ludzi zaangazowanymi w kontekst organizacyjny w pozytywny sposob (75,7%). Ta
kompetencja w samoocenie treneréw olimpijczykoéw jest na najnizszym poziomie, natomiast
u treneréw paraolimpijczykéw najnizej oceniona byla kompetencja zwigzana z przy-

wodztwem | wptywem na innych (79,8%).
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Wyk. 10. Wartosci $rednie poziomoé6w mierzonych kompetencji w obszarze zadan
zawodowych dotyczacych budowania relacji w podziale na trenerow reprezentacji
Polski olimpijskich i paraolimpijskich dyscyplin sportu (badania wtasne).

Zarowno trenerzy olimpijczykoéw (79,8%), jak i paraolimpijczykow (79,8%) tak samo
ocenili swoje kompetencje przywodcze pozwalajagce im na ksztaltowanie priorytetOw oraz
wplywanie na inne osoby trenujace. Obszar kompetencji definiowany jako umiejetnosc
zarzadzania personelem w pozytywny sposob wyzej ocenili trenerzy paraolimpijczykéw
(80,7%) niz olimpijczykow (75,7%). Za to trenerzy olimpijczykoOw wyzej oceniaja swoje
kompetencje, ktore stuzg do budowania i utrzymywania zdrowych relacji ze sportowcami,

innymi trenerami, zespotami wsparcia (82,0%).
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Wyk. 11. Poréwnanie median poziomu kompetencji treneréw olimpijskich z obszaru zadan
zawodowych dotyczacych budowania relacji (badania wtasne).
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Wyk. 12. Porownanie median poziomu kompetencji treneréw paraolimpijskich z obszaru
zadan zawodowych dotyczacych budowania relacji (badania wiasne).
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Badany obszar kompetencyjny nie wykazal istotnych statystycznie réznic pomiedzy
dyscyplinami olimpijskimi i paraolimpijskimi w samoocenie kompetencji trenerskich.
Wysokie warto$ci §wiadcza, ze do pelnienia funkcji trenera kadry narodowej wazne jest, aby

rozwija¢ kompetencje pomagajace budowac relacje z otoczeniem.
Prowadzenie treningow i planowanie zawodow

Kazdy trener dgzy do maksymalizacji potencjatu, jakim dysponuje trenowana osoba.
Jego zadaniem jest planowanie i podejmowanie traftnych decyzji, ktére stuzg realizacji planu,
a takze kontroli tego, co zamierza osiggnac. Trener organizuje odpowiednie i wymagajace
treningi oraz wybiera odpowiednie okazje do wspolzawodnictwa dla sportowcow. Takie

ciggte doswiadczenia sa wymagane do nieustannego rozwoju i doskonalenia.

Tab. 11. Samoocena posiadanych kompetencji przez badanych treneréw w obszarze zadan
zawodowych dotyczacych prowadzenia treningdw i planowania zawodow
(badania wtasne)

Sport Sport

Kompetencje dotyczace prowadzenia
Lp. treningow i planowania zawodow olimpijski paraolimpijski

— samoocena treneréw ., . , .
Srednia SD Srednia SD

Kieruje treningami.

1. Promuje doskonalenie si¢ sportowcéw poprzez 86,7 19,9 89,2 16,4

odpowiednie praktyki i mozliwosci nauki.

Planuje zawody.

2 | Identyfikujg i kieruj¢ odpowiednimi okazjami do 85,9 20,8 90 15,9

wspotzawodnictwa, ktore przyczyniajg si¢ do

trwatego rozwoju sportowca.

* Deklaracje badanych treneréw dotyczace zdolnosci do reagowania W sytuacji prowadzenia
treningdw i planowania zawodow; pytanie nr 13 ankiety dla trenerow.

Kompetencja, ktora otrzymata najwyzszy poziom samooceny treneréw olimpijczykow
(86,7%), zwiazana jest z kierowaniem treningiem w taki sposob, aby sportowcy poprzez
odpowiednie praktyki mogli si¢ doskonali¢. W samoocenie treneréw paraolimpijczykow
umiejetnosci z tym zwigzane sg okreSlane troche wyzej (89,2%). Kompetencja, ktora
w samoocenie treneroOw paraolimpijczykow jest na najwyzszym poziomie, to wszystko, co si¢
wigze z planowaniem zawodow czy kierowaniem odpowiednimi okazjami do wspot-

zawodnictwa (90,0%).
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Wyk. 13. Wartosci $rednie pozioméw mierzonych kompetencji w obszarze zadan zawodo-
wych dotyczacych planowania treningdéw i zawodow sportowych treneréw reprezen-
tacji Polski w olimpijskich i paraolimpijskich dyscyplinach sportu (badania wtasne).

Trenerzy paraolimpijczykéw dokonali wyzszej samooceny posiadanych kompetencji
w zakresie planowania treningdow i zawodow sportowych, lecz te oceny statystycznie nie
roznig si¢ od siebie. Mozemy stwierdzi¢, ze ten obszar ma zasadnicze znaczenie dla
prowadzenia treningdw ze sportowcami wysokiego wyczynu i bez wysoko rozwinigtych

kompetencji trudno byloby petnié¢ funkcje trenera kadry narodowe;.
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Wyk. 14. Poréwnanie median poziomu kompetencji trenero6w olimpijskich z obszaru zadan
zawodowych dotyczacych prowadzenia treningéw i planowania zawodow (badania
wlasne).
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Wyk. 15. Porownanie median poziomu kompetencji trenerow paraolimpijskich z obszaru
zadan zawodowych dotyczacych prowadzenia treningdéw 1 planowania zawodow
(badania wtasne).

Badany obszar kompetencyjny nie wykazat istotnych statystycznie rdéznic w samo-
ocenie kompetencji trenerskich. Wysokie warto$ci w przypadku paraolimpijczykow moga
Swiadczy¢ o szczeg6lnie istotnych obszarach czynnosci zawodowych, ktdre musza by¢
wykonane, aby wszystko szto w zamierzonym kierunku z uwzglednieniem specyfiki sportu
0s0b z niepetnosprawnosciami. Wida¢ tu wyzsze deklarowane poziomy kompetencji w spor-
tach paraolimpijskich, ktore cho¢ nieistotne statystycznie, mogg wskazywac, ze trenerzy
musza wykonywa¢ dodatkowe czynnosci, ktore w ich deklaracjach podwyzszaja samooceng

tej kompetencji.

Interpretowanie i reagowanie na to, co sie dzieje w zakresie dyscypliny sportu

Proces treningowy to nieustanne reagowanie na zachodzace zmiany poza i wewnatrz
zespotu, z ktorym pracuje trener. Charakteryzuje si¢ proaktywnym wyszukiwaniem metod
1 $rodkéw treningowych oraz eliminowaniem pojawiajacych si¢ zagrozen. Skuteczno$é¢
trenera w duzym stopniu zalezy od jego zdolnosci do poszukiwania rozwigzan shuzacych
budowaniu rezultatu w dhlugiej perspektywie. Trener obserwuje i odpowiednio reaguje na

zdarzenia, w tym wszystkie sprawy na arenach sportowych i poza nimi. Jedng z kluczowych
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kompetencji trenerskich nalezy uzna¢ okreslanie celow i priorytetow, ktore wynikaja z inter-

pretacji adekwatnej do sytuacji treningowej, startowej, potencjalu danej osoby. Skuteczne

podejmowanie decyzji jest niezbedne do petnienia tej funkcji.

Tab. 12. Samoocena posiadanych kompetencji przez badanych treneréw w obszarze zadan
zawodowych dotyczacych interpretowania i reagowania na to, co si¢ dzieje w za-

kresie dyscypliny sportu (badania wtasne)

Lp.

Kompetencje dotyczace interpretowania
i reagowanie na to, co dzieje si¢ w zakresie
dyscypliny sportu — samoocena trenerow

Sport

Sport

olimpijski

paraolimpijski

Srednia

SD

Srednia

SD

Obserwuje, analizuje i dostarczam
informacje zwrotng.

Uwaznie i §wiadomie obserwuje wystepy

sportowcow, druzyny na treningach i zawodach.

Oferuje informacj¢ zwrotna, instrukcje.

84,8

15,9

88,2

14,3

Podejmuje¢ decyzje i wprowadzam korekty.

Podejmuje decyzje dotyczace kolejnych
krokéw. W odpowiedni sposob dostosowuje
treningi oraz do§wiadczenia zwigzane

z wystepami na zawodach.

86

18,6

90,3

10,9

Oceniam postepy i zbieram dane.

Zbieram i analizuje dane, tak by ocenia¢ postep
zawodnikéw. Mam wypracowane skuteczne
schematy i narze¢dzia.

87,5

14,8

89,6

10,2

* Deklaracje badanych treneréw dotyczace zdolnosci interpretowania i reagowania w sytuacji

treningowej; pytanie nr 14 ankiety dla trenerow.

Kompetencja z tego obszaru, ktorg trenerzy olimpijczykow postuguja si¢ najlepiej

W swojej samoocenie jest ocenianie postgpow, zbieranie i analizowanie danych (87,5%),

u treneré6w paraolimpijczykow za$ ta kompetencja jest podejmowanie decyzji, tak aby

w odpowiedni sposob dostosowac trening 1 zawody (90,3%).
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Wyk. 16. Wartosci $rednie pozioméw mierzonych kompetencji w obszarze zadan
zawodowych dotyczacych interpretowania i reagowania na to, co si¢ dzieje
w zakresie dyscypliny sportu przez treneréw reprezentacji Polski w olimpijskich
1 paraolimpijskich dyscyplinach sportu (badania wiasne).

89,6

87,5

Trenerzy paraolimpijczykow dokonali wyzszej samooceny posiadanych kompetencji
jednak te oceny nie roznig si¢ statystycznie istotnie od siebie. W przypadku trenerow
paraolimpijczykdw najwyzej oceniono kompetencje wyrazajace si¢ w odpowiednim
dostosowaniu treningu, podejmowaniu decyzji i wprowadzaniu korekt (90,3%), natomiast
trenerzy olimpijczykow najwyzej ocenili swoje zdolnosci do oceny postepu, zbieranie
danych, ktore pozwalaja im podja¢ wilasciwe decyzje, demonstrujg wysoko rozwinigte

kompetencje w konteks$cie schematow i narzedzi stosowanych w treningu (87,5%).
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Wyk. 17. Poréwnanie median poziomu kompetencji treneréw olimpijskich z obszaru zadan
zawodowych dotyczacych interpretowania i reagowania na to, CO si¢ dzieje
w zakresie dyscypliny sportu (badania wtasne).
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Wyk. 18. Porownanie median poziomu kompetencji treneréw paraolimpijskich z obszaru
zadan zawodowych dotyczacych interpretowania i reagowania na to, CO si¢ dzieje
w zakresie dyscypliny sportu (badania wtasne).
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W badanym obszarze kompetencyjnym nie stwierdzono istotnych statystycznie rdéznic
w samoocenie kompetencji trenerskich. Trenerzy olimpijczykoéw i paraolimpijczykow nie
roznili sig statystycznie od siebie, a wysoka ocena tego obszaru kompetencyjnego potwierdza
istotnos$¢ dla przygotowania przysztych kandydatow na trenera kadry narodowej w sportach

olimpijskich oraz paraolimpijskich.

Nauka i refleksja

Organizowanie wtlasnego procesu uczenia si¢ stanowi kolejny obszar zadan
zawodowych, ktéry okresla kompetentnego trenera. Oznacza ona otwarto$§¢ na nabywanie,
przetwarzanie i przyswajanie nowej wiedzy i umiejetnosci, a takze poszukiwanie i korzy-
stanie ze wskazowek. Trener ocenia kazdy trening i zawody, jak rowniez caty opracowany
program szkolenia. Ewaluacja i refleksja stanowig zatem podstawe procesu cigglego uczenia
si¢ i rozwoju zawodoweg0. Krytyczna refleksja jest umiejetnoscia, ktora — odpowiednio
wykorzystana — wspiera wlasny proces uczenia si¢, oceny SW0jej pracy, a W razie potrzeby
wskaze droge, gdzie szuka¢ porady, informacji 1 wsparcia. Trener wspiera réwniez wysitki na

rzecz edukacji i rozwoju innych treneréw.

Tab. 13. Samoocena posiadanych kompetencji przez badanych treneréw w obszarze zadan
zawodowych dotyczacych nauki 1 refleksji (badania wtasne)

L Kompetencje dotyczace nauki i refleksji .Spo_ltt _ 890"_ _
p. — samoocena trenerdéw olimpijski paraolimpijski
$rednia SD $rednia SD
Oceniam treningi i programy szkolenia.
1. | Analizuje plany treningéw i programy szkolenia. 83,4 20,5 86,2 139

Wskazuje mocne strony oraz elementy do dalszej pracy.

Dokonuje¢ autooceny i prowadze automonitoring.

Systematycznie analizuje aspekt trenowania —
poczawszy od fizjologii, na harmonogramach treningdéw
skofczywszy — aby znalez¢ sposoby przyspieszenia

i zmaksymalizowania procesu uczenia sie.

80,2 21,3 76,6 20,1

Angazuje si¢ w rozwoj zawodowy.

3 Szukam odpowiednich okazji formalnych i 82,7 184 82,7 17,2

nieformalnych do rozwoju jako trener i edukator.

Jestem innowacyjny

4. | Jestem kreatywny, znajduj¢ nowe rozwigzania 86,9 15,6 82,8 15
1 improwizuj¢, aby wzbogaca¢ program szkolenia
0 nowe cechy

* Deklaracje badanych treneréw dotyczace zdolnosci zarzadzania wlasnym rozwojem
zawodowym; pytanie nr 15 ankiety dla treneréw.
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Innowacja jest ta kompetencja, ktorg trenerzy olimpijczykéw w swojej samoocenie opanowali
najlepiej (86,9%). Latwiej im niz trenerom paraolimpijczykow (82,8%) znajdywaé nowe
rozwigzania, aby wzbogaci¢ program szkolenia o nowe elementy. Trenerzy para-
olimpijczykéw czuja si¢ mniej kompetentni (76,6%) od swoich kolegow, trenerow
olimpijczykéw (80,2%) w systematycznej analizie fizjologicznej i w autoocenie harmono-

gramow treningow stuzacych przyspieszeniu i zmaksymalizowaniu procesu uczenia sig.

m dyscypliny olimpijskie m dyscypliny paraolimpijskie
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Wyk. 19. Warto$ci $rednie poziomow mierzonych kompetencji w obszarze zadan
zawodowych dotyczacych nauki i refleksji trenerow reprezentacji Polski w olimpij-
skich i paraolimpijskich dyscyplinach sportu (badania wiasne).

7

Trenerzy paraolimpijczykow 1 olimpijczykéw wysoko ocenili swoje kompetencje
W obszarze gotowosci do nauki i refleksji nad tym, co si¢ dzieje w ich otoczeniu.
Paraolimpijczycy wyzej postrzegaja swoje kompetencje autorefleksji nad oceng prowadzo-
nych treningéw 1 programami szkoleniowymi (86,2%). Analiza zebranych danych od
trenerow olimpijczykow wskazujg na wyzsze kompetencje zwigzane z innowacjami (86,9%)
oraz znajdywaniem sposobow przyspieszenia i zmaksymalizowania procesu uczenia si¢ lub

wytrenowania zawodnikoéw (80,2%).
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Wyk. 20. Poréwnanie median poziomu kompetencji trenero6w olimpijskich z obszaru zadan
zawodowych dotyczacych nauki i refleksji (badania wiasne).
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Wyk. 21. Porownanie median poziomu kompetencji treneréw paraolimpijskich z obszaru
zadan zawodowych dotyczacych nauki i refleks;ji (badania wtasne).
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W ramach obszaru kompetencji dotyczacych gotowosci trenera do samodoskonalenia
si¢ oraz refleksji nad tym, co robi, nie stwierdzono istotnych statystycznie réznic w samo-
ocenie kompetencji trenerskich. Wysokie wartosci w ocenie wlasnych zdolnosci w obszarze
nauki 1 refleksji swiadczg o wysokiej gotowosci do poznawania nowego materialu, ktory
powoli trenerom caly czas si¢ rozwija¢. Na podstawie wynikow uzyskanych badan mozemy
stwierdzi¢, ze trenerzy kadr Polski sa gotowi i otwarci na poznawanie nowych metod. Nawet
mimo osiggni¢cia wysokiej pozycji w hierarchii awansu zawodowego zdolno$¢ do nauki
i refleksji nad tym, co trener robi jest pielegnowana. Podejmowanie decyzji stuzacych

ciggtemu rozwojowi 0sobistemu obserwujemy nawet na poziomie trenera kadry narodowe;j.

Samoocena wlasnych kompetencji w zestawionych ze soba obszarach zadan
zawodowych trenerow reprezentacji Polski w olimpijskich i paraolimpijskich
dyscyplinach sportu

Porownawszy odpowiedzi treneréw reprezentacji Polski w sportach olimpijskich
i paraolimpijskich na temat samooceny wilasnych kompetencji, nie stwierdzono istotnych
statystycznie roznic (tab. 13). Mozna jednakze zauwazy¢ wyzsze $rednie poziomy samooceny
wilasnych kompetencji, cho¢ nieistotne statystycznie, w grupie trenerow sportow para-
olimpijskich w obszarach kompetencji takich jak: ustalanie wizji i strategii, ksztattowanie
otoczenia spotecznego, prowadzenie treningdw i1 planowanie zawodow oraz interpretowania
i reagowania na to, co si¢ dzieje w zakresie dyscypliny sportu. Oznacza to, ze ich samoocena
dla tych czterech z szesciu obszaré6w zadan zawodowych jest wyzsza. Biorac pod uwagg
usrednione wyniki, mozemy stwierdzi¢, ze na tle treneréw olimpijczykoéw trenerzy para-
olimpijczykoéw lepiej poradzg sobie z niektorymi czynno$ciami zawodowymi. Suma srednich
poziom kompetencji szesciu grup zadan zawodowych trenerow dla grupy sportow
paraolimpijskich wyniosta 83,9%, a dla grupy sportow olimpijskich 82,1%.

Badani trenerzy paraolimpijczykow w sumie wskazali wyzsze wartosci $rednie dla
obszaréw zadan zawodowych trenerow niz ich koledzy ze sportu olimpijskiego. Mozemy to
zinterpretowa¢ w taki sposob, ze trenerzy olimpijczykow oraz paraolimpijczykow maja
wysokie poczucie kompetentnego dziatania we wszystkich istotnych obszarach zawodu
trenerskiego. Mozemy polega¢ na tym, ze powierzone im zadanie bedzie realizowane z naj-
wyzszg staranno$cig, jednakze trenerzy paraolimpijczykow wydajg sie w tym zestawieniu
nieco lepiej przygotowani. Mozemy jedynie przypuszczaé, ze przy wickszej liczebnosci

badanych te réznice moglyby by¢ istotne statystycznie.

136



Tab. 14. Zestawienie srednich wartosci dla samooceny poziomow kompetencji u trenerow
reprezentacji Polski w olimpijskich i paraolimpijskich dyscyplinach dla badanych
sze$ciu obszaréw zadan zawodowych trenerow (badania wlasne)

Sport Sport
Lp. | Szes$¢ obszarow zadan zawodowych trenerow olimpijski paraolimpijski
Srednia wartos¢ Srednia wartos¢
procentowa procentowa
1. | Ustalanie wizji i strategii 83,4 84,4
2. Ksztattowanie otoczenia spotecznego 73,1 77,6
3. | Budowanie relacji 80,2 80,2
4, Prowadzenie treningdéw i planowanie zawodow 86,3 89,6
5. Interpretgwanle i reagowanie na to, co sie dzieje 86,1 89.4
w zakresie dyscypliny sportu
6. | Nauka i refleksja 83,3 82,1

* Srednie wartosci dla samooceny badanych treneréw dotyczace zdolnosci do reagowania w szesciu
obszarach zadan zawodowych z poszczegolnych grup badanych; pytania ankiety dla treneréw od 10
do 15.

Kompetencje polegajace na modelowaniu otoczenia spotecznego, W ktdorym trenujg
zawodnicy w samoocenie ankiectowanych wypadly najnizej (73,1% dla treneréw olimpijskich
i 77,6% dla trenerow paraolimpijskich). Oznacza to, ze W tej materii trenerzy czuja si¢ naj-
mniej kompetentni w poréwnaniu do pozostatych obszaréw zadan zawodowych. Czynnosci,
do ktorych naleza kompetencje zwigzane z tworzeniem planow operacyjnych dla wdrazanych
strategii, kompetencje stuzace zatrudnianiu pomocnikdw, organizacji otoczenia, szukania i re-
krutacji sportowcow, kompetencje zwigzane z ochrong sportowcow przed problemami i kom-
petencje umozliwiajace definiowanie pozadanych standardéw dla indywidualnych sportow-
cow i druzyn znalazty odzwierciedlenie w najnizszych ocenach ankietowanych — innymi
stowy badani uznali, ze w tych zadaniach sa najmniej kompetentni. Z kolei kompetencje
zwigzane z tym, cO stanowi istot¢ pracy treneréw, tzn. prowadzenie treningu sportowego,
wspierane przez kompetencje z zakresu Kierowania procesem treningu, planowaniem zawo-
dow sportowych i rywalizacji zyskaly najwyzsza ocene wsrod ankietowanych treneréw
olimpijskich (86,1%) i paraolimpijskich (89,6%). Oznacza to, ze badani trenerzy uznali, iz
w tych zadaniach sg najbardziej kompetentni. Dla powyzszych wynikdw przeprowadzono test

t-Studenta, ktory wykazal, ze roznice sg nieistotne statystycznie.
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Tab. 15. Zestawienie samooceny poziomow kompetencji u trenerow reprezentacji Polski
w olimpijskich i paraolimpijskich dyscyplinach dla badanych kompetencji (badania

wlasne)
Sport Sport Test
Lp.* Odpowiedzi treneréw olimpijski paraolimpijski t-Student
Srednia SD Srednia SD t p
1.1. | Zwraca uwage na obraz catosci. 87,4 13,4 85 13,1 -0,718 0,475
1.2. Rozumie gtruktur(; i sposob 79.8 20,3 78.8 20,1 -0.201 0,842
zarzadzania.
1.3. | Przeprowadza analize potrzeb. 84,9 17,2 86,8 13,1 0,476 | 0,636
1.4. | Ustala wizje. 82,5 20,3 85,2 10,9 0,626 | 0,534
1.5. | Tworzy strategie. 82,4 19,3 86 13,2 0,845 0,401
2.1. | Przygotowuje plan dzialania. 81,6 18,6 82,3 16,5 0,148 0,883
Okresla kompetencje i zatrudnia
2.2. personel pomocniczy. 66,8 28,1 73,3 249 0,984 | 0,328
2.3. | Organizuje otoczenie i personel. 70,6 23,7 70,8 22,8 0,032 0,974
0.4, |S7ukairekrutuje sportowcéw oraz 486 | 305 | 632 | 243 | 2,104 | 0,039
zbiera Srodki.
Dba o bezpieczenstwo uczestnikow
2.5. treningu. 88,9 16,7 93,4 9,6 1,238 0,22
2.6. | Okresla wskazniki postepu. 82,3 19,5 82,7 17,9 0,076 | 0,939
3.1. | Jest przywodcg i wptywa na innych. 79,8 22,6 79,8 16,3 0,002 | 0,998
3.2, | Zarzadza personelemw pozytywny | 757 | 519 | go7 | 188 | 0975 | 0333
Sposob.
3.3. | Zarzadza relacjami. 82 17,5 78,1 17,6 -0,918 | 0,361
3.4. | Edukuje. 83,2 18 82,2 17,5 -0,224 | 0,823
4.1. | Kieruje treningami. 86,7 19,9 89,2 16,4 0,551 | 0,583
4.2. | Planuje zawody. 85,9 20,8 90 15,9 0,869 | 0,388
5.1, | Qbserwuje, analizuje i dostarcza 848 | 159 | 882 | 143 | 0889 | 0,377
informacje zwrotna.
Podejmuje decyzje i wprowadza
5.2. korekty. 86 18,6 90,3 10,9 1,064 | 0,291
5.3. | Ocenia postepy i zbiera dane. 87,5 14,8 89,6 10,2 0,626 | 0,533
6.1. | Ocenia treningi i programy szkolenia. | 83,4 20,5 86,2 13,9 0,625 | 0,534
6.2, | Dokonuje autooceny i prowadzi 802 | 21,3 | 766 | 201 | -0,695 | 0,489
automonitoring.
6.3. | Angazuje si¢ w rozwoj zawodowy. 82,7 18,4 82,7 17,2 -0,007 | 0,994
6.4. | Jest innowacyjny. 86,9 15,6 82,8 15 -1,074 | 0,286

*Liczba porzadkowa oznacza sze$¢ obszarow zadan zawodowy oraz zawarte w nim zestawy

umiejetnosci.
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Dla oceny poziomu kompetencji badanych treneréow reprezentacji Polski
w olimpijskich i paraolimpijskich dyscyplinach sportu postuzylem si¢ udzielonymi
odpowiedziami trenerow (tab. 15) oraz porownatem je z odpowiedziami kierownikoéw
wyszkolenia (tab. 16). Ich wypowiedzi byly bardzo podobne, nie ma miedzy nimi istotnych
statystycznych roznic. We wszystkich badanych grupach kompetencji najwigcej punktow
zdobyly te zwigzane z zapewnianiem bezpieczenstwa sportowcom. Owe dwie grupy
badanych sg zgodne co do tego, ze wszystko, cO jest realizowane podczas sesji treningowej,
ma shuzy¢ rozwojowi sportowcoéHw 1 nie moze szkodzi¢ ich zdrowiu. Umiejetnosci zwigzane
z zapewnieniem bezpiecznych warunkow treningu to podstawa pracy trenera, nie tylko na
poziomie kadry narodowej. Analiza zebranych odpowiedzi wykazala, Zze nawet na najwyz-
szym poziomie rywalizacji sportowej zdrowie jest dla trenera priorytetem.

Odpowiedzi kierownikow wyszkolenia polskich zwigzkéw sportowych na temat
kompetencji zwiagzanych z oceng treningu i programu szkolenia uzyskaly wysoki $redni
poziom. Moze to wskazywa¢ na fakt, iz podczas procesu rekrutacji na stanowisko trenera
kadry Polski wtasnie ta kompetencja bedzie poszukiwana przez rekruteréw. W procesie
rekrutacji ocenie powinny by¢ poddawane wszystkie te umiejetnosci, ktore promuja
doskonalenie si¢ sportowcoéw poprzez odpowiednie praktyki zwigzane z kierowaniem
treningami. Wysoko rozwinigte kompetencje stuzace kierowaniem odpowiednimi okazjami do
wspolzawodnictwa, ktore przyczyniajg si¢ do trwatego rozwoju sportowca moga przesadzi¢
o0 tym, czy kandydat na trenera kadry narodowej zostanie wybrany na to stanowisko. Z kolei
zdaniem badanych trenerow do pracy z kadra Polski potrzeba bardziej rozwinietych kom-
petencji, ktore postuzg do trafnego podejmowania decyzji odnosnie do kolejnych krokow lub
wprowadzania korekty do istniejagcego planu. Umiejetnosé odpowiedniego dopasowania
treningu do mozliwosci i potrzeb osoby trenujacej to wedtug nich bardzo wazna kompetencja.

Zdaniem kierownikow wyszkolenia sportow olimpijskich 1 paraolimpijskich kompe-
tencje zwigzane z szukaniem i rekrutacjg sportowcoOw nie muszg by¢ wysoko rozwiniete; nie
sg tymi, ktore sg poszukiwane u trenerow. Kierownicy wyszkolenia sportow paraolimpijskich
najmniej uwagi poswigcaja przygotowaniom plandow dzialania oraz organizacji otoczenia
I personelu pomocniczego. Wedtug trenerow, maja oni wyzej rozwinigte kompetencje z tego
obszaru. Wartosciag wyrdzniajaca si¢ w opinii kierownikow wyszkolenia jest zdolno$¢

trenerow do okreslania kompetencji i zatrudniania personelu pomocniczego.

139



Tab. 16. Zestawienie opinii kiecrownikow wyszkolenia na temat pozgdanych na stanowisku
trenera kadry Polski w olimpijskich i paraolimpijskich dyscyplinach sportu, poziomu
kompetencji i odpowiedzialno$ci (badania wtasne)

Sport Sport Test
Lp.* | Odpowiedzi kierownikéw wyszkolenia olimpijski paraolimpijski t-Student
Srednia | SD | Srednia | SD t p
1.1. | Zwraca uwage na obraz calo$ci. 92 11,4 83,7 20,5 | 1,242 | 0,228
1.2. | Rozumie struktur¢ i sposob zarzadzania. 79,7 18 77 15,6 | 0,326 | 0,748
1.3. | Przeprowadza analize potrzeb. 83,6 13,3 90,5 13,3 1 (;82 0,291
1.4. | Ustala wizje. 87,9 14,7 81,3 14,1 | 0,958 | 0,349
1.5. | Tworzy strategie. 88,8 14,5 88,7 15,1 | 0,014 | 0,989
2.1. | Przygotowuje plan dzialania. 88,1 16,9 73,5 24,7 | 1,61 | 0,122
29 Okresla .kompetenqe 1 zatrudnia personel 72,5 20,1 85.8 9.7 - 0,136
pomocniczy. 1,551
2.3. | Organizuje otoczenie i personel. 77,4 20,2 73,8 21,4 | 0,367 | 0,717
24 szukq i rekrutuje sportowcow oraz zbiera 513 251 54.3 224 - 0,796
Srodki. 0,262
Dba o bezpieczenstwo uczestnikéw -
2.5. treningu. 92,2 14,6 92,3 15,2 0,022 0,982
2.6. | Okresla wskazniki postepu. 90,1 13,7 82,7 12 | 1,177 | 0,252
3.1. |Jest przywodca i wptywa na innych. 89,5 15 90 92 |, 672 0,944
392 Zarzz?,dza personelem w pozytywny 81.9 185 85,7 9.5 - 0,645
Sposob. 0,468
3.3. | Zarzadza relacjami. 88,4 10 89,2 12,1 0 1_62 0,873
3.4. | Edukuje. 90,5 13,3 89,3 9,7 | 0,201 (0,843
4.1. | Kieruje treningami. 90,5 12,9 89,8 9,4 | 0,121 | 0,905
4.2. | Planuje zawody. 92,6 11,8 94 10,6 0,247 0,807
51 QbserWUJ_e, analizuje i dostarcza 908 14 915 10,9 - 0,909
informacje zwrotna. 0,116
5.2. | Podejmuje decyzje i wprowadza korekty. 94 7,9 84,8 19 | 1,666 (0,111
5.3. | Ocenia postepy i zbiera dane. 94,3 7,4 90,3 10,1 | 1,025 | 0,317
6.1. | Ocenia treningi i programy szkolenia. 94,2 8,8 91,8 13 | 0,497 | 0,624
6.2, | Dokonuje autooceny i prowadzi 919 | 14 | 883 | 14 |05350,598
automonitoring.
6.3. | Angazuje si¢ w rozw0j zawodowy. 90,4 10,4 82,5 20,9 | 1,218 | 0,237
6.4. |Jest innowacyjny. 91,4 11,2 86,7 12,1 | 0,862 | 0,398

*Liczba porzadkowa oznacza sze$¢ obszaréw zadan zawodowy oraz zawarte w nim zestawy

umiejetnosci.

140



5.4. Opinie treneréw kadr narodowych w sportach olimpijskich
I paraolimpijskich oraz kierownikéw wyszkolenia na temat
pozadanych na stanowisku trenerow kadr narodowych
kompetencji zawodowych

W dalszym toku postgpowania badawczego, aby uzyskac petniejszg diagnozg i poznaé
obraz kompetencji, ktore najche¢tniej widzieliby w pracy trenera kadry Polski, zadano
dodatkowe pytania trenerom oraz kierownikom wyszkolenia polskich zwigzkow sportowych
0 pozadane na stanowisku trenera kadr narodowych kompetencje zawodowe. W ten sposob
ustalono wymagania kompetencyjne, ktore ich zdaniem sg kluczowe dla sektora sportowego.
Dzigki uzyskanym odpowiedziom ankietowanych bylo mozliwe usystematyzowanie danych
dotyczacych znaczenia wymienionych przez nich kompetencji w pracy trenera kadry Polski.
Ankietowani sposrod listy 15 wymienionych kompetencji mieli za zadanie dla kazdej z nich
w skali od 0 (kompetencja mato wazna) do 100 (bardzo wazna kompetencja) okresli¢ ich
wage. Na zakonczenie tej czesci badan poproszono, aby ankietowani wymienili inne
kompetencje, ktore sa bardzo wazne do petnienia funkcji trenera kadry Polski, a ktérych ich
zdaniem zabraklo na liscie wczesniej omawianych kompetencji®*. Poproszono tez o wymie-
nienie kompetencji, ktorych nie moze zabrakngé trenerowi zatrudnionemu do pracy z kadra
Polski. W dalszej czeSci tego podrozdzialu bed¢ omawial kolejno poszczegdlne grupy
kompetencji wedtug uzyskanych odpowiedzi na temat pozadanych kompetencji, jak i tych,
ktérych nie moze zabrakna¢ osobom petigcym funkcje trenera kadry narodowej w sportach
olimpijskich i paraolimpijskich, do ktérych odnosili si¢ w ankiecie badani trenerzy i kierow-
nicy wyszkolenia. Do analizy wlaczono kompetencje, ktore zdaniem badanych odgrywaja
istotng rol¢ 1 sg pozadane wsrdd tych osob, ktorzy wykonuja badz w przysztosci beda chceialy

wykonywaé zawdd trenera kadry narodowej lub tez beda aplikowaé na takie stanowisko®.

54 Na podstawie pytan nr 1, 2, 7 i 9 ankiety skierowanej do kierownikéw wyszkolenia polskich zwigzkow.
%5 Na podstawie pytan nr 7, 8 i 9 ankiety skierowanej do trenerow.
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Tab. 17. Opinie badanych trenerow olimpijskich i paraolimpijskich dyscyplin sportu dotyczace
znaczenia wymienionych kompetencji w pracy trenera kadry Polski (badania wtasne)

Sport Sport Test
Lp. Odpowiedzi trenerow olimpijski paraolimpijski | t-Student
Srednia | SD |Srednia| SD t P
1. | Umiejetnosci komunikacyjne 91,9 7,8 89 13,9 | 0,949 | 0,346
2. | Wiedza specjalistyczna 93,5 10,4 93,8 11,0 0 1'17 0,907
3. | Tworzenie dobrej atmosfery 89,4 11,9 87,0 16,5 | 0,667 | 0,507
4. | Odpowiedzialno$¢ 95,0 8,9 90,7 16,2 | 1,244 0,217
Opracoxyywame;, mod.yf’ikowam’e planéw 90,7 13,0 87,6 16,5 | 0,81 (0,421
5. | szkoleniowych i termindw startow
6. Dawanie d_obrego przyktadu i promowanie 92,2 111 88,2 16,6 | 1,092 | 0,278
zasad etyki
7. | Opracowywanie oceny startow 79,0 17,3 76,9 20,8 0,441 | 0,66
8. | Umiejetnos¢ motywowania 89,8 11,2 93,4 10,3 1422 0,159
9. | Dokonywanie naboru do sportu 75,1 22,0 66,6 27,8 | 1,334 0,186
10. | Samopoznanie/zdolnos¢ do autorefleks;ji 77,1 17,7 80,6 22,9 0 6-69 0,505
11. | Znajomo$¢ jezyka obcego 70,0 215 79,8 20,2 1 é51 0,055
12. | Wspotpraca w zespole 81,2 19,9 83,9 17,5 0 6-11 0,543
13. | Rozwigzywanie konfliktow 87,9 12,2 82,3 19,2 |1,333 0,186
14, szyskiwanie érodk@w f_'l_nansowy_ch 62.8 311 50,8 31,7 | 1,566 | 0,121
niezbednych do realizacji szkolenia
15. | Monitorowanie stanu zdrowia zawodnikow 78,0 23,2 80,7 24,2 0 1;66 0,642

Najwazniejsze kompetencje dla trenera kadry narodowej, w opinii treneréw reprezen-
tacji narodowych olimpijskich i paraolimpijskich dyscyplinach sportu, zwigzane sa z umiejgt-
nosciami Oraz wiedzg z zakresu specjalistycznej wiedzy na temat treningu. Trenerzy
olimpijczykoéw wskazuja, ze duza wage odgrywaja kompetencje z odpowiedzialnoscia (95%)
za realizacje powierzonych zadan i obowigzkow oraz ponoszenia konsekwencji za efekty
pracy wiasnej lub zespotu, zarowno pozytywne, jak i negatywne.

Na kolejnym miejscu znalazty si¢ kompetencje zwigzane z demonstrowaniem dobrego
przyktadu, zasad etyki (92,2%). Z kolei wedle trenerow kadry Polski w paraolimpijskich
dyscyplinach sportu zaraz po wiedzy specjalistycznej (93,8%) jako niezbedne do pracy
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trenera kadry plasujg si¢ kompetencje zwigzane z motywowaniem zawodnikow (93,4%) oraz

braniem odpowiedzialnosci (90,7%). Podobng liste rangowa stworzono na podstawie opinii

kierownikow wyszkolenia polskich zwigzkéw sportowych.

Tab. 18. Opinie badanych kierownikéw wyszkolenia olimpijskich i paraolimpijskich

dyscyplin sportu dotyczace znaczenia wymienionych kompetencji w pracy trenera

kadry Polski (badania wtasne)

Sport Sport Test
Lp. olimpijski paraolimpijski | t-Student
Odpowiedzi kierownikéw wyszkolenia
Srednia| SD |Srednia| SD t p

1. | Umiejetnosci komunikacyjne 89,3 10,1 93,7 9,8 0 9_18 0,369
2. | Wiedza specjalistyczna 97,7 4,1 98,3 4,1 0 3'25 0,748
3. | Tworzenie dobrej atmosfery 82,6 20,0 83,8 18,7 0 1'33 0,895
4. | Odpowiedzialno$¢ 91,4 14,0 92,7 12,4 0 2-02 0,842

Opracowywanie, modyfikowanie planow -
> szkoleniowych i termindw startow 90,4 136 9.0 12,2 0,725 0.476

Dawanie dobrego przyktadu i promowanie -
6. zasad etyki 84,9 18,3 87,5 14,7 0,315 0,756
7. | Opracowywanie oceny startow 85,2 15,1 87,2 14,8 0 2_71 0,789
8. | Umiejetno$¢ motywowania 91,6 12,2 92,2 9,2 0 1:06 0,917
9. | Dokonywanie naboru do sportu 56,4 18,8 66,0 20,1 1 (;62 0,300
10. | Samopoznanie/zdolno$¢ do autorefleks;ji 83,1 15,9 73,8 19,0 | 1,166 | 0,257
11. | Znajomos¢ jezyka obcego 75,3 16,7 66,5 19,2 | 1,070 0,297
12. | Wspolpraca w zespole 81,0 14,1 87,0 17,0 0 5;51 0,404
13. | Rozwigzywanie konfliktow 85,0 16,0 88,2 15,7 0 4:19 0,680

Pozyskiwanie §rodkow finansowych -
14, niezbednych do realizacji szkolenia 419 159 48,7 21,2 0,827 0,418
15. | Monitorowanie stanu zdrowia zawodnikOw 79,4 18,8 78,0 20,7 10,154 | 0,879
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Najwazniejsze kompetencje dla trenera kadry narodowej, w opinii kierownikow
wyszkolenia, zwigzane sa z umiej¢tnosciami oraz wiedzg specjalistyczng. Dla kierownikow
wyszkolenia sportow olimpijskich kolejne miejsce zajmuja kompetencje z zakresu motywo-
wania swoich zawodnikow (91,6%) oraz odpowiedzialno$¢ za zawodnika oraz caty proces
szkoleniowy (91,4%). Z kolei opinia kierownikow wyszkolenia w paraolimpijskich
dyscyplinach sportu jest taka, ze zaraz po wiedzy specjalistycznej (98,3%), plasuja si¢
kompetencje zwigzane z opracowywaniem, modyfikowaniem planéw szkoleniowych,
terminow startow (95%). Odnos$nie do opinii na temat kompetencji zwigzanych z pozys-
kiwaniem $rodkow finansowych, dokonywaniem naboru do sportu czy znajomoscig jezyka
obcego badani byli zgodni, ze sa to kompetencje ich zdaniem najmniej potrzebne trenerowi
kadry.

Przeprowadzona analiza statystyczna nie wykazata roznic pomig¢dzy opiniami
treneréw 1 przedstawicieli organizacji sportowych w stosunku do badanych kompetencji. Test
t-Studenta pokazuje, ze nie ma istotnosci, oceny kompetencji si¢ nie réznicujg. Podobnie
obliczenia testem ANOVA Friedmana. Badana grupa ma podobne zdanie na temat tego, ktore
kompetencje sa istotne.

Dalsza analiza danych polegata na uszeregowaniu ich wzgledem wazno$ci, gdzie
zastosowano punkt odciecia powyzej 75 centyla. Utworzono listy, w ktorych posortowane
warto$ci otrzymaty liste rangowa kompetencji, ktore zdaniem badanych stanowig wymagania
kluczowe dla sektora sportowego do pelnienia funkcji treneréw reprezentacji Polski w olim-
pijskich oraz paraolimpijskich dyscyplinach sportu.

Badani trenerzy oraz kierownicy wyszkolenia nadawali warto$¢ w skali od 0 do 100
dla kazdej z 15 wymienionych kompetencji rozumianych jako efekt uczenia sig, czyli
zgromadzonej 1 potwierdzonej w toku uczenia si¢ nieformalnego (poza szkota, uczelnia,
warsztatami, kursami) oraz w trakcie edukacji formalnej i pozaformalnej odpowiedniej
wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych, niezbgdnych do wykonywania funkcji
trenera kadry Polski. Dla trenerow olimpijskich byly to:

1. wiedza specjalistyczna,

2. Umiejetno$¢ motywowania,

3. odpowiedzialnos¢,

4. umiejetnosci komunikacyjne,

5. dawanie dobrego przyktadu i promowanie zasad etyki.
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Wedtug trenerow paraolimpijskich te same zestawy kompetencji znalazly si¢ na liscie

rangowej, cho¢ ich kolejno$¢ jest nieco inna:

1.

2
3
4.
5

odpowiedzialnosé,

wiedza specjalistyczna,

dawanie dobrego przyktadu i promowanie zasad etyki,
umiejetnosci komunikacyjne,

opracowywanie, modyfikowanie planow szkoleniowych i terminéw startow.

Liste zawierajgcg ten sam zestaw pigtnastu kompetencji przedstawiono grupie

badanych kierownikow wyszkolenia. Poproszono ich, aby w skali od 0 do 100 nadali im

range. Im wyzsza liczba, tym bardziej pozadana kompetencja trenera kadry. Zdaniem

kierownikow wyszkolenia w organizacjach sportowych w sporcie olimpijskim pozadane

kompetencje w pracy trenera kadry Polski to:

o ~ w0 N e

wiedza specjalistyczna,

Umiejetno$¢ motywowania,

odpowiedzialnos¢,

opracowywanie, modyfikowanie planow szkoleniowych i terminéw startow,

umiejetnosci komunikacyjne.

Istnieje niewielka roznica w postrzeganiu kluczowych wymagan do petnienia funkcji

trenerow reprezentacji Polski w paraolimpijskich dyscyplinach sportu pomigdzy badanymi

trenerami a kierownikami wyszkolenia. Zdaniem kierownikéw wyszkolenia w sporcie

paraolimpijskim kompetencje zawodowe zwigzane Z umiejetno$cig motywowania, tworzenia

klimatu motywacyjnego sa wazniejsze od demonstrowania filozofii trenerskiej wyrazajacej

sic w promowaniu zasad etyki, pelnienia roli przyktadu do nasladowania. Z listy 15 wybra-

nych kompetencji pie¢ najwyzej ocenionych przez kierownikow wyszkolenia sportowcow

paraolimpijskich to:

1. wiedza specjalistyczna,

. opracowywanie, modyfikowanie planéw szkoleniowych i termindw startow,

. Umiejetnosci komunikacyjne,

2
3
4. odpowiedzialnose,
5

. Umiejetno$¢ motywowania.
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Wyk. 22. Poréwnanie median kompetencji wyrazonych przez trenerow kadry Polski
olimpijskiej na temat kompetencji pozadanych w pracy trenera kadry Polski
(badania wtasne).
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Wyk. 23. Poréwnanie median kompetencji wyrazonych przez treneréw kadry Polski
paraolimpijskiej na temat kompetencji pozadanych w pracy trenera kadry Polski
(badania wtasne).
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Wyk. 24. Poréwnanie median kompetencji wyrazonych przez kierownikéw wyszkolenia
sportdow olimpijskich na temat kompetencji pozadanych w pracy trenera kadry
Polski (badania wiasne).
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WyKk. 25. Poréwnanie median kompetencji wyrazonych przez kierownikéw wyszkolenia
sportow paraolimpijskich na temat kompetencji pozadanych w pracy trenera kadry
Polski (badania wiasne).
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W dalszym toku postepowania badawczego poglebiono analize kompetencji na
podstawie uzyskanych odpowiedzi na pytania otwarte trenerow i kierownikéw wyszkolenia
polskich zwigzkéw sportowych. Dla uzyskania pelnego obrazu kompetencji pozadanych
w pracy trenera kadry narodowej zadano dodatkowe pytania otwarte>® trenerom oraz kierow-
nikom wyszkolenia o inne kompetencje, ktore zdaniem ankietowanych sg bardzo wazne do
pehienia funkcji trenera kadry narodowej, a ktorych by¢ moze zabrakto w dotychczasowym
zestawieniu. Respondenci mogli nazwac¢ i wpisa¢ dowolng liczbe kompetencji, ktore uznali za
wilasciwe. W przypadku pytania otwartego o dodatkowe wazne kompetencje treneréw kadry
Polski uzyskano 189 odpowiedzi (trenerow i kierownikow wyszkolenia tgcznie). Odpowiedzi
W przewazajacej mierze byly zwigzle, np. uczciwosé¢ (125), kreatywnos¢ (128), obiektywizm
(t35), asertywnos$¢ (t21), empatia (t66), opanowanie w sytuacjach stresowych (t53), logistyka
(t14), konsekwencja w dziataniu (t17), determinacja (t26), niezaleznos¢ (t35), dietetyka (t43)
1 inne. Cze$¢ z nich miata charakter opisowy. Dla jednego z badanych treneréw (t1) bardzo
wazne jest to, aby trener kadry Polski mial szerokie zainteresowania sportowe i czerpat
wiedzg z innych dyscyplin oraz demonstrowat nieszablonowe podejscie do zawodnika
wyrazajace si¢ w szukaniu indywidualnej $ciezki treningowej. Zdaniem tego samego trenera
kompetencje umozliwiajace tworzenie specjalistycznych zestawow ¢wiczen, przypisanych do
specyfiki dyscypliny jest waznym elementem, ktorego nie moze zabrakna¢ trenerowi kadry
Polski.

Wsrdod rozbudowanych odpowiedzi na temat kompetencji mozna byto wyr6znic te,
ktore bezposrednio odnosily si¢ do sportu 0s6b z niepelnosprawnosciami. Zdaniem jednego
z nich (t27) istotne sa kompetencje, ktore pozwolg trenerowi demonstrowaé wyjatkowa cier-
pliwo$¢ w dazeniu do sukcesu 0sob niepelnosprawnych, a takze duza wiedza z zakresu i spe-
cyfiki niepetnosprawnosci wraz z doswiadczeniem pracy ze sportowcami niepetnosprawnymi
(t27). Zdaniem innego trenera (t32) wiedza specjalistyczna, potaczona z doswiadczeniem
zawodniczym, kreowanie polityki antydopingowej oraz $cista wspolpraca z psychologiem
o specjalnosci w danej dyscyplinie, jak i wykorzystanie nowoczesnych systemow informa-
tycznych podczas szkolenia to zestawy umiejetnosci, ktore sa wazne dla trenera kadry Polski.
Czg$¢ z udzielonych rozbudowanych wypowiedzi dotyczyta konkretnych umiejetnosci, np.
umiejetnos¢ przekazu zasadno$ci danego ¢wiczenia i jego wpltywu na wynik i inne (t39);
komunikatywnos$¢ z zawodnikami, umiejetnos¢ szybkiej reakcji — rozwigzywanie problemow

sfery szkoleniowej i psychologicznej (t46); umiejetnos¢ planowania i przewidywania (54).

% Na podstawie pytan nr 8, 9 ankiety skierowanej do treneréw oraz na podstawie pytan nr 2, 9 ankiety
skierowanej do kierownikow wyszkolenia polskich zwiazkow sportowych.
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Kierownicy wyszkolenia polskich zwigzkéw sportowych na pytanie otwarte na temat
waznych kompetencji dla petnienia funkcji trenera kadry Polski odpowiadali, odwotujac sig¢
np. do kompetencji spotecznych — ,,empatia” (d22), ,,ambitne i zdroworozsagdkowe podejscie
do pracy, czyli robig¢, co moge na 100 %” (d3), ,,bycie sprawiedliwym w dziataniu” (d13).
W tej czesci badania rowniez wskazano kompetencje administracyjne, takie jak ,,znajomo$¢
narzedzi pakietu Office” (d1), ,,wspolpraca z dzialem szkolenia” (d16). W odpowiedziach
kierownikow wyszkolenia akcentowane byty réwniez kompetencje, ktore si¢ wiagza z goto-
woscia trenera kadry Polski do nauki i refleksji. Swiadcza o tym takie wypowiedzi badanych
jak: ,,ciagle dazenie do wiasnego rozwoju” (d13), ,,state doskonalenie/uaktualnianie wiedzy”
(d2), ,,ch¢é rozwoju i bycia na czasie” (d21), ,,udzial w szkoleniach, warsztatach, kursach”
(d6). Znalazty si¢ rowniez zwigzte wypowiedzi na temat tego, czego kierownicy wyszkolenia
oczekuja od trenera: ,,aby byt odporny na stres” (d1, d18). Kazdej z wypowiedzi nadano
odpowiedni kod, ktory pozwolit na dokonanie analizy statystycznej prezentowanej ponize;j.
Zgromadzone dane jakos$ciowe podzielono na wypowiedzi treneréw (158) i kierownikoéw
wyszkolenia (31), a nastgpnie przeanalizowano zebrany material badawczy. Dane zostaty
zakodowane w dwoch grupach:

1. Obszary zadan zawodowych trenera®’.

2. Sktadowe kompetencji: wiedza, umiejetno$ci oraz kompetencji spotecznych®®.

Tab. 19. Obszary zadan zawodowych trenerow, ktore zdaniem ankietowanych trenerow
I kierownikow wyszkolenia w sporcie olimpijskim i paraolimpijskim sg bardzo
wazne dla petnienia funkcji trenera kadry narodowej (badania wlasne)

Sport Sport
Obszary zadan zawodowych trenera olimpijski paraolimpijski
Kierownicy Trenerz Kierownicy Trenerz
wyszkolenia y wyszkolenia y
1. | Ustalanie wizji i strategii 15% 9% 0% 11%
2. | Ksztaltowanie otoczenia spotecznego™ 26% 16% 0% 20%
3. | Budowanie relacji 22%* 28% 40%* 28%
4. Prowac’lzeme treningdw i planowanie 4% 10% 0% 13%
zawodow
5 Interp_re_towanle i reagowanie nato, co 0% 14% 40% 11%
si¢ dzieje w zakresie dyscypliny sportu
6. | Nauka i refleksja 30%* 20% 20%* 15%
7. | Brak odpowiedzi 3% 3% 0 2%
Suma 100 100 100 100

* Roznice istotne statystycznie (hi-kwadrat) przy p=0,05.

5 Wypowiedziom badanych treneréw i kierownikow wyszkolenia przypisano jeden z szesciu obszarow zadan
zawodowych treneréw opisanych w Miedzynarodowej Ramie Kompetencji Treneréw (ISCF 2012).

%8 Wypowiedziom badanych treneréw i kierownikéw wyszkolenia przypisano jedng ze sktadowych kompetencji
zdefiniowanych zgodnie z zatozeniami Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (Stowinski 2016).
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W odpowiedziach na pytania badawcze uzyskanych od badanych kierownikow
wyszkolenia sportu paraolimpijskiego najliczniej byt wskazywany obszar zwigzany z kom-
petencjami stuzacymi budowaniu relacji (40%) oraz interpretowaniem i reagowaniem na to,
co sie¢ dzieje w zakresie dyscypliny sportu (40%). Obszar kompetencji zwigzanych z goto-
woscig do nauki i refleksji wyniost 30% w grupie kierownikow wyszkolenia sportu
olimpijskiego. Procentowy rozktad odpowiedzi jest istotnie r6zny pomiedzy grupami Kierow-
nikow wyszkolenia, natomiast dla trenerow nie ma istotnej réznicy — rozktad odpowiedzi jest
podobny. Trenerzy najnizsza wage przyktadaja do obszaru kompetencji zwigzanych z usta-
laniem wizji i strategii. Kierownicy wyszkolenia w sportach olimpijskich nie wskazali w 0go6-
le na obszar kompetencji zwigzany z interpretowaniem i reagowaniem na to co si¢ dzieje
w zakresie dyscypliny sportu, natomiast kierownicy wyszkolenia w sportach paraolimpijskich
— na obszary kompetencji zwigzany z ustalaniem wizji i strategii, ksztaltowaniem otoczenia,
planowaniem treningéw i zawodow. Trenerzy obu grup byli zatem zgodni w swoich uwagach
na temat waznych kompetencji, natomiast u badanych kierownikéw wyszkolenia wystapila
znaczna roznica pogladow.

Te same odpowiedzi uzyskane od trenerow oraz kierownikéw wyszkolenia w olim-
pijskich i paraolimpijskich dyscyplinach sportu zakodowano, korzystajac z podziatu na
sktadowe kompetencji: wiedze, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych, aby poznaé ich
opinig, ktory z parametrow kompetencji jest mocniej akcentowany, jesli chodzi o waznos¢ do

pelnienia funkcji trenera kadry narodowe;.

Wiedza*

Umiejetnosci

Kompetencje spoteczne*

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Sport olimpijski trenerzy Sport olimpijski kierownicy wyszkolenia
* Réznice istotne statystycznie (Chi-kwadrat) przy p=0,05.

Wyk. 26. Sktadowe kompetencji, ktore zdaniem kierownikow wyszkolenia oraz trenerow
reprezentujacych sport olimpijski sg wazne do petnienia funkcji trenera kadry
narodowej (badania wtasne).
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Wiedza*

Umiejetnosci

Kom petencje spoteczne*

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Sport paraolimpijski trenerzy Sport paraolimpijski kierownicy wyszkolenia

* Roznice istotne statystycznie (Chi-kwadrat) przy p=0,05.

Wyk. 27. Sktadowe kompetencji, ktore zdaniem kierownikow wyszkolenia oraz trenerow
reprezentujacych sport paraolimpijski sg wazne do pelnienia funkcji trenera kadry
narodowej (badania wlasne).

Zdaniem badanych treneréw kadry narodowej w sportach olimpijskich kompetencje
spoteczne (43%) odgrywaja bardzo wazng rol¢ w wykonywaniu czynnosci zawodowych
trenera kadry. W grupie badanych treneré6w kadry narodowej paraolimpijskiej kompetencje
spoteczne trenerow jedynie w 24% odpowiedzi wskazuja na to, ze s3 one bardzo wazne.
W opinii trenerow paraolimpijczykow wazniejsze sg umiejetnosci wykorzystywane podczas
treningu. Uwaza tak 50% ankietowanych trenerow sportowcoéOw paraolimpijskich. Dla
39% ankietowanych treneréw olimpijczykéw umiejetnosci sa wazne, podczas gdy wiedza
jedynie w 15% odpowiedzi jest wskazywana jako wazny komponent kompetencji trenera
kadry narodowej. Mamy tutaj istotne réznice w rozkladzie odpowiedzi w obu grupach
trenerow 1 kierownikow wyszkolenia oraz roznice pomiedzy trenerami 1 kierownikami
wyszkolenia. Dla treneréw olimpijskich wazniejszy jest obszar zwigzany z demonstrowaniem
kompetencji spotecznych, podobnie uwazaja kierownicy wyszkolenia w tych organizacjach
sportowych. U trenerow paraolimpijczykOw W mniejszym stopniu wazny jest obszar
kompetencji spolecznych oraz wiedza (rowno po 24%). Ich zdaniem to, co si¢ liczy, to
umiejetnosci (50%). Kierownicy wyszkolenia w sporcie 0s6b z niepetnosprawnosciami

twierdza, Ze wazniejszy jest obszar zwigzany z kompetencjami spotecznymi (60%).
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Jeszcze wiecej odpowiedzi zgromadzono w przypadku pytania o to, jakich
kompetencji trenerowi polskiej reprezentacji narodowej zabraknaé¢ nie moze®®. Trenerzy
najczesciej odpowiadali na to pytanie zwigzle: ,,wiedza”, np. (t52): (t20); t26). Duza cz¢$¢ ich
wypowiedzi odwolywata si¢ wprost do wiedzy specjalistycznej, np. (19); (t62); (t72). Ciekawe
byly wypowiedzi trenerow w bardziej rozbudowanej formie, pozwolity bowiem lepigj
Zrozumie¢ wiedzg trenerska, ktorej nie moze zabrakna¢ trenerowi zatrudnionemu do pracy
z kadra Polski. Oto kilka przyktadowych cytatow wypowiedzi treneréw: ,,fachowosé¢
rozumiana jako wiedza specjalistyczna z zakresu teorii sportu, doswiadczenie i znajomos¢
funkcjonowania danej dyscypliny” (t4); ,,wiedza ogodlna pomagajgca stawia¢ odpowiednie
diagnozy” (t13); ,wiedza kompleksowa (specjalistyczna)” (t32); ,wiedza z zakresu
psychologii (t35)”; ,,wiedza fachowa dotyczaca szkolenia sportowcdw i organizacji treningu
i doswiadczenie w wybranej dyscyplinie sportu” (t30); ,,wiedza dotyczaca nowych rozwigzan
treningowych stosowanych u najlepszych zawodnikow na swiecie” (t55).

Wypowiedzi kierownikéw wyszkolenia na tak samo sformutowane pytanie rowniez
byly zwiezte 1 odwotywaly si¢ do wiedzy, np. (d10); (d13); (d14); (d21) lub doktadniej
,wiedzy specjalistycznej” (d17); (d32). Wsrdéd krotkich  wypowiedzi  kierownikow
wyszkolenie powtarzaja si¢ umiejetnosci takie jak ,.komunikatywnos$¢” (d13); (d14),
,0slggnigcia w pracy trenera” (d9); (d14). Trudno wyobrazi¢ sobie trenera kadry Polski bez
doswiadczenia. Taka osoba miataby na to bardzo niskie szanse, poniewaz prawdopodobnie
nie przesztaby przez proces rekrutacji na takie stanowisko. W wigkszosci wypowiedzi
kierownikow wyszkolenia polskich zwigzkow sportowych poszukiwana kompetencja to
do$wiadczenie, cho¢ wyrazane jest to w rozny sposob, np. ,,wiedza i doswiadczenie” (d12);
,wysokie kwalifikacje zawodowe i1 wiedza, do$wiadczenie (d2). Takich i1 podobnych
odpowiedzi zebrano 297. Respondenci mogli nazwaé¢ i wpisa¢ dowolna liczbe kompetencji,
ktore uznali sami za wilasciwe. Odpowiedzi w przewazajace] mierze byly zwigzte, czes¢
z nich miata charakter opisowy. Kazdej z wypowiedzi nadano odpowiedni kod, ktéry
pozwolit na dokonanie analizy statystycznej prezentowanej ponizej. Zgromadzone dane
jakos$ciowe podzielono na wypowiedzi trenerow (224) i kierownikéw wyszkolenia (73),
a nastepnie przeanalizowano zebrany material badawczy. Dane zostaty zakodowane w dwoch
grupach:

1. obszary zadan zawodowych trenera,

2. sktadowe kompetencji: wiedza, umieje¢tnosci oraz kompetencje spoteczne.

%9 Na podstawie pytania nr 9 ankiety skierowanej do treneréw oraz pytania nr 9 ankiety skierowanej dla
kierownikow wyszkolenia polskich zwiazkow sportowych.
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Tab. 20. Obszary zadan zawodowych treneréw, ktorych zdaniem ankietowanych treneréw
I kierownikow wyszkolenia w sporcie olimpijskim i paraolimpijskim nie moze
zabrakna¢ trenerowi zatrudnionemu do pracy z kadrg narodowa (badania wlasne)

Sport Sport
Obszary zadan zawodowych trenera olimpijski paraolimpijski
Kierownicy T Kierownicy
; renerzy 7 | Trenerzy
wyszkolenia wyszkolenia
1. | Ustalanie wizji i strategii 8% 7% 0% 8%
2. | Ksztaltowanie otoczenia spolecznego 15% 18% 23% 19%
3. | Budowanie relacji 25% 16% 46% 19%
4 Prowa(}zeme treningdw i planowanie 220 290 23% 28%
zawodow
Interpretowanie i reagowanie na to, co sie o 0 0 0
> dzieje w zakresie dyscypliny sportu 12% 12% 8% 8%
6. | Nauka i refleksja 12% 16% 0% 14%
7. | Brak odpowiedzi 6% 9% 0% 4%
Suma 100 100 100 100

W odpowiedziach uzyskanych od badanych kierownikow wyszkolenia sportu
paraolimpijskiego najliczniej byt wskazywany obszar zwigzany z kompetencjami shuzacymi
budowaniu relacji (46%), podobnego zdania sg kierownicy wyszkolenia w sportach
olimpijskich (28%). Oznacza to, ze trenerowi kadry narodowej nie moze zabraknac
kompetencji, ktore stuzg budowaniu relacji. Zdaniem trenerow to, czego nie moze zabrakna¢
trenerowi zatrudnionemu do pracy z kadra narodowa, to kompetencje stuzace planowaniu
i prowadzeniu treningéw, zawodow. Te same odpowiedzi uzyskane na to pytanie od treneréw
oraz kierownikéw wyszkolenia w olimpijskich 1 paraolimpijskich dyscyplinach sportu
zakodowano, korzystajac z podziatu na sktadowe kompetencji: wiedze, umiejg¢tnosci oraz
kompetencji spotecznych, aby poznaé¢ ich opinig¢, na temat kompetencji, ktorych nie moze

zabrakna¢ trenerowi kadry narodowe;.
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WyKk. 28. Sktadowe kompetencji, ktorych zdaniem kierownikéw wyszkolenia oraz trenerow
reprezentujacych sport olimpijski nie moze zabrakna¢ osobie zatrudnionej na
stanowisku trenera kadry narodowej (badania wlasne).

Wiedta

Kompetencje spoleczne

0% 10% 20% 30% A0% S0% 60% 70%

& Spart paraolimpijski treparzy & Sport parsolimpijski kierownlcy wyszkole nia

WyKk. 29. Sktadowe kompetencji, ktorych zdaniem kierownikéw wyszkolenia oraz trenero6w
reprezentujacych sport paraolimpijski nie moze zabrakna¢ osobie zatrudnionej na
stanowisku trenera kadry narodowej (badania wtasne).

Opinia badanych kierownikow wyszkolenia w sporcie olimpijskim, jak i para-
olimpijskim na temat tego, co musi posiada¢ trener zatrudniony na stanowisku trenera kadry
narodowej, jest podobna. Ich zdaniem najwazniejsze sa kompetencje zwigzane z demonstro-
waniem umiejetnosci trenerskich. Tak samo mysla trenerzy sportowcoéw olimpijskich (50%)

oraz paraolimpijskich (49%).
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5.5. Kwalifikacje zawodowe badanych treneréw olimpijskich
I paraolimpijskich reprezentacji Polski w wybranych dyscyplinach

sportu

Kolejnym celem niniejszej pracy byta identyfikacja i poréwnanie kwalifikacji
zawodowych badanych treneréw olimpijskich i paraolimpijskich reprezentacji Polski w wyb-
ranych dyscyplinach sportu®. Dzigki tym analizom poznano, jakie kwalifikacje posiadaja
trenerzy kadr narodowych w olimpijskich i paraolimpijskich dyscyplinach sportu.

Pojecie kwalifikacji odnosi si¢ do zakresu wiedzy, umiej¢tnosci oraz kompetencji
spotecznych nabytych w edukacji formalnej, pozaformalnej lub poprzez uczenie si¢ nie-
formalne, zgodnie z ustalonymi dla danej kwalifikacji wymogami, ktorych osiagniecie zostato
sprawdzone w walidacji oraz formalnie potwierdzone przez uprawniony podmiot
certyfikujacy (art. 2, pkt 8 ustawy o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji). Analiza
zebranego materialu badawczego pokazata, ze najliczniejsza grupa treneréw reprezentacji
narodowych na igrzyska olimpijskie i paraolimpijskie posiadata kwalifikacje trenera klasy
drugiej, co stanowi prawie 21 badanych trenerow olimpijskich, i 11 trenerow paraolimpijskich
legitymuje si¢ wlasnie takimi kwalifikacjami potwierdzonymi formalnie. Wérdd trenerow
olimpijskich osoby posiadajagce kwalifikacj¢ trenera klasy mistrzowskiej to 33% badanych,
podczas gdy wsrdd treneréw paraolimpijczykow jest ich zaledwie 16%. Posrod osob
pracujacych z zawodnikami wysokiego wyczynu znajduja si¢ réwniez osoby posiadajace
najnizsze formalne kwalifikacje, tj. instruktora. Wsrdd trenerow sportowcdéw z niepetno-
sprawnos$ciami jest ich 20% a wsrod trenerdw sportowcodw petnosprawnych jest ich 8% —
czterech badanych z obszaru sportu olimpijskiego oraz pigciu badanych z obszaru
paraolimpijskiego. Do kategorii inne wtaczono osoby, ktdre nabyly kwalifikacje zagraniczne,

np. ISSF Shooting Sports Coach, Class B oraz International Paraolympic Committe (IPC).

80 Do przeprowadzenia analizy statystycznej postuzyty mi odpowiedzi respondentdéw na pytania z ankiety:
trenerzy — 3, 4, szefowie wyszkolenia — 10, 11.
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Tab. 21. Rozktad kwalifikacji trenerow reprezentacji narodowych w olimpijskich
I paraolimpijskich dyscyplinach sportu (badania wtasne)

Lp. Kwalifikacja trenerska Obszar sportu Obszar sportu
olimpijskiego paraolimpijskiego

1. instruktor 8% 20%

2. trener klasy drugiej 40% 44%

3. trener klasy pierwszej 17% 16%

4, trener klasy mistrzowskiej 33% 16%

5. inne 2% 4%

Analiza zgodnos$ci rozktadow testem Chi-kwadrat wykazata istotne rdznice przy
poziomie istotnos$ci p=0,05. W grupie treneréw sportéw paraolimpijskich stwierdzono wigk-
szy odsetek nizszych kwalifikacji trenerskich (instruktor i trener klasy drugiej) niz w grupie
sportow olimpijskich nizszy udziat kwalifikacji najwyzszych: trenera klasy mistrzowskiej

(33% trenerdéw z obszaru sportu olimpijskiego i 16% trenerow paraolimpijskich).

M obszar sportu olimpijskiego M obszar sportu paraolim pijskiego

44%

40%

33%

°

20%

°
S

xX
~
—
X
0
X
= <
. .
E

INSTRUKTOR TRENER KLASY TRENER KLASY TRENER KLASY INN
DRUGIEJ PIERWSZE)J MISTRZOWSKIEJ

16%
16%

Wyk. 30. Wartosci $rednie pozioméw kwalifikacji badanych trenerow reprezentacji
narodowych w obszarze sportu olimpijskiego i paraolimpijskiego (badania wtasne).

Wskazane w badaniu kwalifikacje posiadane przez trenerow nie identyfikuja i nie
pokazuja przygotowania do zawodu w obszarze sportu paraolimpijskiego, cho¢ ankietowani

trenerzy wymieniali kursy instruktora sportu 0sob niepetnosprawnych, ktore ukonczyli.
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Trenerzy pytani o dodatkowe uprawnienia na pierwszym miejscu wymieniali uprawnienia z
innych dyscyplin sportowych, najczesciej potwierdzone przez akademie wychowania
fizycznego lub polskie zwigzki sportowe. Analizowano dodatkowe uprawnienia badanych
trenerow kadr narodowych w olimpijskich i paraolimpijskich dyscyplinach sportu dla
lepszego zrozumienia tego, jakie dodatkowe specjalizacje posiadajg lub jakie kursy ukonczyli,
aby sta¢ si¢ trenerem kadry Polski. Na drodze do wykonywania zawodu trenera kadry
narodowej sportowcoOw niepelnosprawnych trenerzy wykazali si¢ wigkszym zaangazowaniem
w dodatkowe formy edukacji, ktore koncza si¢ uprawnieniami. Wymieniano np. uprawnienia
do prowadzenia szkolen, przeszkolenie z zakresu pierwszej pomocy zakonczone certyfikatem,
kwalifikacje instruktorskie z innych dyscyplin. Wskazano kursy instruktora sportu
niepelnosprawnych, ktoére stanowig dodatkowa form¢ uzupelniajaca przygotowanie
zawodowe. Badanie wykazato, ze trenerzy kadr narodowych w sportach paraolimpijskich sa
bardziej zaangazowani w edukacj¢ pozaformalng i nieformalng — majg wigcej zrealizowanych
szkolen dodatkowych, potwierdzonych dyplomem badz certyfikatem. Dodatkowe
uprawnienia treneréw paraolimpijczykow stanowig istotng statystycznie réznice (p<0.01), co

oznacza, ze te grupy zasadniczo si¢ od siebie roznig.

Tab. 22. Dodatkowe uprawnienia badanych trenerow kadr narodowych w olimpijskich
1 paraolimpijskich dyscyplinach sportu (badana wtasne)

Testy t; Grupujaca: sport (Arkuszl) Grupa 1: paraolimpijski Grupa 2 olimpijski

N Odch. std | Odch. iloraz F 0
. Srednia , N waznych|  sport std oo L
Zmienna | \'coorcie | Srednia t df | p waznych | sport | paraolimp.| sport WariancjeWariancje
paraolimp. |W sporcie sport olimp. olimp.
olimp. paraolimp.
Dodatk_ow_e 3,08000 2,13462 | 2,747692 | 75(0,007513 25 52 1,63095 |1,29900 (1,576384| 0,172581
uprawnienia

Dla wykonywania zawodu trenera sportowcoOw paraolimpijskich kandydat na trenera
musi si¢ wykaza¢ wickszym zaangazowaniem w dodatkowe formy edukacji, ktore koncza si¢

uprawnieniami.
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Wy kr. ramka-wasy wzgledem grup
Zmienna: dodatkowe uprawnienia

dodatkowe uprawnienia

O Mediana
[ 25%-75%
sport T Min-Maks

paraolimpijski olimpijski

WyKk. 31. Poréwnanie median dodatkowych szkolen badanych treneréw kadr narodowych
w olimpijskich i paraolimpijskich dyscyplinach sportu (badana wtasne).

Kwalifikacje trenerskie w opinii kierownikow wyszkolenia sportowcéw pelnosprawnych
i Z niepelnosprawnosciami

Dla przedstawienia poglebionego obrazu kwalifikacji trenerskich zapytano kie-
rownikow wyszkolenia, jakie s3 wymogi kwalifikacyjne do podjecia zatrudnienia w danej
organizacji sportowej na stanowisku trenera kadry narodowej. Tabela ponizej przedstawia
zebrane odpowiedzi wszystkich przedstawicieli organizacji sportowych, ktorzy zostali
wlaczeni do badan z podziatem na opini¢ przedstawicieli obszaru sportu olimpijskiego i para-

olimpijskiego.
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Tab. 23. Minimalne kwalifikacje trenera kadry narodowej wg przedstawicieli kierownikow

wyszkolenia wlaczonych do badan (badania wlasne)

Lp. Kwalifikacje trenera kadry (())Iti)rs;air_:Eic;rt: ;:;Zi?:; SiP:I:it: o
narodowej PlSKieg P Plskicg
1. instruktor 18% 17%
2. trener klasy drugiej 29% 17%
3. trener klasy pierwszej 18% 50%
4, trener klasy mistrzowskiej 35% 17%

Wyniki odpowiedzi udzielonych przez osoby zakwalifikowane do badania, uczest-

niczace w procesie rekrutacji trenerow na stanowisko trenera kadry narodowej w sportach

olimpijskich i paraolimpijskich wskazuja, ze zdaniem reprezentantow $rodowiska olimpij-

skiego przewaza opinia o tym, ze taka osoba musi mie¢ potwierdzong kwalifikacje trenera

klasy mistrzowskiej (35%) podczas gdy zdaniem przedstawicieli srodowiska paraolimpij-

skiego powinna to by¢ osoba o kwalifikacji trenera klasy pierwszej (50%).

W obszar sportu olimpijskiego M obszar sportu paraolim pijskiego

50%

xR
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X X
59} X xR )
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INSTRUKTOR TRENER KLASY DRUGIE]J TRENER KLASY PIERWSZE)

°
N
n
®
X
~
—

TRENER KLASY

MISTRZOWSKIE)J

Wyk. 32. Minimalne wymogi kwalifikacyjne dla trenera kadry narodowej zdaniem

kierownikow wyszkolenia (badania wtasne).
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W grupie przedstawicieli organizacji sportowych sportow paraolimpijskich
stwierdzono wigkszg potrzebe posiadania wykwalifikowanej kadry z udokumentowanym
stopniem trenera klasy pierwszej (50%) niz w grupie badanych przedstawicieli obszaru sportu
olimpijskiego (18%). W grupie sportow olimpijskich kierownicy wyszkolenia najczesciej
wskazywali, ze minimalne kwalifikacje, jakie powinien posiada¢ kandydat do objecia posady
trenera kadry narodowej, to potwierdzona kwalifikacja na poziomie co najmniej trener klasy
mistrzowskiej (35%), podczas gdy w grupie badanych z obszaru paraolimpijskiego
stwierdzono 17% takich odpowiedzi. Analiza zgodnosci rozktadow testem Chi-kwadrat
wykazata powyzsze rdéznice istotne statystycznie przy poziomie istotnosci p=0,05.

Przedstawicieli organizacji sportowych w sportach olimpijskich i paraolimpijskich
zapytano, czy ich zdaniem na rynku pracy przydatyby si¢ kwalifikacje, ktore potwierdzatyby
kompetencje trenera, jego gotowos$¢ do objecia stanowiska trenera kadry narodowej. W roz-
strzygnigciu tej kwestii pomaga analiza statystyczna odpowiedzi na temat posiadanych przez
kandydatéw na treneréw kadry narodowej ewentualnych dodatkowych kwalifikacji,
odrebnych dokumentow potwierdzajacych wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoleczne
niezbedne do podjecia pracy z kadrg narodowa w olimpijskich i1 paraolimpijskich dys-

cyplinach sportu.

Tab. 24. Wypowiedzi kierownikow wyszkolenia w sportach olimpijskich i paraolimpijskich
na temat dodatkowych kwalifikacji na rynku pracy potwierdzajacych wiedzg,
umiejetnosci 1 kompetencje spoteczne niezbgdne do podjecia pracy z kadra
narodowg (badania wtasne)

Odpowiedzi przedstawicieli organizacji Obszar sportu Obszar sportu
sportowych olimpijskiego paraolimpijskiego
Nie * 12% 33%
Tak * 71% 67%
nie mam zdania * 18% 0%

* Roznice istotne statystycznie (Chi-kwadrat) przy p=0,05.

Jak pokazuja dane w tabeli nr 22, jedynie 33% kierownikow wyszkolenia w sporcie
paraolimpijskim uwaza, ze nie ma potrzeby tworzenia dodatkowych formalnych dokumentow
potwierdzajacych gotowos¢ do pracy z kadrg narodows. Wigkszos¢ odpowiadajacych z tej
grupy ankietowanych uwaza wszak, ze potrzebne sg odrebne dokumenty formalne wskazujace

gotowo$¢ do pracy z kadrg (67%). W sporcie olimpijskim jeszcze wigkszy odsetek
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odpowiedzi kierownikow wyszkolenia wskazuje potrzebe dodatkowych kwalifikacji
wyrozniajgcych osoby gotowe do pracy z kadra narodowa. Wigkszos$¢ z nich (71%) uznala, ze
taka specjalna kwalifikacja jest potrzebna na rynku pracy i system kwalifikacji trenerskich
(stopni trenerskich) funkcjonujacy w Polsce powinien jg uwzglednia¢. Zdecydowana wigk-
szo$¢ badanych przedstawicieli organizacji sportowych zarowno w sporcie olimpijskim, jak
i paraolimpijskim oczekiwataby nowej kwalifikacji, ktoéra wyrdzniataby kandydatow do pracy

na poziomie kadry narodowe;j.

Kwalifikacje trenerskie w opinii trenerow kadr narodowych w sportach olimpijskich
I paraolimpijskich

Odpowiedzi zebrane od badanych trenerow kadr narodowych pokazujg, ze w sSprawie
dodatkowych kwalifikacji potwierdzajacych gotowo$¢ do pracy z kadra narodowa majg oni
odmienne zdanie niz kierownicy wyszkolenia. W  wigkszym stopniu trenerzy
paraolimpijczykdw uwazaja, ze nie ma takiej potrzeby, aby tworzy¢ odrebng kwalifikacje
potwierdzajaca wiedze, umiejetnosci 1 kompetencje spoteczne niezbedne do podjecia pracy
z kadrg narodowg (44%). Wsrod badanych trenerow kadry olimpijskiej zdania na ten temat
nie ma 60% badanych. Tylko 27% z nich sadzi, iz taka kwalifikacja powinna by¢ dostepna.

13% nie uwaza, aby taka kwalifikacja si¢ przydata.

Tab. 25. Dodatkowe kwalifikacje na rynku pracy potwierdzajace wiedzg, umiejgtnosci
1 kompetencje spoteczne niezbgdne do podjecia pracy z kadra narodowa trenerow
kadr narodowych w sportach olimpijskich i paraolimpijskich (badania wtasne)

Odpowiedzi treneréw Sport olimpijski Sport paraolimpijski
Nie * 13% 44%
Tak 27% 24%
Nie mam zdania * 60% 32%

* Roznice istotne statystycznie (chi-kwadrat) przy p=0,05.
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5.6. Opinie badanych treneréw na temat znaczenia i roli ksztalcenia
formalnego, nieformalnego i pozaformalnego w uzyskiwaniu
kwalifikacji kompetencji zawodowych oraz ich doskonaleniu

Ksztalcenie ustawiczne stalo si¢ wymogiem dzisiejszych czaséw, a trenerzy
1 instruktorzy nalezg do grona specjalistow, ktorzy korzystajg z takiej formy podnoszenia
kompetencji. Przez edukacje¢ formalng rozumie si¢ ksztalcenie i szkolenie zorganizowane na
podstawie ustaw regulujacych systemy oswiaty i szkolnictwa wyzszego, natomiast edukacja
nieformalna i pozaformalna to kazdego rodzaju $wiadomie zorganizowana dziatalnosc¢
edukacyjna, ktorej celem jest zdobycie nowej wiedzy, nabycie nowych umiejetnosci lub
kompetencji spotecznych. Jest ona coraz bardziej uznawana i coraz bardziej rozpowszech-
niona. Obejmuje wszelkie zorganizowane, systematyczne dzialania edukacyjne, prowadzone
poza systemem oswiaty i szkolnictwa wyzszego; taczy ksztalcenie ustawiczne z ksztalceniem
przez cate zycie. Ta forma ksztalcenia nie jest obowigzkowa, lecz bardzo czgsto stanowi
swiadomy wybor, dzigki ktéremu uczaca si¢ osoba odkrywa nowe obszary, ksztattuje poglady
i aktywnie spedza czas.

Proponowane kursy i szkolenia, zajecia warsztatowe Czy wyklady teoretyczne
umozliwiajg profesjonalizacje¢ kadr trenerskich; wptywaja na podnoszenie kompetencji kadr
szkoleniowych. Dziatalno$¢ edukacyjna i informacyjna moze by¢ realizowana na kilku
plaszczyznach. Celem tej czeSci analizy jest ustalenie opinii badanych trenerow na temat
znaczenia i roli ksztatcenia formalnego, nieformalnego i pozaformalnego w uzyskiwaniu
kwalifikacji i kompetencji zawodowych oraz ich doskonaleniu. Ustalenie aktualnych
oczekiwan i trendow w naukowym wspomaganiu procesoOw szkoleniowych wymaga
rozpoznania, czego oczekujg trenerzy dla lepszego przygotowanie ich do zawodu oraz
ksztattowania niezbednych kompetencji — wiedzy, umiejetnosci 1 postaw warunkujgcych
efektywno$¢ radzenia sobie w specyficznych dla zawodu trenera sytuacjach spolecznych,
ksztattowanie niezbednych postaw podczas zawodoéw sportowych. Nie sposob oddzieli¢
kwalifikacji od procesu edukacji trenerow. W badaniu ustalono, jak trenerzy najchetniej sig
ucza. Do analizy wlaczono rowniez wypowiedzi kierownikow wyszkolenia, aby poréwnac,

czy ich poglady sa zgodne z pogladami trenerow®?.

61 Na podstawie pytan nr 21, 22, 23 ankiety skierowanej do treneréw oraz na podstawie pytania nr 13
ankiety skierowanej do kierownikow wyszkolenia kierownicy polskich zwigzkoéw sportowych.
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Tab. 26. Najkorzystniejsze formy edukacji trenerow zdaniem badanych kierownikow

wyszkolenia (badania wiasne)

.. . ) ., Sport Sport Test
Lp. Opinia Wyrazonalfﬁzf]l. kierownikow olimpijski paraolimpijski | t-Student
wyszkolenia Srednia| SD |Srednia| SD t p
pozaformalna wymiana praktyk z innymi -
L I trenerami 2,7 2,1 2,8 15 0,139 0,891
2 ud21a1’w kilkudniowych szkoleniach dla 31 11 42 18 ~ 10100
treneréw 1,673
3. |udzial w konferencjach naukowych 49 1,6 5,2 1,0 0 3:15 0,756
4 formglne studia z dziedziny nauk o sporcie 4.4 2.7 35 25 |0669]0511
zakonczone dyplomem
5 formalne kursy podwyzszajace kwalifikacje 42 16 37 20 106950495
trenerska
6. | samoksztalcenie 3,5 2,1 2,3 1,4 |1,215|0,238
7. | kursy online (platformy e-learningu) 7,0 1,6 7,7 0,8 0 €;56 0,350
8. prowa,dzeme szk.ol.en/ szkolenie innych 6.2 16 6.7 14 " _los518
trener6w/ uczenie innych 0,657

* (im mniejsza $rednia warto$¢, tym wyzszy ranking).

Tab. 27. Najkorzystniejsze formy edukacji trenerow zdaniem badanych treneréw kadr

narodowych (badania wtasne)

Opinia wyrazona Sport Sport Test
Lp. przez treneréw olimpijski paraolimpijski t-Student
Srednia| SD |Srednia| SD t p
1 pqzaformalna wymiana praktyk 20 12 23 14 ~ 10296
z innymi trenerami 1,053
5 udzia%’w kilkudniowych szkoleniach dla 3.0 17 31 13 - 109017
treneréw 0,105
3. | udzial w konferencjach naukowych 4.6 1,8 4.4 1,7 0,548 | 0,585
4 formglne studia z dziedziny nauk o sporcie 5.6 19 5.6 18 - 10,901
zakonczone dyplomem 0,125
5 formalne kursy podwyzszajace kwalifikacje 5.0 15 55 16 ~ 10107
trenerskg 1,301
6. | samoksztalcenie 41 2,0 25 1,8 3,384 | 0,001
7. | kursy online (platformy e-learningu) 6,6 2,0 6,8 15 0 6-15 0,540
8. prowa_dz_enle szkolen/ szkolenie innych trenero6w/ 5.1 26 5.7 21 ~ 10202
uczenie innych 1,061

* (im mniejsza $rednia warto$¢, tym wyzszy ranking).
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Badanie to wykazato, ze trenerzy najchetniej korzystaja z wymiany doswiadczen z in-
nymi trenerami, wspolnych szkoleh w gronie teoretykdéw i praktykéw nauk o sporcie.
Ankietowani wskazali, ze najbardziej korzystne sg pozaformalne szkolenia i samoksztatcenie.
Takie samo zdanie majg kierownicy wyszkolenia, jak i sami trenerzy zarOwno sportowcow
olimpijskich, jak i paraolimpijskich. Za najmniej korzystne dla nabywania nowych kompe-
tencji uznano kursy online. Podobne zdanie trenerzy wyrazili na temat formalnych form
nauki, ktore koncza si¢ dyplomem uczelni. Obserwujemy brak istotnych r6znic w rozktadach
odpowiedzi pomigdzy grupami treneréw olimpijskich i paraolimpijskich. U kierownikoéw
wyszkolenia odpowiedzi sg podobne jak u trenerow, z wigkszym akcentem na brak korzysci
z kurs6w online i angazowaniem si¢ w prowadzenie szkolen dla innych treneréw. Jedyna
istotna statystycznie roznica zostata stwierdzona w odpowiedziach trenerdw o znaczenie
samoksztalcenia. Dla trenerow sportowcoOw z niepetnosprawnosciami bardziej istotne byto
poszukiwanie wiedzy na wlasng r¢ke. Dla badanych przedstawicieli grupy trenerow

sportowcow paraolimpijskich gotowo$¢ do samoksztalcenia si¢ byta istotna statystycznie.

Staz pracy badanych trenerow i ich do§wiadczenie zawodowe

Trenerzy demonstruja swoje doswiadczenie zawodowe w rdznych miejscach zatrud-
nienia bez wzgledu na form¢ zatrudnienia. Trenerzy podejmuja si¢ pracy nha etat, na
zastepstwo, na umowe o dzielo/zlecenie, prowadza dzialalnos¢ gospodarcza 1 deklaruja
samozatrudnienie, odbywaja staze, praktyki, dziataja jako wolontariusze, partycypuja W pro-
jektach, nawigzuja wspotprace na kontrakt. Bioragcy udziat w badaniu to osoby z wieloletnim
do$wiadczeniem zawodowym. Srednia dhugo$é stazu pracy w grupie treneréw szkolenia
olimpijskiego wyniosta 26 lat, a w grupie treneréw szkolenia paraolimpijskiego 25,5. Sg to
zatem wieloletni praktycy. Analiza statystyczna stazu pracy badanych treneréw oraz ich wiek
pokazuja, ze instruktorzy w sporcie paraolimpijskim stanowig grupe 20% o $redniej wieku
56,8 lat, natomiast instruktorzy w sporcie olimpijskim stanowia 8% o $redniej wieku 42,5 lat.
Najliczniejsza grupa to osoby z kwalifikacjg trenera klasy drugiej. Wsrod trenerow olimpij-

skich dyscyplin sportu stanowig oni 40%, a $rednia ich wieku wynosi 49,3 lat.

Charakterystyka grupy trenerow paraolimpijskich dyscyplin pokazuje, Ze stanowig oni
44% a srednia ich wieku wynosi 47 lat. Trenerow klasy pierwszej jest mniej wigcej po rowno
(17% wérod olimpijskich trenerow i 16% wsrdd paraolimpijskich), przy sredniej wieku 48 lat

dla grupy olimpijskich treneréw i1 52 lata dla paraolimpijskich treneroéw. Natomiast liczniejsze
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jest grono trenerdw klasy mistrzowskiej wsrdd olimpijeczykoéw (33%) niz paraolimpijczykow
(16%) cho¢ ich $rednia wieku jest zblizona (59,6 1 60 lat). Piastujg oni rozmaite funkcje
trenerskie, ktére sami okreslaja jako: trener koordynator, trener gldwny, trener glowny kadry
olimpijskiej, instruktor, trener gldowny konkurencji. W swojej dotychczasowej karierze pehili
funkcje roéznego szczebla w klubach sportowych. Osoby z dlugoletnig karierg w zawodzie
trenera zaczynaty prace jaki instruktor czy asystent trenera. Sg tez w tej grupie osoby z dos-
wiadczeniem akademickim, ktore pracowaly uprzednio jako adiunkt, wyktadowca,
nauczyciel, fizjoterapeuta czy dyrektor zarzadzajacy. Dotychczasowe doswiadczenia zawodo-
we badanych treneréw koncentrowaty si¢ na pracy dla klubow sportowych, w ktorych peili
oni funkcje trenera gltéwnego czy koordynatora kadr narodowych réznego szczebla.
Charakterystyka wykonywanych czynnoS$ci koncentruje si¢ na przygotowaniu zawodnikow do
imprez sportowych, organizacji treningu, przygotowaniem programu treningu. Glowna
czynno$ciag w pracy trenera jest prowadzenie treningu sportowego, cho¢ wymienione
czynnosci zawodowe odnoszg si¢ réwniez do zarzadzania grupa, przygotowywaniem planow,

prowadzeniem naboru.

Badani trenerzy informowali o réznych formach swego zatrudniania. W obrgbie catej
grupy mozna bylo zaobserwowac dosy¢ duze zroéznicowanie. Najwigcej z grupy 77 oséb
udzielajacych odpowiedzi deklarowato zatrudnienie na umoweg zlecenie, kontrakt. Druga
w Kolejno$ci najpopularniejszg forma zatrudnienia trenera kadry jest rézna cze$é etatu
w zwigzku sportowym, klubie sportowym, w szkole, na uczelni wyzszej. Trzecig pod
wzgledem liczebnos$ci zbiorowo$¢ stanowig trenerzy prowadzacy wlasng dziatalnosé¢

gospodarcza, tzw. samozatrudnieni.

Kwalifikacje a wiek i staz pracy

W badaniach zebrano dane na temat kwalifikacji formalnych badanych trenerow
i przeanalizowano ich wiek. Na podstawie tych danych mozemy stwierdzi¢ rdznice
wystepujace miedzy grupa treneréw sportu olimpijskiego i paraolimpijskiego. Srednia wieku
badanych treneréw osob z niepelnosprawnosciami z najnizsza kwalifikacja formalng wynosi
blisko 57 lat. Ich koledzy ze sportu olimpijskiego posiadajacy kwalifikacj¢ instruktora maja
blisko 42 lat. Jesli chodzi o trenerdw z najwyzszymi uprawnieniami formalnymi, tj. trenera

klasy mistrzowskiej, sa to osoby w wieku okoto 60 lat i to zar6wno w sporcie olimpijskim,
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jak i paraolimpijskim. Wida¢ wyraznie, ze im starsza osoba, tym wyzsze posiada uprawnienia

trenerskie.

Tab. 28. Srednia wieku badanych treneréw a posiadane uprawnienia trenerskie

(badania wtasne)

Lp. Poziom uprawnien trenerskich Olii?giljtzki para?)ﬁ(r)r:[t)ijski
1. |instruktor 42,5 56,8

2. |trener klasy drugiej 49,3 47,0

3. | trener klasy pierwszej 48,0 52,0

4. | trener Klasy mistrzowskiej 59,6 60,0

5. | inne uprawnienia trenerskie 72,0 40,0

Kompetencje treneréw kadr narodowych w olimpijskich i paraolimpijskich

dyscyplinach sportowych a wynik sportowy

Do analizy statystycznej przygotowano zestawienie tabelaryczne wynikow rywalizacji

sportowej uzyskanych w roku 2016 Rio de Janeiro podczas igrzysk olimpijskich i paraolim-

pijskich. Do tego zestawienia brano pod uwage wszystkie miejsca wywalczone przez polskich

zawodnikow w Brazylii. Byli wsrdd nich ztoci medalisci igrzysk olimpijskich 1 paraolimpij-

skich. Nastepnie przyporzadkowano uzyskany wyniki zawodnikoéw do badanych trenerow.

W Kkolejnym kroku dokonano analizy korelacji osiaganych przez sportowcoéw rezultatow

wywalczonych na igrzyskach olimpijskich i paraolimpijskich do $rednich poziomow

kompetencji oraz wyliczonych §rednich dla obszaréw zadan zawodowych badanych trenerow,

liczby szkolen, w ktorych uczestniczyli, wieku i dodatkowych uprawnien, jakie posiadali

trenerzy kadr reprezentacji Polski w olimpijskich i paraolimpijskich dyscyplinach sportu.

166




Tab. 29. Wspoétczynnik korelacji wyniku sportowego zawodnikow startujgcych na igrzyskach
olimpijskich oraz igrzyskach paraolimpijskich do wybranych paramentéw wymienio-

nych w tabeli (badania wtasne)

Sport Sport
Lp. Wybrane parametry olimpijski paraolimpijski
1. | sredni poziom kompetenciji -0,29* -0,14
2. | poziom kompetencji pozadanych 0,02 -0,11
3. | obszar zadan zawodowych — ustalanie wizji i strategii -0,24 -0,01
n obszar zadan zawodowych — ksztattowanie otoczenia 0,16 0,01
spotecznego
5. | obszar zadan zawodowych — budowanie relacji -0,39* -0,12
6. Qbszar zade.m zawod(?wych — prowadzenie treningdw 0,52+ 047
i planowanie zawodow
obszar zadan zawodowych — interpretowanie
7. | i reagowanie na to, co sie dzieje w zakresie dyscypliny -0,45* -0,28
sportu
8. | obszar zadan zawodowych — nauka i refleksja -0,32* -0,03
9. | liczba szkolen, w ktorych brali udziat trenerzy 0,14 0,28
10. | wiek badanych treneréw -0,02 -0,26
11. | dodatkowe uprawnienia treneréw -0,08 0,09

* zalezno$ci istotne statystycznie.

Wspodtczynnik korelacji pomiedzy s$rednim poziomem kompetencji a wynikiem
uzyskanym przez olimpijczyka jest istotny statystycznie i wynosi -0,29. Oznacza to, ze
zachodzi pomigdzy nimi istotna zalezno$¢ — im wyzszy Sredni poziom kompetencji trenera,
tym lepszy wynik jego podopiecznych. W tej grupie trenerow wykazano réwniez, ze im
bardziej rozwinigta kompetencja zwigzana z budowaniem relacji, tym wyniki podopiecznych
trenera kadry narodowej olimpijczykow staje si¢ lepszy. Jesli chodzi o korelacje pomigdzy
uzyskanym wynikiem sportowca a gotowos$cig trenera olimpijczyka do nauki i refleksyjnego
mysSlenia, to widzimy, ze wartosci sg blizsze 1, co ma przelozenie na silniejsza zaleznos¢.
Mozemy zatem stwierdzi¢, ze ta kompetencja wysoko rozwinigta u trenera moze sprzyjac

osigganiu lepszych rezultatow przez podopiecznych sportowcow.
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Kompetencje zwigzane z prowadzeniem treningéw i planowaniem zawodow stanowig
istotng tre$¢ pracy zaréwno dla trenera olimpijczyka, jak i paraolimpijczyka. W grupie
trenerow kadr narodowych w sportach paraolimpijskich wystepuje zaleznos$¢ jedynie z po-
ziomem kompetencji w obszarze prowadzenie treningu i planowania zawodow. W grupie
trenerow kadr narodowych w sportach olimpijskich stwierdzono zalezno$ci pomig¢dzy
wynikiem sportowym a $rednim poziomem kompetencji, w szczeg6lnosci zas w obszarach
czynno$ci zawodowych takich jak: budowanie relacji, prowadzenie treningéw, inter-
pretowanie oraz nauka i refleksja. Stwierdzono brak istotnie statystycznych zaleznosci
pomi¢dzy poziomem posiadanych kompetencji a wiekiem, liczbg dodatkowych szkolen i licz-

ba dodatkowych uprawnien w obydwu grupach.

5.7. Kryteria postrzegania pracy trenera w kategorii sukcesu zawodowego

trenerow wedlug badanych trenerow i kierownikow wyszkolenia

Kompetencje trenerskie majg stuzy¢ realizacji celéw, jakie stawia si¢ przed trenerem
i zawodnikiem. Majg by¢ gwarantem tego, ze powierzone zadania beda mialy szanse na
realizacje. Potocznie mozemy powiedzie¢, ze osiagnigcie zakladanego celu jest sukcesem.
Rozpoznanie kryteriow postrzegania sukcesu przez samych treneréw kadr narodowych oraz
przez kierownikow wyszkolenia postuzyé moze ocenie pracy trenera. Przeprowadzono
analize odpowiedzi zebranych od badanych trenerow, aby si¢ dowiedzie¢, czy kazdy z res-
pondentow w swoich odpowiedziach wskazuje kryterium wynikowe jako podstawe do oceny
sukcesu trenera. Poproszono wigc ankietowanych treneréw oraz kierownikéw wyszkolenia,
aby wskazali trzy najwazniejsze kryteria oceny sukcesu zawodowego zatrudnionego trenera
kadry Polski. W ten sposob poznano gtéwne Kryteria weryfikacji trenera, na podstawie opinii
badanych i ich zdania na temat tego, czym jest sukces zawodowy.

Do analizy statystycznej w grupie odpowiedzi trenerow reprezentacji Polski w olim-
pijskich 1 paraolimpijskich dyscyplinach sportu zebrano 77 odpowiedzi. Dla kazdej grupy
udzielonych wypowiedzi zakodowano te, ktore bezposrednio wskazywaly sukces sportowy.
Przykladowe odpowiedzi trenerdw: a) wynik sportowy; b) progres zawodnikow. W tym
przypadku wyraznie wskazano wynik jako jedno z wymienionych kryteriow sukcesu. W innej

wypowiedzi trener nie wspomina o sukcesie: a) kompetencja; b) wiedza; c) doswiadczenie.
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Takg samg analize¢ przeprowadzono odnosnie do wypowiedzi badanych kierownikow wysz-
kolenia.

Wsrod kierownikow wyszkolenia organizacji olimpijskich potowa ankietowanych
stwierdzita, ze osiggniety wynik sportowy §wiadczy o sukcesie trenera. Przedstawiciele sportu
paraolimpijskiego jedynie w 33% uwazaja, ze wynik jest jednoznaczny z sukcesem trenera.
Czeséciej wskazywano inne kryteria, np. wiedz¢, szacunek, komunikatywno$¢, sumienno$é
pracy, podnoszenie kwalifikacji itp. Sami trenerzy sportowcow petno- i niepetnosprawnych
odpowiadali bardzo podobnie, mniej niz polowa z nich uwaza, ze wynik sportowy jest

kluczowym kryterium oceny ich pracy (56% treneréw olimpijskich i 52% paraolimpijskich).

Tab. 30. Oceny sukcesu zawodowego wg badanych kierownikow wyszkolenia wskazujacych
wynik sportowy za gtowne kryterium oceny pracy trenera kadry Polski

L Kryterium wyniku w odpowiedzi kierownika Sport Sport
P wyszkolenia olimpijski paraolimpijski
1. | Wskazat kryterium wyniku. 50% 33%
2. | Wskazat kryterium inne niz wynik sportowy. 48% 67%
3. | Brak odpowiedzi 2% 0%

Tab. 31. Oceny sukcesu zawodowego wg badanych treneréw wskazujacych wynik sportowy
za gtdwne Kryterium oceny pracy trenera kadry Polski

. . Lo Sport Sport
Lp. Kryterium wyniku w odpowiedzi trenera olimpijski paraolimpijski
1. | Wskazat kryterium wyniku. 42% 46%
2. | Nie wskazat kryterium wyniku. 56% 52%
3. | Brak odpowiedzi. 2% 1%

Ustalono, ze nie we wszystkich przypadkach wynik decyduje 0 postrzeganiu efektow
pracy trenera kadry narodowej w Kkategorii sukcesu. Aby pozna¢, jakie inne czynniki mogg
o tym decydowac, zebrane dane jakosciowe poddano ponownie kodyfikacji. Do dalszej
analizy wybrano czytelne i dajace si¢ skategoryzowac¢ wskazniki. Pozostate okreslono jako
ogolne 1 nieodnoszace si¢ do kryteriow oceny sukcesu trenerskiego. Cze$¢ to kategorie

sukcesu trenera, a czes¢ to po prostu cechy, ktore wskazali respondenci (np. opinia

169



srodowiska). Przeanalizowano zebrane wypowiedzi i oznaczono te, ktore sg nie na temat (x).
Pozostate (201 wypowiedzi trenerow i1 57 kierownikéw wyszkolenia) kodowano, wyko-
rzystujac dwa rodzaje definicji do okreslenia poszczegdlnych sktadnikow sukcesu
trenerskiego. Pierwsza z nich odwoluje si¢ do juz wczesniej opisanego modelu szeSciu
obszarow zadan zawodowych trenerow (ISCF 2012). Jako drugi sposob kodowania
uzyskanych danych jako$ciowych wybrano kategorie okreslone w badaniach nad trenerami

powtarzajacymi zwyciestwo (Mallett i Lara-Bercial 2016, s. 303), to znaczy:
1. cechy osobowosci trenera, jego wartosci i przekonania, tzw. umiej¢tnosci migkkie;

2. praktyka trenerska, wyniki zawodnikow, zachowania wobec zawodnikéw i oto-

czenia;

3. edukacja formalna, nieformalna i pozaformalna, gotowo$¢ do nauki, refleksja,

mentoring, doswiadczenie zawodnicze, twarde umiej¢tnosci (np. innowacyjnosc).

Respondenci wymieniali maksymalnie trzy najwazniejsze kryteria oceny sukcesu
zawodowego zatrudnionego trenera kadry Polski. Organizacje sportowe dazac do rozwoju
kadry narodowej, poszukuja na odpowiedzialne stanowisko kompetentnych, zdolnych do
realizacji powierzonych zadan kandydatow. Poprzez analize¢ zebranych danych dowie-
dzieliSmy sig¢, ktore z obszarow zadan zawodowych trenera sg najczgsciej kojarzone
z sukcesem zawodowym treneréw. Dla kierownikow wyszkolenia polskich zwigzkow
sportowych w sporcie olimpijskim (35%) i paraolimpijskim (33%) kompetencje zwigzane
z interpretowaniem i reagowaniem na to, co si¢ dzieje w zakresie dyscypliny sportu ma
najwickszy wplyw na osigganie sukcesu zawodowego trenera kadry narodowej. Podobnego
zdania byli sami trenerzy olimpijczykéw (33%) i paraolimpijeczykow (38%). Bez
kompetencji, ktore $wiadcza o tym, ze trener reaguje odpowiednio w sytuacjach treningu
1 rywalizacji sportowej bedzie bardzo trudno zapracowa¢ na to, co inni nazwa sukcesem.
Umiejetnosci 1 wiedza na temat prowadzenia procesu treningowego maja decydujace
znaczenie dla skutecznej pracy, jakiej sie oczekuje od trenera sportowego. Im lepiej zatem
wyksztatcone kompetencje z zakresu dyscypliny sportowej, tym — zdaniem badanych —

szybciej docenimy trenera jako osobe, ktora moze zapewni¢ sukces.
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Tab. 32. Obszary zadan zawodowych trenerdw najczesciej utozsamiane z sukcesem
zawodowym zdaniem badanych kierownikéw wyszkolenia (badania wtasne)

Lp. Obszary zadan zawodowych trenera oliifpc))iljfgki paraiﬁﬁwr;t)ijski
1. ustalanie wizji i strategii 8% 11%
2. ksztattowanie otoczenia spotecznego 16% 34%
3. budowanie relacji 8% 22%
4, prowadzenie treningdw i planowanie zawodow 21% 0%
5 Lr;}sgs;}ﬁ;vzggithreagowanie na to, co si¢ dzieje w zakresie 35% 33%
6. nauka i refleksja 10% 0%
7. brak odpowiedzi 2% 0%
Ogotem 100% 100%

Tab. 33. Obszary zadan zawodowych trenerdw najczesciej utozsamiane z sukcesem
zawodowym zdaniem badanych trenerow (badania wlasne)

Lp. Obszary zadan zawodowych trenera olifrﬁ)p?iggki paraiﬁ(r;r;t)ijski

1. | ustalanie wizji i strategii 3% 6%

2. | ksztattowanie otoczenia spolecznego 12% 17%

3. | budowanie relacji 21% 15%

4. | prowadzenie treningdw i planowanie zawodow 20% 19%

5 Lr;t:gg;eﬁg\;vzg(i)ertiureagowanie na to, co sie¢ dzieje w zakresie 33% 38%

6. | nauka i refleksja 9% 4%

7. | brak odpowiedzi 2% 1%
Ogolem 100% 100%
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Dane zestawione w tabelach 32 i 33 pozwolilty wnioskowa¢ z wypowiedzi trenerow
i kierownikéw wyszkolenia o kryteriach, ktére decyduja o szeroko pojmowanym sukcesie.
Jesli przyjrzymy si¢ obszarom zadan zawodowych, to sukcesem okazuje si¢ wlasciwe
interpretowanie tego, co si¢ dzieje w zespole i otoczeniu zawodnika oraz dziatanie,
reagowanie na to. Oznacza to, ze takie kompetencje jak obserwowanie, stuchanie, udzielanie
informacji zwrotnej, zarzadzanie konfliktem oraz ugruntowana filozofia trenerska sa
kluczowe do oceny catoksztaltu pracy trenera kadry narodowej. Aby doktadniej zrozumiec,
czym jest ocena sukcesu trenerskiego, postanowiono jeszcze raz zakodowaé zebrane dane
jakosciowe, tym razem wg klucza wykorzystywanego do analizy trenerow powtarzajacych
zwycigstwo. W literaturze (Mallett i Lara-Bercial 2016, s. 314) wyrdzniono trzy kategorie,
wedhug ktorych badano tych trenerow, ktorzy powtarzajg mistrzowski wynik sportowy w pra-
cy z zawodnikami. Mowa tu o trenerach, ktorych zawodnicy wielokrotnie zdobywali medale.

Istnieje duze podobienstwo miedzy odpowiedziami udzielonymi przez trenerow
olimpijezykéw 1 paraolimpijczykow. Ich zdaniem praktyka trenerska, wyniki zawodnikow,
zachowania trenerow wobec zawodnikow i1 otoczenia majg najwiekszy wpltyw na postrzeganie

ich pracy w kategorii sukcesu.

Tab. 34. Analiza porownawcza wypowiedzi badanych treneréw na temat kryteriow oceny
sukcesu zawodowego trenera kadry Polski, pogrupowane wg cech osobowosci,
wartos$ci 1 przekonan oraz kluczowych umiejetnosci okreslonych dla badan nad
trenerami powtarzajagcymi zwycigstwo (badania whasne)

. , r r
Lp. Kryteria sukcesu zawodowego trenerow _Spo_ .t . Spo t.. .
olimpijski | paraolimpijski
1 cechy osol?owosgl ‘trene’ra‘, Jego wartosci, 4% 3%
przekonania, umiejetnosci migkkie
5 praktyka t.renerska, wyniki .zayvoc‘imkow, ‘ 65% 68%
zachowania wobec zawodnikow i otoczenia
edukacja formalna, nieformalna i pozaformalna,
3 go‘Eovyosc do 'naukl, reﬂekSJ a, mentoring, 9% 8%
doswiadczenie zawodnicze), twarde
umiejetnosci
Ogotem 98% 99%
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Tab. 35. Analiza porownawcza wypowiedzi badanych kierownikéw wyszkolenia na temat
kryteriow oceny sukcesu zawodowego trenera kadry Polski, pogrupowane wg cech
osobowos$ci, wartosci i1 przekonan oraz kluczowych umiej¢tnosci okreslonych dla
badan nad trenerami powtarzajacymi zwycigstwo (badania wtasne)

L Kryteria sukcesu zawodowego trenerow wg. Sport Sport
P- badanych kierownikow wyszkolenia olimpijski paraolimpijski
1 cechy osot_)owosg .trene’ra., jego wartosci, 93% 33%
przekonania, umiejetnosci miekkie
5 praktyka t.renerska, wyniki gawogimkow, . 63% 56%
zachowania wobec zawodnikow i otoczenia
edukacja formalna, nieformalna i pozaformalna,
3 gotpvyosc do ‘naukl, reﬂekSJa, mentoring, 13% 11%
doswiadczenie zawodnicze), twarde
umiejetnosci
Ogotem 99% 100%

Odpowiedzi treneréw i kierownikoéw wyszkolenia cechowata jednomys$lno$¢ w ocenie
sukcesu, gdy postugujemy si¢ Kryteriami stosowanymi w badaniach nad trenerami
powtarzajacymi zwycigstwo. Ich zdaniem praktyka trenerska, wyniki zawodnikow,
zachowania treneréw wobec zawodnikdw 1 otoczenia mialy najwigkszy wplyw na
postrzeganie ich pracy w kategorii sukcesu. Dane zestawione w tabelach 32, 33, 34 i 35
pozwolily wnioskowac¢ z wypowiedzi treneréw 1 kierownikow wyszkolenia o kryteriach, ktore
decyduja o szeroko pojmowanym sukcesie. Ponad potowa odpowiedzi odnosita si¢ do
umiejetno$ci  zwigzanych z prowadzeniem praktyki trenerskiej, ktorej efektem jest
ksztaltowanie zachowan, wplywanie na ludzi, otoczenie spoteczne zawodnika, aby generowac
pozadany wynik sportowy. Widaé, ze rezultat byl odnoszony nie tylko w odniesieniu do
konkretnego miejsca w tabeli wynikow, lecz takze ma szersze znaczenie; zostat osadzony
w Srodowisku sportowym, ktore popiera dang wizj¢ trenera. Podobnego zdania byli badani

kierownicy wyszkolenia polskich zwigzkow sportowych.
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Ryc. 5. Zbigniew Lewkowicz, trener kadry paralekkoatletow

(zrodto: https://www.newsweek.pl/sport; dostep: 21.07.2021).
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Dyskusja

Przeprowadzone badania mialy shizy¢ lepszemu zrozumieniu pracy trenera
sportowcow w szerokim spektrum zadan zawodowych realizowanych podczas pehienia
funkcji trenera kadry narodowej w olimpijskich i paraolimpijskich dyscyplinach sportowych.
Skupiono si¢ na trenerach wysokiego wyczynu, aby zbada¢ kompetencje tych, ktorzy na
drodze do petnienia najwyzszych funkcji trenerskich przeszli weryfikacje¢ posiadanych
kompetencji i zostali wybrani do tego, aby swoimi umiejetnosciami, wiedza i doswiad-
czeniem shuzy¢ najbardziej utalentowanym sportowcom w kraju.

Jesli przyjmiemy, ze podstawa nadania kwalifikacji jest wykazanie przez dang osobe¢
w drodze walidacji, ze osiggngta wymagane dla danej kwalifikacji efekty uczenia, to mozemy
przyjac¢, ze trenerzy kadr narodowych sa kompetentni i przygotowani do wykonywania
czynnos$ci zawodowych, bowiem kazdy z nich w dotychczasowej karierze trenera przechodzit
kilkakrotnie ré6znego rodzaju egzaminy i wieloetapowy proces potwierdzania kompetencji.
Wspoltczesnie przyjmuje sie, ze podstawg do nadawania kwalifikacji sg przede wszystkim
uzyskane i sprawdzone efekty uczenia si¢, a systemy walidacji tych efektow, stosowane przez
organizacje sportowe i uczelnie, sa wiarygodne oraz rzetelne. Zdecydowana wigkszos¢
badanych treneréw deklarowata posiadanie wyksztalcenia wyzszego o profilu sportowym
uzyskane najczgsciej w akademiach wychowania fizycznego. Podobne wyniki w zakresie
edukacji formalnej treneréw uzyskali takze Lara-Bercial i Mallett (2016), ktorzy wykazali, ze
wirod tych trenerow, ktorzy powtarzaja wysokie wyniki w pracy z zawodnikami, przewazaty
osoby o solidnym wyksztatceniu formalnym. Posiadali oni dyplomy zwigzane ze sportem
i wysoko cenili swoje kwalifikacje akademickie i trenerskie. Kwalifikacje akademickie
wspieraly rozw6j kompetencji, ktére w odczuciu badanych trenerow w znaczny sposob
przyczynity si¢ do ich sukcesu w obszarach takich jak etyka pracy, krytyczne myslenie,
planowanie i umiejetnosci zarzadzania (Lara-Bercial i Mallett, 2016, s. 230).

Sciezka, jaka trenerzy kadry Polski sportowcow niepetnosprawnych dochodza do
wysokich kompetencji zawodowych, jest nieco inna z uwagi na utrudniony dost¢p do
informacji specyficznych dla sportu niepelosprawnych. Swiadczy o tym ich wigksze
zaangazowanie w edukacj¢ nieformalng i pozaformalna, co potwierdzaja wyniki badan
wiasnych. Dzigki badaniom Fairhurst 1 wsp. (2017) mozemy powiedzie¢, ze brak formalnego
ksztatcenia trenerOw w zakresie sportu niepelnosprawnych zwieksza wyzwania zwigzane

z nabywaniem wiedzy na temat niepetnosprawnos$ci. Badani przez Fairhurst i wsp. trenerzy
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wyrazili potrzebe stworzenia bardziej formalnych programéw ksztalcenia trenerow, ktore
bylyby dostosowane do kontekstu sportu niepetnosprawnych (Fairhurst 1 wsp. 2017, s. 243).
W kontekscie sportu paraolimpijskiego wigkszo$¢ programow certyfikacji trenerdw zostata
opracowana z mysla o trenerach sportow petnosprawnych i nie jest dostosowana do potrzeb
aspirujgcych treneréw paraolimpijskich (McMaster i wsp. 2012, s. 228). Wnioski z badan
wlasnych sg spdjne dla tych ustalen. Trenerzy kadry Polski w sportach paraolimpijskich
legitymuja si¢ kwalifikacjami potwierdzonymi przez polskie zwigzki sportowe bez
rozrdzniana specjalizacji. Formalne programy edukacyjne trenerow bardzo czgsto nie
przygotowuja ich do radzenia sobie z aspektami niepelnosprawnosci w sporcie. Trenerzy
w przeprowadzonych badaniach wtasnych potwierdzali znaczenie nieformalnych mozliwosci
uczenia si¢. Trudel i Wedge (2006) dodaja do tego potrzebe ukierunkowania edukacji
nieformalnej i podkreslaja znaczenie tych, ktorzy ulatwiaja trenerom uczenia si¢ bez
posrednictwa. Trenerzy i osoby odpowiedzialne za rozwoj trenerow powinni zdaé sobie
sprawe, ze sytuacje uczenia si¢ bez posrednictwa nie musza by¢ zawsze przypadkowe.
Trenerzy moga poszukiwac, a nawet tworzy¢ takie sytuacje, federacje sportowe za$ powinny
do tego zachgcac.

Jesli chodzi o proces refleksji, nie wystarczy powiedzie¢ trenerom, ze jesli chcag sig
uczy¢, muszg zaczaC si¢ zastanawia¢ (Trudel i Wedge, 2006, s. 537). Wsrod badanych
trenerow kadry Polski oraz przedstawicieli polskich zwigzkow sportowych pelnosprawnych
1 niepelnosprawnych nie pojawit si¢ watek osob odpowiedzialnych za rozwoj trenerow.
Zagadnienie zwigzane z pytaniem ,kim jest szkoleniowiec trenerow?” moze stanowi¢
wyzwanie dla kolejnych prac badawczych z obszaru edukacji treneréw w Polsce.

Badania zatytutowane ,, Trenerzy powtarzajacy zwyciestwo: ludzie, wizja i otoczenie”
(ang. Serial Winning Coaches: People, Vision, and Environment) realizowane przez Malletta
i Lara-Bercial (2016) stuzyty rozpoznawaniu kompetencji treneréw, ich praktyki oraz Sciezki
rozwojowej trenerow zawodowych i olimpijskich, ktorzy wielokrotnie osiggali sukcesy na
najwyzszym poziomie sportowym. Trenerzy uczestniczacy w badaniach potwierdzali
znaczenie wyksztatcenia formalnego. Wg nich stanowi ono solidny fundament, na ktéorym
mozna ksztaltowaé skuteczne praktyki trenerskie. Dla osob posiadajacych kwalifikacje
trenerskie istotne znaczenie ma ich wilasna praktyka zwigzana ze sportem, ktorg zdobyli jako
zawodnicy. Zapewnito to bardzo solidne podstawy, na ktorych mozna budowa¢ swojg wiedze
o sporcie lub rozumie¢ praktyczng strone danej dyscypliny sportowe;j.

W badaniach wilasnych trenerzy nie byli pytani wprost o znaczenie, jakie moglo mie¢

dla nich wczesniejsze uprawianie danej dyscypliny sportowej, jednak w ich wypowiedziach

176



znajduje si¢ wiele odniesien do uprzednio zdobytego do$wiadczenia sportowego. Zapytani
o inne kompetencje, ktore zdaniem badanych sg bardzo wazne dla pracy trenera kadry Polski,
odpowiadali: ,,znajomo$¢ dyscypliny” (t.2), ,,doswiadczenia zawodowego w wybrane]
dyscyplinie” (t. 30), ,,doswiadczenia nabytego jako zawodnik™ (1.57).

Kwalifikacje trenerskie byly postrzegane jako klucz do rozwoju treneréw.
Fundamentalnym zastrzezeniem do powyzszego punktu bylo jednak jednoznaczne
potwierdzenie przez treneroOw ,,powtarzajacych zwycigstwo”, ze formalna edukacja, aby byta
skuteczna, musi by¢ odpowiednia i prowadzona przez wiarygodnych i zdolnych edukatorow
trenerow — ,,coach deweloperow” (Lara-Bercial i Mallett 2016, s. 230). Autorzy wykorzystali
nowatorska wielowarstwowa metodologi¢ rozumienia osoby na podstawie pojedynczych
studiow przypadku trenera olimpijskiego odnoszacego sukcesy. W zrozumieniu wyjatkowosci
tych treneréw stosowano nomotetyczne poszukiwania wspdlnych elementéw przepisu na
sukces z wykorzystaniem ustrukturalizowanych wywiadéw umozliwiajacych identyfikacje
wspolnych cech 1 dazen. Podstawg tych badan byla identyfikacja pewnych wspolnych cech
I zrozumienie ich osobowosci, ale takze identyfikacja wyjatkowych historii sukcesu trenerow
powtarzajacych sukces.

Te¢ samg metodologi¢ opisang w innym artykule z serii publikacji na temat treneréw
powtarzajacych zwyciestwo (Lara-Bercial i Mallett 2016) zastosowano do identyfikacji tego,
co stanowi podstawe ich sukcesu. Uzyto tam kwestionariusza oraz cze$ciowo
ustrukturyzowanego wywiadu, a nastepnie integrowano dane z tych wielu studiéw przypadku,
dzigki czemu identyfikowano wspolne cech 1 dazenia.

Jasno wyartykutowana wizja tego, co jest niezbgdne do zwycigstwa, okazata si¢
kluczem do sukcesu. Trenerzy i sportowcy byli zgodni co do znaczenia tego obszaru, jak
rowniez kluczowych elementow, ktore wspieraja jego realizacje, tj. zdolnosci przewidywania,
szczegblnie w odniesieniu do tego, co bedzie potrzebne, aby zdoby¢ zloty medal lub
mistrzostwo nastgpnym razem. Silne bylo réwniez przekonanie o potrzebie ciagltego
wprowadzania innowacji, aby wyprzedzi¢ konkurencj¢. Rownie duzg wage przywigzywano
do zdolnosci trenera do identyfikowania wszystkich tych elementow, jakie do siebie pasuja
1 nadawanie priorytety tym, ktére maja fundamentalne znaczenie dla sukcesu (Lara-Bercial
I Mallett 2016, s. 226).

Wyniki badan wiasnych pokazuja spojnos¢ z tymi wynikami. Zdaniem treneréow kadr
Polski w sportach olimpijskich 1 paraolimpijskich kompetencje zwigzane z interpretowaniem
I reagowaniem na to, co si¢ dzieje w zakresie dyscypliny sportowej (tab. 32, s. 159) ma

najwickszy wpltyw na osiggnigcie sukcesu zawodowego. Kompetencje stuzace realizacji tego
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celu, takie jak obserwowanie, sluchanie, udzielanie informacji zwrotnej, zarzadzanie
konfliktem oraz ugruntowana filozofia trenerska moga by¢ kluczowe do oceny catoksztattu
pracy trenera kadry narodowej w kategorii sukcesu. By¢ moze na tej podstawie w przysztosci
sformutowane zostang zalecenia do rekrutowania treneroOw czy zalecenia dla edukatorow
trenerow. Powinno si¢ ktas¢ duzy nacisk na identyfikacj¢ 0osob odpowiedzialnych za sukcesy
sportowcow (Mallett i Lara-Bercial 2016, s. 315).

Whyniki badan witasnych pokazuja, ze zdaniem trenerdw kadry Polski sportowcow
olimpijskich i paraolimpijskich kompetencje sprzyjajace budowana relacji s3 w ich pracy
bardzo wazne. Sukcesy w tym obszarze zawodowym moga decydowaé o powodzeniu catego
planu. Wyniki moich badan wskazuja rowniez, ze warto rozwijaé kompetencje polegajaca na
uczeniu innych tego, co jest istotne dla osiggania zamierzonego celu. To wlasnie zdolnos¢ do
zbudowania ,,wysoko wydajnej” koalicji ludzi i zarzadzanie tg grupg umozliwila osiagniecie
sukcesu sportowcom. Czlonkowie tej koalicji musza posiada¢ umiejetnosci wymagane do
petnienia swoich rél w zespole, motywacje¢ do odniesienia sukcesu oraz gotowos$¢ do
kompromisu z wtasng duma i osobistymi korzy$ciami na rzecz $rednio- i dlugoterminowego
sukcesu (tj. bezinteresownosci). Z tej perspektywy trenowanie zawodnikéw wysokiego
wyczynu jest wyraznie zbudowane na relacjach z ludZzmi wspierajacymi innych ludzi
w osigganiu wyjatkowych wynikéw (Mallett i Lara-Bercial 2016, s. 304). Badania wtasne nie
ujawnity, aby trenerzy kadry polegali na doswiadczonych edukatorach sektora sportowego.
W wypowiedziach kierownikow wyszkolenia polskich zwiazkéw sportowych nie odnotowano
odniesien do osob, ktorych funkcja jest wspieranie i wzmacnianie trenerow. Relacja formalna
z kim$, kto moze mie¢ wplyw na zamierzony efekt pracy trenera, nie zostata ujawniona
w badaniach wlasnych. By¢ moze jest to kolejny krok w kierunku udoskonalania polskiego
sportu wyczynowego.

W badaniach trenerow mozemy znalez¢ réznego rodzaju okreslenia dla potoczne
nazywanych klas trenerskich badz tez rél trenerskich (ang. coaching roles). Najczestszy uktad
hierarchiczny zachowywany w badaniach miedzynarodowych okresla a) asystenta trenera; b)
trenera; c) starszego trenera; d) trenera mistrza (ang. head coach), ktérego zadaniem jest
nadzorowanie 1 uczestniczenie w realizacji programéw zaplanowanych na sezony poprzez
innowacje 1 badania sprawdzane w cyklach krotkich 1 dtugich. Trener klasy mistrzowskiej to
roOwniez osoba zaangazowana w projektowanie i nadzorowanie struktur zarzadzania oraz
programéw rozwojowych dla innych treneréw (ISCF 2012, s. 20).

W polskim systemie nadawania kwalifikacji w sektorze sportowym, mimo iz po

deregulacji zawodu trenera i instruktora sportu w Polsce w roku 2013 (Dz.U. z 2013 r.,
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poz. 829) zmienit si¢ tad organizacyjny 1 polskie zwigzki sportowe majg mozliwos¢
samodzielnego okres$lania stopni trenerskich, ugruntowat si¢ podziat na cztery stopnie awansu
zawodowego: a) instruktor; b) trener klasy drugiej; c) trener klasy pierwszej i d) trener klasy
mistrzowskiej. W badaniach zastosowano tradycyjny podziat, wychodzgc z zalozenia, ze
badani trenerzy kadr narodowych nabyli swoje uprawnienia przed 2013 rokiem, co znalazto
swoje potwierdzenie w wynikach. Sredni staz pracy badanych treneréw wynidst 26 lat.
Najliczniejsza grupa badanych trenerow, zarowno w sporcie olimpijskim, jak i para-
olimpijskim, posiadata uprawnienia trenera klasy drugiej. Analiza zgodno$ci rozktadow
testem ch-kwadrat wykazata istotne roznice przy poziomie istotnosci p=0,05. W grupie
badanych treneréw sportow paraolimpijskich stwierdzono wigkszy odsetek nizszych
kwalifikacji trenerskich (instruktor i trener klasy drugiej) niz w grupie trenerOw sportow
olimpijskich oraz nizszy udziatl kwalifikacji najwyzszych — trenera klasy mistrzowskiej
(33% w dyscyplinach sportu olimpijskiego i 16% w paraolimpijskiego).

Analiza literatury pozwala stwierdzi¢, ze dla sportu paraolimpijskiego nie ma jednego
wypracowanego (np. przez Miedzynarodowy Komitet Olimpijski lub mie¢dzynarodowe
federacje sportowe) sposobu certyfikowania treneréw. Sciezka awansu zawodowego treneréw
paraolimpijczykéw w literaturze przedstawiana jest powierzchownie. Autorzy prac (Burkett
2008a; 2008b; Sobiecka 2020; Duarte i Culver 2014) opisujac grupg trenerow SportowcoOw
z niepelnosprawnosciami, postuguja si¢ ogdélnymi kategoriami lub odwotuja si¢ do systemow
edukacji przyjetych w danym panstwie. Systemy te koncentruja si¢ na certyfikacji treneréw
bez rozrdznienia ,.kontekstow coachingdow”, czyli grup zawodnikéw, z ktorymi przyjdzie im
pracowac. Taka sytuacja nie sprzyja profesjonalizacji kadr trenerskich, poniewaz inne metody
1 $rodki treningowe stosuje si¢ w treningu dzieci, mtodziezy, zawodnikow wysokiego
wyczynu lub sportowcow z niepetnosprawnosciami. Te systemy certyfikacji nie sg poréwny-
walne, uzywa si¢ innego nazewnictwa i do konca nie wiadomo, do jakich czynno$ci
zawodowych sa przygotowane te osoby. Nie stwierdzono specjalnych kwalifikacji
nadawanych przez federacje sportowe do wyrdznienia tych trenerow, ktdrzy maja
potwierdzone umiejetnosci do szkolenia 0so6b z niepelnosprawnos$ciami. Istnieje wyrazny brak
spojno$ci miedzy krajami w zakresie ksztalcenia treneréw, tak wiec aby dokonywaé
poréwnan, nalezaloby poswigci¢ uwage tylko tym procesom, ktore stuza rozwojowi
kompetencji trenerow w danym konteks$cie prowadzonych praktyk trenerskich.

Badania wtasne potwierdzity wigkszy odsetek nizszych kwalifikacji trenerskich w gru-

pie trenerow paraolimpijeczykow. Wynika z tego, ze brak wypracowanego, spdjnego systemu
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kwalifikacji, ktory na poziomie krajowym, jak i migdzynarodowym moglby sprzyjac
profesjonalizacji kadr sportu paraolimpijskiego.

Rysujace si¢ wyraznie specjalizacje mozna powigza¢ z proponowang definicja
skutecznosci trenera (Coté i Wedge 2009), ktora sktada sie z trzech elementow: a) wiedzy
trenerow, b) wynikow sportowcow oraz c¢) kontekstow treningowych. Ten koncepcyjny model
trenera uwzglednia rozne konteksty pracy ze sportowcami, ktérzy réznig si¢ pod wzgledem
wieku, poziomu rozwoju, potrzeb i celéw. Owe zmienne mozna przegrupowaé i wykorzystaé
w przysztosci dla innych planowanych badaniach, aby lepiej zrozumie¢ kompetencje
trenerskie odpowiednio stosowane 1 oczekiwane w pracy trenerskiej uwzgledniajacej
,.kontekst coachingu”. Definicja skutecznosci i wiedzy trenerskiej powinna integrowac te trzy
elementy poprzez wiedz¢ trenero6w i wyniki ich sportowcéw w okre§lonych kontekstach
treningowych (Coté i Wedge 2009, s. 309). Kontekst, w ktorym analizowane sg dane zebrane
od trenerow w badaniach wiasnych, dotyczy wysokiego wyczynu, w ktorym to trenerzy
starajg si¢ poprawi¢ wyniki sportowcéw na tyle, aby pokonaé innych sportowcow w rywa-
lizacji fair play lub poprawi¢ rekordy $wiata.

Wyniki badan wlasnych pokazuja, ze nie ma w Polsce jednego schematu, wedtug
ktérego rekrutuje si¢ trenera kadry narodowej w odniesieniu do posiadanych kwalifikacji.
Akceptowany przez badanych przedstawicieli organizacji sportowych minimalny préog
wymogoéw kwalifikacyjnych to kwalifikacje instruktora sportu (18% odpowiedzi ze strony
kierownikow wyszkolenia zwigzkéw sportowych olimpijskich oraz 17% dla paraolim-
pijskich). To oznacza, ze aby ubiega¢ si¢ o posade trenera kadry narodowej, w niektorych
organizacjach sportowych wystarczy mie¢ udokumentowang kwalifikacje na poziomie
instruktorskim. Jak pokazujg dane w tabeli nr 23, s. 161, u blisko jednej trzeciej badanych
kierownikow wyszkolenia olimpijskiego przewaza opinia o tym, Ze trener kadry musi mie¢
potwierdzong kwalifikacj¢ trenera klasy mistrzowskiej (35%), podczas gdy zdaniem
kierownikow wyszkolenia paraolimpijskiego powinna to by¢ osoba o kwalifikacji trenera
klasy pierwszej (50%).

Praktyka stosowana w zatrudnianiu treneré6w na pozycji trenera kadry narodowej
olimpijskiej lub paraolimpijskiej pokazata jednak rozbieznosci pomiedzy oczekiwaniami
a rzeczywistoscig, poniewaz jedynie 16% badanych trenerow paraolimpijczykow legity-
mowata si¢ kwalifikacjg trenera klasy mistrzowskiej. Troche wigcej (33%) trenerow
olimpijczykoéw posiadata dokument potwierdzajacy klase mistrzowska. By¢ moze sytuacja na
rynku pracy zmusza kierownikow wyszkolenia zwiazkéw sportowych do podjecia decyzji

o zatrudnianiu osoby legitymujacej si¢ kwalifikacjami ponizej ich oczekiwan. Wigkszo$¢
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badanych kierownikow wyszkolenia uwazata, ze potrzebne sg odrgbne dokumenty formalne
wskazujace gotowos¢ do pracy trenerow z kadrg narodowa. W sporcie olimpijskim jeszcze
wickszy odsetek odpowiedzi kierownikéw wyszkolenia wskazywatl potrzebg dodatkowych
kwalifikacji wyr6zniajgcych osoby gotowe do pracy z kadrg narodows. Wiekszos¢ badanych
uznata, ze taka specjalna kwalifikacja jest potrzebna na rynku pracy, a system kwalifikacji
trenerskich (stopni trenerskich) funkcjonujacy w Polsce powinien uwzgledniaé t¢ potrzebe.
Z odpowiedzi trenerow wynika, ze tylko 24% trenerdw paraolimpijczykow oraz
27% treneréw olimpijczykéw byto zdania, ze kwalifikacja potwierdzajaca wiedze,
umiejetnosci 1 kompetencje spoleczne niezbgdne do podjecia pracy z kadrg narodowsg
treneré6w kadr narodowych w sportach olimpijskich i paraolimpijskich jest potrzebna. Z kolei
wsérod badanych trenerow olimpijczykéw az 60% nie ma zdania na ten temat. Nie jest to
zaskakujace, gdyz jej wprowadzenie oznaczatoby potencjalng dodatkowa barier¢ dostepu dla
czgsci treneroOw do funkeji trenera kadry narodowej. Moze to zatem wynika¢ z niechgci do
potrzeby zdobywania dodatkowych uprawnien, kurséw, w sytuacji, gdy badani sg juz sa
trenerami kadry narodowej: skoro juz pelnig funkcje trenera kadry bez dodatkowych
uprawnien, to po co je robic¢?

Wida¢ wyraznie, ze kierownicy wyszkolenia zwigzkéw sportowych najchetniej
sformalizowaliby te kwesti¢. Z pewnoscig utatwitoby to im i wltadzom zwigzkoéw sportowych
rekrutacj¢ na stanowiska treneré6w kadr narodowych. Analiza odpowiedzi zebranych od
trenerow pokazuje, ze w sprawie dodatkowej kwalifikacji na rynku pracy, czyli odrgbnym
dokumencie potwierdzajacym wiedze¢, umiejetnosci i kompetencje spolteczne niezbgdne do
podjecia pracy z kadrg narodowa, majg oni odmienne zdanie niz kierownicy wyszkolenia.

Badania realizowane podczas opracowywania Sektorowych Ram Kwalifikacji dla
Sportu (SRKS 2015 s. 39) wykazaly, ze ponad 60% ankietowanych widziatoby potrzebe
sformutowania osobnych kwalifikacji trenerskich osob niepetnosprawnych w danym sporcie.
Przeprowadzone badania potwierdzily ten sposob myslenia, poniewaz az 71% badanych
kierownikow wyszkolenia sportu olimpijskiego oraz 67% sportu paraolimpijskiego uwaza, ze
na rynku pracy potrzebne sa odrgbne dokumenty potwierdzajace wiedzg, umiejetnosci
i kompetencje spoleczne niezbedne do podjecia pracy z kadra narodowg. W sporcie
olimpijskim jeszcze wigkszy odsetek odpowiedzi kierownikéw wyszkolenia wskazatl potrzebe
dodatkowych kwalifikacji wyrdzniajacych osoby gotowe do pracy z kadrag narodowa.
Wigkszos¢ badanych uznata, ze taka specjalna kwalifikacja jest potrzebna na rynku pracy,
a system kwalifikacji trenerskich (stopni trenerskich) funkcjonujacy w Polsce powinien

uwzgledniaé te potrzebe.
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Odpowiedzi trenerow pokazujg cickawe zjawisko. Ich zdanie jest odmienne w sprawie
dodatkowych kwalifikacji niz kierownikow wyszkolenia. W wigkszym stopniu trenerzy
paraolimpijczykdw uwazaja, ze nie ma potrzeby, aby tworzy¢ odrebng kwalifikacje.

Trudel i Wedge (2006) zaproponowali, aby programy edukacyjne dla trenerow byly
dostosowane do specyficznego kontekstu, w ktérym na co dzien oni pracuja, stanowigcego
continuum od poczatkujacego do bardzo do$wiadczonego trenera elity. Na kazdym z tych
etapOw pojawia si¢ pytanie ,,CO trener powinien wiedzie¢?”, ,,co trener powinien robi¢?”,
dlatego kazdy program edukacyjny powinien uwzglednia¢ odpowiedzi na te pytania
w zaleznos$ci od kontekstu ich pracy (Trudel i Wedge 2006, s. 518). W dalszej czesci tego
opracowania dokonano préby udzielenia na nie odpowiedzi, stawiajac diagnoze¢ przydatnych
kompetencji trenerskich, ktore opisano, zbadawszy polskich trenerow kadry olimpijskiej
i paraolimpijskiej.

Coté i Wedge (2007) proponuja cztery rozne kategorie dochodzenia do doskonatosci
dla trenerow na podstawie odpowiednich dla rozwoju zawodnikow kontekstow sportowych:
(a) trenerzy dzieci, (b) trenerzy mtodziezy i dorostych, (c) trenerzy wyczynowi mtodziezy
oraz (d) trenerzy wyczynowi miodziezy starszej i dorostych. Doskonalo$¢ trenerska oparta
jest na dwoch zasadach: po pierwsze: zastosowaniu specyficznych umiej¢tnosci, zaleznych od
kontekstu i po drugie, $wietni trenerzy posiadaja odpowiednig wiedze i stale tworza
rozwigzania, ktore pozwalajag im sprosta¢ potrzebom sportowcow i1 efektywnie zarzadzac
glownymi obowiazkami trenerskimi — organizacja, treningiem i wspotzawodnictwem (Coté
i wsp. 2007, s.15).

Skutecznos¢ coachingu powinna by¢ definiowana w zaleznosci od tego, w jaki sposéb
trenerzy zaspokajajg potrzeby swoich sportowcOw 1 pomagaja im w realizacji ich celow,
okreslonych przez konkretny kontekst treningowy. Wymagania sportowe oraz poziom
rozwoju sportowcOw s3 dwiema najwazniejszymi zmiennymi zwigzanymi z okre$leniem
kontekstu treningowego (Coté i Wedge 2009, s. 315). Aby poréwnywanie nie stalo si¢
problematyczne, w badaniu wiasnym wzigtem pod uwage wypowiedzi trenerow kadry Polski
w olimpijskich 1 paraolimpijskich dyscyplinach sportu oraz kierownikow wyszkolenia, czyli
tych osob, ktore odpowiadaja za zatrudnienie trenera oraz ewaluacj¢ pracy szkoleniowca.

Wyniki owych badan pokazaty, ze trenerzy paraolimpijczykéw posiadali nizsze
formalne kwalifikacje od swoich kolegéw w olimpijskich dyscyplinach sportowych, jednak
uczestniczyli oni w wiegkszej liczbie kursow konczacych si¢ dodatkowymi uprawnieniami
(r6znica istotnie statystyczna p<0.01). W tej kwestii zasadniczo roznili si¢ od treneréw

olimpijczykow, ktorzy wykazali mniejsze zainteresowanie edukacja pozaformalng i niefor-
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malng, co skutkowato mniejszg liczbg dodatkowych uprawnien nabytych juz po zakonczeniu
szkoty. Dodatkowa forma uzupetniajaca przygotowanie do pracy ze sportowcami
niepetnosprawnymi sg kursy instruktora sportu niepelnosprawnych. Trenerzy paraolim-
pijezykdéw nie majg mozliwosci doskonalenia zawodowego w swojej specjalizacji, ktore
skutkuje potwierdzeniem umiejetnosci na poziomie wyzszym niz instruktorski. Tytut trenera
klasy mistrzowskiej w sporcie osoéb z niepelnosprawno$ciami nie funkcjonuje, a systemy
awansu zawodowego sg okreslane jedynie dla sportu olimpijskiego.

Oczekiwania kierownikow wyszkolenia sg takie, ze kandydat na trenera kadry
paraolimpijskiej bedzie mial minimalnie uprawnienia trenera pierwszej klasy (50% odpo-
wiedzi — badania wtasne) natomiast zdecydowana wigkszo$¢ badanych, zatrudnionych jako
trenerzy kadry narodowej w sportach paraolimpijskich, ma potwierdzone kwalifikacje trenera
drugiej klasy oraz instruktora. Eksperci opracowujacy Sektorowe Ramy Kwalifikacji w Spor-
cie podkreslali, ze do wykonywania okreslonych czynnosci zawodowych w procesie
trenowania osob niepelnosprawnych potrzebni sg specjalisci, ktorzy byliby identyfikowani
na rynku jako fachowcy w tym obszarze i jednoczesnie w danym sporcie, wyposazeni
w potwierdzone kompetencje, adekwatne do zadan, jakie si¢ przed nimi stawia (SRKS, 2015,
S. 45).

Identyfikacja kwalifikacji zawodowych badanych treneréw olimpijskich i paraolimpij-
skich reprezentacji Polski w wybranych dyscyplinach sportu pokazata, ze sg to te same
dokumenty formalne potwierdzajace kwalifikacje. Teoretycznie nie ma wigc przeszkod do
pelnienia wymiennie funkcji trenera kadry narodowej w danej dyscyplinie sportu olim-
pijskiego i paraolimpijskiego, jednak trenerzy nie byli gotowi do podjecia decyzji o zmianie
roli zawodowej 1 przejScia z obszaru sportu olimpijskiego do paraolimpijskiego bez
dodatkowego wsparcia szkoleniowego 1 doradztwa zawodowego. Trenerzy sportow olimpij-
skich beda si¢ czuli niekomfortowo i niekompetentnie w prowadzeniu kadry sportowcow
paraolimpijskich bez dodatkowego wsparcia i szkolen. Nie sg gotowi zamieniaé 1ol
zawodowych. To, co moze pomdc likwidowac te bariery, to thumaczenie praktycznej wiedzy
trenerskiej, praktyczne jej zastosowanie podczas sesji szkoleniowej i biezaca wspOtpraca
z ekspertami branzowymi. Zwykle logiczne, stopniowe i odpowiednie podejscie moze by¢
lepsza metoda prezentowania nowych pomystow trenerom bez przejmowania ich
,terytorium” (Dehghansai i wsp. 2020, s. 679). Bez dodatkowego, przemys$lanego wsparcia
trenerzy nie bedg chcieli podejmowaé pracy z zawodnikami niepelnosprawnymi. Badani
trenerzy czesciej wyrazali chec przejscia z obszaru sportu paraolimpijskiego do olimpijskiego,

deklarowali chg¢ i gotowo$¢ do zmiany, natomiast odwrotnie juz niechetnie: ponad
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70% badanych treneré6w olimpijskich nie podjetaby si¢ pracy ze sportowcami
niepetnosprawnymi, cho¢ na $wiecie obserwuje si¢ zjawisko, gdzie jeden trener jest
odpowiedzialny zaréwno za kadre olimpijska, jak i paraolimpijska®?.

Trenerzy paraolimpijczykow by¢é moze nie majg motywacji do potwierdzania
kwalifikacji wyzszego szczebla, poniewaz nie znajdujg w takich kursach interesujgcych ich
tresci. Na przyktad w Wielkiej Brytanii, Angielski Zwiazek Pitki Noznej i Rugby ,,Football
Union”, w swoich formalnych kwalifikacjach wprowadzit wizyty kontekstowe polegajace na
obserwacji, analizie i1 refleksji nad tym, co odrdézni adaptowang aktywno$¢ fizyczng od
tradycyjnie pojmowanego treningu z osobami petlnosprawnymi. Wyspecjalizowani
edukatorzy wspierajg trenerOw w miejscu, gdzie pracujg oni ze swoimi sportowcami (Stodter
i wsp. 2021, s. 2).

Kwalifikacje formalne, potwierdzone dyplomami w grupie badanych trenerow
reprezentacji Polski sportowcoOw z niepetnosprawnosciami sa nizszego szczebla od tych
nabytych przez badanych trenerow kadr olimpijskich. By¢ moze jest to powodowane tym, ze
formalne kursy na wyzszg klase trenerska sa niedostepne w specjalizacji sportu osob z niepet-
nosprawno$ciami. Jako ze wyniki badan wilasnych wskazuja, iz ta grupa treneréw byta
jednoczesnie bardziej aktywna w obszarze dodatkowych szkolen od swoich kolegow trenerow
olimpijczykéw, mozna przypuszczaé, ze ch¢tnie podniesliby oni swoje kwalifikacje, gdyby
byta ku temu okazja. W grupie trenerow sportow olimpijskich stwierdzono nizszg Srednig
liczbe szkolen, w ktorych uczestniczyli badani trenerzy (2,17 +/— 1,8) niz w grupie sportow
paraolimpijskich (2,68 +/- 1,9).

Z badan wiasnych wynika, ze badane grupy pod wzgledem posiadanych kwalifikacji
réznig si¢ miedzy sobg. Mozemy przypuszcza¢, ze ustalenie jasnych $ciezek awansu
zawodowego trenerOw paraolimpijczykow zachgciloby ich do staran, ktorych efektem bytyby
uzyskiwanie wyzszych kwalifikacji formalnych. Obraz, jaki wytania si¢ z analizy wynikow
w tej czesci badan, wskazuje, ze posiadane przez badanych trenerow dokumenty formalne nie
potwierdzajg faktycznych ich kompetencji, dlatego postulujg oni, aby co$ ich wyrdzniato.
Niespdjnos¢ funkcjonujacego systemu nadawania kwalifikacji powoduje, Ze podejmowane sa
decyzje o zatrudnieniu do prowadzenia kadry narodowej oséb posiadajacych kwalifikacje
instruktorskie, ktore wydaja si¢ niewystarczajace do tej funkcji. Sytuacja jest trudna nawet dla

ekspertow, ktorzy nie pojmuja, jaka jest roznica miedzy instruktorem a trenerem. O takim,

82 Trener Peter Eriksson petnil funkcje trenera brytyjskiej kadry olimpijczykow oraz paraolimpijezykéw podczas
igrzysk w Londynie w 2012 r. Zrodto: https://www.paralympic.org/news/eriksson-moves-paralympic-olympic-
coach (dostegp 03.2021).
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a nie innym wyborze muszg decydowac inne czynniki, ktoére pozwalaja okresli¢ takich
kandydatéw za kompetentne osoby. Dlaczego wigc te osoby nie majg wyzszych kwalifikacji?
To pytanie jest aktualne i by¢ moze nalezatoby rozwing¢ badania poglebiajace, ktore dadza
doktadniejsza diagnoze tej sytuacji.

Jak zatem powinni postgpowac kierownicy wyszkolenia, ktorych zdanie liczy si¢ przy
dopuszczeniu trenera do zawodnikow kadry? Jak przeprowadza¢ proces walidacji, aby byty
on gwarantem jako$ci i pozwolil na wylonienie najodpowiedniejszego kandydata do pracy
z kadrg narodowg? Jakie kompetencje potwierdzaé w pierwszej kolejnosci? Refleksja nad
systemem rekrutacji na stanowisko trenera kadry Polski miata polega¢ na analizie
odpowiedzi kierownikéw wyszkolenia na polecenie opisu procesu rekrutacji trenerow.
Niestety w zebranych odpowiedziach nie pojawity si¢ informacje, ktére pozwolilyby na
rzetelne sformutowanie konkluzji i rekomendacji. Respondentow proszono, aby wskazali jak
najwigcej elementow, ktore biorg pod uwage, wybierajac trenera kadry narodowej, jednak
respondenci nie odpowiadali na to polecenie. Ten obszar wymaga zatem dokladniejszego
rozpoznania i moze stanowi¢ zachete do poprowadzenia odrebnych badan pogtebiajacych
nasze zrozumienie procesOw decyzyjnych, ktore stoja za wyborem kandydata na trenera
kadry.

W dalszej czgsci postepowania badawczego zapytano treneréw oraz kierownikdéw
wyszkolenia o identyfikacje mozliwosci szkoleniowych, ktére przyniostyby najwigcej
korzy$ci w doskonaleniu kadr. Wyraznie wida¢, Zze tu zdanie treneréw i kierownikow
wyszkolenia si¢ rozni. Wsrod kierownikéw wyszkolenia dominuje wiara w skuteczno$¢
edukacji formalnej. Jest ona wyzsza niz u badanych trenerow, ktorzy widza dla siebie duzo
korzysci w samodoksztatcaniu. Dla trenerow sportowcow z niepetnosprawnosciami bardziej
istotne byto korzystanie z pozaformalnej wymian doswiadczen oraz praktyk z innymi
trenerami w znaczeniu korzysci nabywania nowych kompetencji z tej formy ksztatcenia.

Nalezy zauwazy¢, ze nie ma w Polsce formalnych kursow, ktore konczylyby sie
nadaniem kwalifikacji w specjalizacji sportu 0s6b z niepelnosprawnosciami. T¢ luke
wypetniaja roznego rodzaju specjalizacje na akademiach wychowania fizycznego oraz kursy
i szkolenia w Akademii Trenerskiej przy Instytucie Sportu-PiB. To, w jaki sposob trenerzy si¢
najchetniej ucza, moze mie¢ wptyw na ksztattowanie ofert szkoleniowych. Niniejsze badanie
pokazalo, ze trenerzy najchetniej korzystaja z wymiany doswiadczen z innymi trenerami,
wspolnych szkolen w gronie teoretykow i praktykow nauk o sporcie. Ankietowani wskazali,
ze najbardziej korzystne dla nich sg pozaformalne metody samoksztatcenia. Takie samo

zdanie na ten temat mieli zaréwno kierownicy wyszkolenia, jak i sami trenerzy sportowcow
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olimpijskich i paraolimpijskich. Co ciekawe, najmniej korzystne dla nabywania nowych
kompetencji uznano kursy online. Podobne zdanie trenerzy wyrazili na temat formalnych
form nauki, ktore konczy si¢ dyplomem uczelni.

Wyzwaniem dla edukatorow trenerow jest promowanie wartoSciowych,
interaktywnych sesji 1 dziatan, ktore 1acza ludzi wspierajacych rozw6j umiejegtnosci
intrapersonalnych i interpersonalnych. Wzajemne dzielac si¢ trudno$ciami i rozwigzaniami na
temat rozwoju osobistego i zawodowego zauwazamy, jak podobne s3g nasze obecne
oczekiwania, a takze w jaki sposdb mozemy sobie nawzajem pomagac¢ (Callary i wsp. 2020,
s. 584). Badanie wlasne potwierdzito, ze trenerzy paraolimpijczykow potrzebuja bardziej
nieformalnych i pozaformalnych form edukacji, co jest zbiezne z ustaleniami zespotu badaczy
pod kierownictwem Fairhursta (2017). Dowiedli oni, Ze trener sportu 0s6b z niepetno-
sprawno$ciami, aktywnie wspierany przez mentora, ktory ma do§wiadczenie w tym sporcie,
dostarcza doglebng 1 podstawowa wiedz¢ na temat treningu elity zawodnikow
niepetnosprawnych. Jest on niezbedny ze wzgledu na ograniczong dostgpnos$¢ bardziej
formalnych zasobow edukacji. Co wiecej, ta wiedza powinna by¢ dostarczana w inter-
aktywnym srodowisku uczenia si¢, zapewniajac szerokie praktyczne doswiadczenie trenerskie
(Fairhurst i wsp. 2017, s. 245).

Wisrod badanych trenerow kadr polskich olimpijskich i paraolimpijskich nie byto osob
bez wieloletniej, udokumentowanej praktyki trenerskiej, do$wiadczenia oraz formalnie
potwierdzonych kwalifikacji przez uznane jednostki walidujace, takie jak akademie
wychowania fizycznego, komisje egzaminacyjne przy polskich zwigzkach sportowych lub
wlasciwe ministerstwo. Wigkszo§¢ miala udokumentowang, gruntowng edukacj¢ formalng
z dziedziny nauk o sporcie. Trener jest specjalistg kierujagcym catoksztattem dziatan sktada-
jacych si¢ na przygotowanie zawodnika lub druzyny do udzialu we wspolzawodnictwie
sportowym najwyzszego szczebla. Prowadzi zorganizowane zajecia na rzecz zawodnikow
1 organizacji sportowych. Charakterystyka grupy trenerow wybranych dyscyplinach sportu na
podstawie wlasnej oceny badanych i odbytych szkolen pozwala stwierdzi¢, ze sg to 0soby
kompetentne. Wszyscy badani posiadali wieloletnie do§wiadczenia w zawodzie trenera, na
ktore czesto sktada si¢ przebieg kariery zawodowej w roli trenera, poziom wynikow
trenowanych zawodnikow osiagganych w okresie startow, ukonczenie studidow wyzszych
pierwszego lub drugiego stopnia czy studidéw podyplomowych w zakresie wychowania
fizycznego lub sportu osdb z niepelnosprawnosciami.

Analiza statystyczna danych o stazu pracy badanych trenerow pokazala, ze

instruktorzy w sporcie paraolimpijskim stanowig duza grupe, a ich $rednia wieku to 56,8 lat.
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W sporcie olimpijskim ta grupa jest zdecydowanie mniejsza, a $rednia wieku instruktora
kadry olimpijskiej wynosi 42,5 lat. Moze to $wiadczy¢ o tym, ze mimo zaawansowanego
wieku 1 duzego stazu pracy nie potwierdzili oni wyzszych kwalifikacji, poniewaz nie chcieli,
nie mieli na to czasu lub tez nie mieli gdzie zdoby¢ kwalifikacji wyzszego szczebla. System
kwalifikacji z innej epoki, tej przed deregulacjg z roku 2013, dawat szans¢ i motywacje do
tego, aby stara¢ si¢ o zdobycie dokumentu trenera klasy mistrzowskiej. Aktualnie $ciezka
awansu zawodowego nie jest precyzyjnie okreslona. Szczegdlnie trenerzy sportowcow
niepetnosprawnych majg klopot ze zdobyciem wyzszych kwalifikacji formalnych, czego

odzwierciedleniem sg dane zebrane w badaniu na temat posiadanych przez nich kwalifikacji.
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Podsumowanie

Przedmiotem badan w projekcie, ktorego podsumowanie stanowi praca doktorska, byli
trenerzy reprezentacji Polski w olimpijskich i paraolimpijskich dyscyplinach sportu.
Kompetencje i kwalifikacje trenerow sportowcow pelniacych najwyzsze funkcje trenerskie
i szkoleniowe decydujg o jakosci pracy, ktorg wykonuja. Maja one fundamentalne znaczenie
w doborze odpowiednich 0s6b do wykonywania tej odpowiedzialnej pracy, ktora poddawana
jest codziennej ocenie przez kibicow, przelozonych, jak i1 przez samych sportowcow.
Kompetencje trenerskie budza zaufanie u zawodnikow, sa waznym elementem identyfikacji
potencjatu, ktéry moze zosta¢ wykorzystany w realizacji okreslonego celu szkoleniowego.
Najlepsi zawodnicy, wyselekcjonowani do kadr narodowych, oczekuja, ze beda pracowaé
z osobg, ktora zdota sprosta¢ ich aspiracjom. Dziatajac na rzecz rozwoju dyscypliny
sportowej, jasno okreslonym i rozumianym wspolnym interesie, nie zawiedzie oczekiwan
kierownikow wyszkolenia, sponsorow, kibicéw. Niezaleznie od obszaru pracy z zawodnikami
dyscyplin olimpijskich czy paraolimpijskich trener demonstruje wysoka zdolnos$¢ do realizacji
czynno$ci zawodowych we wszystkich szesciu obszarach funkcjonalnych zadan trenera (ISCF
2012, s. 26-27). Badania wtlasne pokazaty, ze trenerzy kadr narodowych w olimpijskich
i paraolimpijskich dyscyplinach sportu we wszystkich wymienionych obszarach pracy
zawodowej posiadaja wysoko rozwinigte kompetencje. Jedyna istotna statystycznie rdznica
wystepujaca miedzy badanymi grupami dotyczy kompetencji stuzacych do wyszukiwania
1 rekrutowania sportowcoéw oraz pozyskiwania srodkow finansowych na ten cel. Dla blisko
potowy badanych trenerow olimpijczykow (48,6%) ta kompetencja jest nieistotna. Plasuje si¢
ona na najnizszym poziomie ze wszystkich badanych obszar6w kompetencyjnych treneréw
olimpijskich. W tym obszarze kompetencje ocenione przez treneréw paraolimpijczykow sa
wyzej oceniane 1 majg bardziej istotne znaczenie. Trenerzy Ci muszg by¢ bardziej kompetentni
w tych czynno$ciach zawodowych, ktore pozwalaja na realizacje plandw zwigzanych
z pozyskaniem nowych zawodnikéw oraz zapewnienie im finansowania.

Wyniki badan pokazaty, Ze trenerzy paraolimpijczykow czuja si¢ bardziej kompetentni
W obszarze zwigzanym z reagowaniem na to, co si¢ dzieje podczas treningdw czy zawodow
sportowych. By¢ moze czeSciej muszg korzysta¢ z takich kompetencji jak obserwowanie
1 analizowanie wystepéw swoich podopiecznych. Trenowani zawodnicy czg$ciej otrzymuja
informacj¢ zwrotng i trening dostosowany do swoich potrzeb. Trenerzy czesciej korzystaja
Z wypracowanych schematow, ktore wptywaja na skutecznos$¢ ich dziatania. Podobnie jest w

obszarze planowania treningéw 1 zawodow. Trenerzy paraolimpijczykow wyzej ocenili
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kompetencje potrzebne do zarzadzania procesami treningowymi. Mozna wnioskowac, ze
wigcej uwagi nalezy poswieci¢ odpowiedniemu przygotowaniu okazji do wspoétzawodnictwa,
odpowiednim kierowaniem procesem treningowym. W tych obszarach nie ma rdznic
istotnych statystycznie, ale obserwujemy pewien trend.

Ze wszystkich obszaréw zadan zawodowych treneréw najnizej oceniono ksztattowanie
otoczenia. Trenerzy najmocniej czuli si¢ w przygotowaniu planu dziatania i strategii, ktéra ma
stuzy¢ realizacji planu. Trenerzy olimpijscy i1 paraolimpijscy rownie wysoko oceniali swoje
zdolnos$ci dziatania. Podobnie bezpieczenstwo zawodnikow zyskato wysokie oceny, ktoére
wskazuja, ze jest to obszar wymagajacy szczegolnej uwaznosci i kompetenc;i.

By¢ moze wyzsze warto$ci W niniejszym badaniu wsrod trenerow paraolimpijczykow
w obszarze kompetencji zwigzanych z prowadzeniem treningéw i1 planowaniem zawoddéw
mozna thumaczy¢ dodatkowymi zestawami wiedzy o zawodniczych grupach startowych,
klasyfikacji medycznej, niepetnosprawnosci w catym jej spektrum uprawiania sportu i wysil-
ku fizycznego. Podobne rezultaty analizy statystycznej odnosza si¢ do obszaru zadan
zawodowych, w ktorych to trenerzy wykorzystuja kompetencje zwigzane z interpretowaniem
1 reagowaniem na to, co si¢ dzieje wokot zawodnika. Nie ma tu roéznic istotnych statystycznie,
ale obserwujemy, ze dla treneréw sportowcow paraolimpijskich podejmowanie decyzji
wprowadzanie na biezaco korekt do planu to najbardziej wypracowana kompetencja. Musza
w odpowiedni sposob dostosowacé trening, korzystajac z umiejetnosci specyficznych dla
trenowania niepetnosprawnych sportowcow.

Umiejetnosci i wiedza przydatna do gromadzenia istotnych danych, tak aby zrobié¢
z nich uzytek 1 oceni¢ postep zawodnika, to najwyzej oceniana umiejetnos¢ trenerow
olimpijczykéw. Aby demonstrowac skuteczno$é, trener musi mie¢ wypracowane efektywne
metody 1 schematy postgpowania; powinien wiedzie¢, jakie narzedzia nalezy dobra¢ do
uzyskania pozadanego rezultatu. Wysokie wartosci w przypadku treneréw olimpijczykow
moga $wiadczy¢ o kompetentnym dziataniu w obszarze udzielania informacji zwrotne;,
dokonywaniu oceny merytorycznej i ksztaltujace;.

Jesli natomiast chodzi o dziatanie zmierzajace do wyszukiwania zawodnikow,
aktywnego wspierania procesOw rekrutacji i identyfikacji talentéw, to trenerzy olimpijczykoéw
istotnie statystycznie r6znig si¢ od swoich kolegéw trenerow paraolimpijczykéw. By¢ moze
jest tak, ze trenerzy olimpijczykoéw na tym poziomie wyszkolenia mniej uwagi poswiecaja na
analizowanie szerokiego otoczenia potencjalnych zawodnikéw, ktorzy moga trafi¢ do kadry
narodowej i skupiaja swa uwage tylko na tych, ktorzy juz w niej sa. Nie angazujg si¢

w pozyskiwanie §rodkéw finansowych i tworzenie plandéw zmierzajacych do poszerzenia
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kadry czy zwigkszenia budzetu. Odmiennie w sporcie paraolimpijskim: te kompetencje sg tam
bardziej rozwinigte i cze$ciej wskazywane jako istotne w pracy trenera.

W obszarze innowacyjnosci i wzbogacania programu szkolenia o nowe cech trenerzy
olimpijczykéw wykazuja wyzsze kompetencje od kolegéw pracujacych z paraolimpij-
czykami. Trenerzy kadry narodowej to osoby, ktore angazujg si¢ w rozwdj zawodowy
niezaleznie od tego, czy pracujg na rzecz ruchu olimpijskiego, czy paraolimpijskiego.
Analizujac wyniki w tym obszarze zadan zawodowych, mozemy dostrzec pewne rdznice
rzedu paru procent, ale nieistotne statystycznic. Poleganie restrykcyjnie na statystyce nie
uprawnia nas do wyciggania wnioskOw, ze sg roznice, jednak zauwazono trend, ktory
pokazuje pewne odmienno$ci migdzy badanymi grupami trenerow. Mozemy zatozy¢, ze przy
wigkszej liczbie badanych wyniki moglyby si¢ r6zni¢ istotnie Statystycznie. Na podstawie
stwierdzonych roznic nalezy wspomnie¢, iz trenerzy olimpijscy oceniaja, ze maja wyzsze
kompetencje zwigzane z systematycznym monitorowaniem aspektow treningu. Deklaruja
najwyzej rozwinigte kompetencje w obszarze innowacyjno$ci i znajdywania nowych
rozwigzan wzbogacajacych program szkoleniowy.

Hipoteza nr 1 mowigca, ze badani trenerzy reprezentacji Polski sportowcow
pelnosprawnych beda zwracali szczegélna uwage na znaczenie kompetencji zwiazanych
ze skuteczno$cia treningu, wyrazajace si¢ w planowaniu, organizowaniu, realizacji,
kontroli i ocenie procesu treningowego nie zostala potwierdzona. Poprzez weryfikacje
testem U Manna-Whitneya nie stwierdzono istotnej réznicy w poziomie kompetencji w ba-
danych grupach, w zwiagzku, z czym powyzsza hipotez¢ nr 1 nalezy odrzucic.

Analiza wykazala, ze trenerzy olimpijczykow oraz paraolimpijczykow wykazuja sie
wysokimi kompetencjami we wszystkich badanych obszarach zadan zawodowych. Wedtug
ich wlasnych opinii powinni oni by¢ ekspertami niezaleznie od tego, czy trenuja kadrg
olimpijska, czy paraolimpijska. Najwiecej uwagi muszg poswigci¢ rozwojowi umiejgtnosci
prowadzenia treningdw 1 planowania zawodow. W tym obszarze samoocena trenerow
paraolimpijczykow wypadata nieco wyzej, lecz nie stwierdzono istotnych roznic statysty-
cznych. Mozna przypusci¢, ze rysujace si¢ wyraznie dwie specjalizacje w obregbie tych
samych zadan zawodowych wynikaja ze wskazywanych roznic, np. klasyfikacji medyczne;j,
przepisOw czy zrozumienia niepetnosprawnosci w wymiarze sportowym oraz funkcjonowania
tych osob w sferze spotecznej. Wyniki badania pokazaty, ze zaledwie 24% trenerow kadry
Polski olimpijskiej deklarowata gotowos¢ do pracy z kadrg paraolimpijskg. Wsrod
odpowiedzi treneréw kadry osob z niepetnosprawnosciami pojawity si¢ nawet okreslenia, ze

»specjalizuja si¢ w szkoleniu niepelnosprawnych”. I tu, i tu wymagana jest wysoka zdolno$¢
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kompetencyjna z szeroko okre$lang medycyng sportowa, naukami o sporcie, ktore umozli-
wiajg stosowanie w praktyce treningu ksztaltujacego zdolnosci motoryczne, site i moc zawod-
nikow, periodyzacje treningu. Niezaleznie od specjalizacji bardzo czgsto korzysta si¢ z kom-
petencji zwigzanych z budowaniem relacji w druzynie, i to niezaleznie od ograniczen, jakie
moga wystepowac w stosunku do zawodnikow z niepelnosprawnosciami. Podejmowane przez
trenerOw dziatania zmierzaja do zapewnienia odpowiednio dopasowanych praktyk do
mozliwo$ci nauki zawodnikow.

Kompetencje zwigzane z ustalaniem 1 przedstawianiem indywidualnego celu
dopasowanego do mozliwosci i potencjalu zawodnika jest wysoko ocenione przez badanych
trenerow. Ma to bezposrednie przetozenie na zdolno$¢ kierowania odpowiednimi okazjami do
wspolzawodnictwa sportowego. Zaangazowany trener szuka takowych okazji, aby efektywnie
wzbogaca¢ program szkolenia i w miarg postepow dodawaé don nowe cechy i sposobnosci do
wspotzawodnictwa. Te umiejetnosci musza by¢ wysoce rozwini¢te. Badani trenerzy ocenili
swoje mozliwo$ci w tym obszarze najwyzej: olimpijczycy 86,3%, paraolimpijczycy 89,6%.

Przystepujac do badan, zatozytem (hipoteza nr 2), ze wystepuja istotnie réznice
kompetencji zawodowych trenera reprezentacji Polski sportowcéow z niepelno-
sprawnosciami a trenerow reprezentacji Polski sportowcéow pelnosprawnych.

Zbadawszy samoocene¢ trenerow, stwierdzono, ze nie ma tu r6zniC W poziomie
kompetencji. Te dwie grupy dziataja w obszarze tych samych zadan, gdzie deklarowana jest
wysoka zdolno$¢ do dzialania. Mozna jedynie zauwazy¢ wyzsze $rednie poziomy, ale
nieistotne statystycznie, w grupie treneréw sportow paraolimpijskich w obszarach takich
kompetencji jak: ksztaltowanie otoczenia spotecznego, prowadzenie treningéw 1 planowanie
zawodow, interpretowanie i reagowanie na to, co si¢ dzieje w zakresie danej dyscypliny
sportowe;j.

Sredni poziom kompetencji obu grup treneréw byt bardzo podobny: dla grupy sportow
paraolimpijskich wynidst 83,9%, a dla grupy sportéw olimpijskich 82,1%. By¢ moze przy
wickszej liczebnosci badanych te r6znice moglyby by¢ istotne statystycznie, i daloby sie
zweryfikowaé, czy trenerzy grupy sportow paraolimpijskich maja wyzszy poziom
kompetencji niz w grupie sporéw olimpijskich.

Dalsze postgpowanie badawcze mialo za zadanie okreslenie kluczowych kompetencji
zawodowych oraz wskazanie rdéznic pomigdzy kompetencjami badanych trenerow
olimpijskich i paraolimpijskich reprezentacji Polski. Diagnoza kompetencji zawodowych
posiadanych przez badanych trenerow kadr olimpijskich i paraolimpijskich oraz ich

samoocena poziomu tych kompetencji wskazuja, ze te dwie grupy bardzo sg podobne.
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W samoocenie pozioméw kompetencji trenerow we wszystkich sze$ciu obszarach zadan
zawodowych wyniki byly bardzo zblizone. Trenerzy zgodnie uznali, ze najbardziej
kompetentnie czuja si¢ w obszarze zwigzanym z prowadzeniem treningdw i planowaniem
zawodow. Wartosci $rednie poziomoéw mierzonych kompetencji dla tego obszaru wykazaty,
ze trenerzy paraolimpijczykow (89,4%), podobnie jak trenerzy olimpijczykow (86,3%)
najwyzej oceniaja swoje umiejetnosci i wiedze¢ na temat tego, jak pokierowaé treningiem
z punktu widzenia medycznego, sportowego, odpowiedniej praktyki i mozliwosci kierowania
treningiem, umiejetno$ciami identyfikowania i kierowania odpowiednimi okazjami do
wspotzawodnictwa, planowania przygotowania fizycznego, treningu kondycyjnego, wreszcie
periodyzacji treningu, ktére przyczynia si¢ do trwalego rozwoju sportowca. Nie stwierdzono
istotnych réznic w poziomie kompetencji zawodowych na podstawie samooceny trenerow.
Mozna wszelako zauwazy¢ wyzsze $rednie poziomy, ale nieistotnie statystycznie, w grupie
trenerOw sportow paraolimpijskich w obszarach takich kompetencji jak: ksztaltowanie
otoczenia spolecznego, budowanie relacji, prowadzenie treningdw. Sredni poziom
kompetencji dla grupy sportow paraolimpijskich wyniost 83,9%, a dla grupy sportéw
olimpijskich 82,1%.

Ta cze$¢ badan pozwolita na poznanie odpowiedzi na pytanie badawcze dotyczace
tego, jakie sq roznice pomiedzy kompetencjami zawodowymi badanych trenerow
olimpijskich i paraolimpijskich reprezentacji Polski w wybranych dyscyplinach sportu.
Analiza réznic zostala wykonana za pomoca testu U Manna-Whitneya. Jedynie istotng
statystycznie roznice Wykazano dla poziomu kompetencji zwigzanej z szukaniem i rekrutacja
sportowcoOw oraz tworzeniem planu dzialan zmierzajagcym do pozyskania $rodkow
finansowych na szkolenie. Wyniki badan pokazujg, ze grupa trenerdw sportow
paraolimpijskich uzyskata w tej materii wyzszy wynik (63%) niz grupa trenerow sportow
olimpijskich (48%), co moze wskazywaé, ze czynnos$ci zawodowe zwigzane z tak
zdefiniowanym obszarem zadan zawodowych sg raczej domeng sportu paraolimpijskiego.
Trenerzy ci wykazuja wiecej niezbednych kompetencji, ktore pomagaja im realizowac cele
skutkujace pozyskaniem nowego zawodnika do kadry oraz zapewniaja odpowiednie dziatania
wspierajace finansowanie tej dziatalnosci.

W obszarze zwigzanym z budowaniem relacji mozemy przyjaé, ze poziom
kompetencji porownywanych grup trenerow olimpijskich 1 paraolimpijskich byt zblizony.
Kompetencje definiowane jako umiejetno$¢ zarzadzanie personelem w pozytywny sposob
wyzej ocenili trenerzy paraolimpijczykdéw niz olimpijczykow (rdéznica wyniosta 5%). Moze to

oznacza¢, ze wigksze znaczenie w sporcie osOb z niepetnosprawnosciami ma budowanie
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otoczenia skladajacego si¢ z entuzjastow sportu, 0sob wspoipracujacych i pomagajacych na
co dzien w realizacji planéw treningowych. Za to trenerzy olimpijczykow wyzej oceniali
swoje kompetencje, ktore stuzg do budowania zdrowych relacji ze sportowcami I zespotami
wsparcia. Najwyzej] w tym obszarze oceniono zdolno$¢ pelnienia roli nauczyciela
zawodnikow, gotowo$¢ do uczenia siebie i innych (83,2%); tego, co jest najwazniejsze dla
osiggniecia okreslonych celow.

Jeden z istotniejszych obszaréw zadan zawodowych 1 zwigzanych z nim kompetencji,
ktory wyrdznia sektor sportowy od innych, jest umiejetnos¢ prowadzenia treningdw i pla-
nowania zawodow. Mozemy stwierdzi¢, ze ten obszar ma zasadnicze znaczenie dla
prowadzenia treningdw ze sportowcami wysokiego wyczynu i bez wysoko rozwinigtych
kompetencji trudno byloby pelni¢ funkcje trenera kadry narodowej. Znajduje to swoje
potwierdzenie w odpowiedziach treneréw, ktdérzy wysoko ocenili swoje kompetencje w tym
obszarze. Migdzy zebranymi samoocenami trenerow nie ma réznic statystycznie istotnych.
Mozemy jedynie stwierdzi¢, ze samoocena trenerow paraolimpijczykoéw jest wyzsza zardwno,
jesli chodzi o kompetencje zwigzane z kierowaniem treningiem, jak i planowaniem zawodow.
Trenerzy sportowcow niepetnosprawnych by¢ moze czgéciej muszg sigga¢ po informacje, na
ktore trener osoby petnosprawnej nie musi zwraca¢ uwagi w planowaniu zawodow. Wigze si¢
to z licznymi ograniczeniami os6b z niepelnosprawnos$ciami w mobilnos$ci, transporcie,
dostepie do obiektow uzyteczno$ci publicznej. Zawodnicy niepelnosprawni wymagajg, aby
trenerzy bardziej zaglebiali sie w specyfike wiedzy o niepelnosprawnosci, a nawet
interesowali si¢ relacjami w rodzinie sportowca.

Analizujac  kompetencje trenerskie olimpijskiej i paraolimpijskiej kadry Polski
w zakresie prowadzenia treningu i realizacji celdéw zawodowych, postuzono si¢ rowniez
opiniami kierownikow wyszkolenia dla lepszego rozpoznania wymagan i oczekiwan, jakie sa
stawiane przed trenerami kadry. Ich wyrazone w badaniu opinie na temat do$wiadczenia
1 kompetencji stuzg identyfikacji kluczowych kompetencji, jakie powinien demonstrowac
trener kadry (dotyczylo to pytan badawczych nr 5 i 6). Model badawczy oparty zostal na
szedciu obszarach zadan zawodowych trenera, zaproponowanych przez Miedzynarodowa
Rade Trenerow (ISCF 2012). Badania wilasne pozwolity autorowi pracy przetestowaé ten
model kompetencji dzigki zebranym odpowiedziom kierownikéw wyszkolenia oraz trenerow
na temat kompetencji kluczowych dla trenera kadry narodowej. Badanie umozliwito ustalenie
opinii treneréw polskiej kadry narodowej w olimpijskich i paraolimpijskich dyscyplinach
sportu na temat obszaréw zawodowych treneréw i posiadanych przez nich kwalifikacji. Po

porownano ich ze sobg wyszlo na jaw, ze wypowiedzi obu grup byly bardzo podobne, nie ma

193



miedzy nimi istotnych statystyczni roznic. Moze to $wiadczy¢ o tym, ze zarowno wsrod
trenerow, jak i kierownikow wyszkolenia panuje ugruntowane przekonanie, ze w wy-
mienionych obszarach zadan zawodowych trenerzy musza demonstrowaé wysokie kom-
petencje.

Idealnie byloby, gdyby role trenerskie, kwalifikacje trenerskie i kompetencje
trenerskie byly ze sobg $cisle skorelowane. Te trzy kluczowe aspekty trenowania innych
czesto nie sg jednak ze sobg powigzane, a rezultat ich pracy moze by¢ rézny, od zwyklego
rozczarowania az do tragedii. Potencjalna szkoda wyrzadzona przez osobe, ktora jest
nieprzygotowana lub w inny sposob niezdolna do wypelnienia obowigzkéw zwigzanych ze
stanowiskiem trenerskim, jest jedynym powodem, aby nalega¢ na podjecie dziatan
przygotowawczych. Programy ksztatcenia trenerow, ich certyfikacji i licencjonowania moga
zapewnic, ze wWszyscy uczestniczacy trenerzy maja akceptowalny poziom kompetencji (ISCF
2012, s. 34).

Badania wtasne potwierdzity, ze badani trenerzy reprezentacji narodowych w sportach
olimpijskich i paraolimpijskich maja wysokie kompetencje w kazdym z tych obszaroéw, a mo-
del, ktorym si¢ postuzono, moze si¢ sta¢ pomocnym narzgdziem dla innych trenerow w oce-
nie swoich kompetencji, niezaleznie od aktualnego stanowiska badz formalnych kwalifikacji
na nizszym poziomie. We wszystkich grupach najwicksze wartosci zdobyly kompetencje
zZwigzane z zapewnianiem bezpieczenstwa sportowcom.

W oczach kierownikow wyszkolenia kompetencje zwigzane z oceng treningu i pro-
gramu szkolenia uzyskal wysoki $redni poziom, co moze wskazywaé, ze wlasnie ta
kompetencja bgdzie poszukiwana i oceniana w procesie rekrutacji. Z kolei zdaniem trenerow
w tym obszarze wigcej kompetencji potrzeba do podejmowania decyzji 1 wprowadzania
korekt. Zdaniem badanych trener6w maja oni wyzej rozwinigte kompetencje z tego obszaru.

W opinii kierownikdw wyszkolenia warto$cig wyrdzniajaca si¢ jest zdolno$¢ trenerow
do okreslania kompetencji 1 zatrudniania personelu pomocniczego. Moze to sugerowac, ze
takie decyzje raczej sa podejmowane W organizacji centralnie, bez koniecznoS$ci
kompetentnego kierowania nimi przez trenera. Wszystkie te dziatania podejmowane sg z mys-
la o zawodniku, sportowcu. Hipoteza nr 2, ktora zakladala, ze wystepuja istotne roznice
kompetencji zawodowych u trenera reprezentacji Polski sportowcow z niepelno-
sprawnosciami a trenerow reprezentacji Polski sportowcow pelnosprawnych réwniez nie
zostala potwierdzona.

W prezentowanych badaniach postawiono sobie za cel identyfikacj¢ i poréwnanie

kwalifikacji zawodowych badanych treneréw. Zebrany material badawczy pozwolit
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odpowiedzie¢ na pytanie, jakie kwalifikacje zawodowe posiadajg trenerzy kadry Polski
sportowcow pelnosprawnych, a jakie trenerzy sportowcow niepetnosprawnych. Analiza
danych pokazata, ze trenerzy reprezentacji Polski sportowcéw z niepetlnosprawnosciami
posiadaja kwalifikacje zawodowe nizszego szczebla niz trenerzy reprezentacji Polski
sportowcOw petnosprawnych. Trenerzy w grupie sportow olimpijskich posiadali blisko
dwukrotnie czg$ciej niz trenerzy z grupy paraolimpijskiej stopien trenera klasy mistrzowskie;.
Roznica jest istotna statystycznie, zweryfikowana testem chi-kwadrat przy p=0,05, totez
mozemy przyja¢ za prawdziwg hipoteze nr 3 mowigcg o tym, zZe trenerzy reprezentacji
Polski sportowcow z niepelnosprawnosciami posiadali kwalifikacje zawodowe nizszego
szczebla niz trenerzy reprezentacji Polski sportowcow pelnosprawnych. Niemniej jednak,
trenerzy paraolimpijskich kadr narodowych, cho¢ statystycznie posiadali nizsze kwalifikacje
formalne, chetniej uczestniczyli w kursach, ktore konczyty si¢ dodatkowymi uprawnieniami.
Badani trenerzy paraolimpijczykow, ktorzy mieli wigcej dodatkowych uprawnien (réznica
istotnie statystyczna p<0.01) zasadniczo rdéznig si¢ od treneréw kadr olimpijskich. Maja
nizsze kwalifikacje formalne, ale szukaja szkolen, ktore pomoga im rozwija¢ swoj warsztat
trenerski.

Na podstawie analizy zebranych danych ustalono, ze w opinii treneréw najwiece;j
korzy$ci w sensie nabywania nowych kompetencji przynosza im spotkania w gronie
ekspertow z danej dziedziny oraz innych treneré6w o charakterze pozaformalnym, tj. w zorga-
nizowanej formie warsztatow i konferencji. Edukacja w tym znaczeniu obejmuje ksztalcenie
1 szkolenie realizowane w ramach programow, ktére nie prowadza do uzyskania kwalifikacji
pelnych zgodnie ze schematem ram kwalifikacji, ale pomagaja zdoby¢ nowa wiedzg,
umiejetnosci lub kompetencje spoteczne przydatne w zawodzie trenera. Zazwyczaj takie
spotkania koncza si¢ certyfikatem poswiadczajagcym uczestnictwo lub wymiang doswiadczen,
nabycie umiejetnosci z danego specyficznego obszaru zadan zawodowych petnionych przez
trenerow. Ustalono, ze w naukowym wspomaganiu procesow szkoleniowych dla trenerow
kadr narodowych w olimpijskich i paraolimpijskich dyscyplinach sportu ma znaczenie udziat
w pozaformalnych formach edukacyjnych dla lepszego przygotowania si¢ do zawodu oraz
ksztattowania niezbednych kompetencji warunkujacych efektywno$¢ radzenia sobie w spe-
cyficznych dla zawodu trenera sytuacjach.

Hipoteza nr 7 méwiaca o tym, ze trenerzy reprezentacji Polski sportowcow z nie-
pelnosprawnos$ciami czeSciej niz trenerzy sportowcow pelnosprawnych wskazujg
korzysci plynace z nieformalnego i pozaformalnego ksztalcenia treneréw nie potwierdzita

si¢. Na podstawie analizy rozktadu odpowiedzi testem chi-kwadrat nie stwierdzono istotnej
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statystycznie réznicy, wigc hipotezg nalezy odrzu¢ jako nieprawdziwg. Obserwujemy brak
istotnych roznic w rozktadach odpowiedzi pomigdzy grupami treneréw olimpijskich i para-
olimpijskich. Jedyna istotna statystycznie roznica jest stwierdzona w opiniach trenerow na
temat znaczenia samoksztalcenia. Dla badanych treneréw sportowcéw z niepetno-
sprawnosciami bardziej istotne jest to, aby podejmowaé starania w zakresie samodzielnego
poszukiwania rozwigzan i odpowiedzi na stawiane sobie pytania na temat trenowania
sportowcow. U kierownikéw wyszkolenia odpowiedzi sag podobne jak u treneréw, z wigk-
szym akcentem na brak korzys$ci z kursow online i angazowaniem si¢ w prowadzenie szkolen
dla innych trenerow.

Analiza obszaru sportu 0s6b z niepelnosprawnos$ciami wskazuje, ze nie ma
formalnych kursow, ktore konczytyby si¢ nadaniem kwalifikacji w specjalizacji sportu 0sob
z niepetnosprawnosciami. Luke t¢ wypetniajg réznego rodzaju specjalizacje na akademiach
wychowania fizycznego, szkolenia w Akademii Trenerskiej, kursy. Tresci edukacyjne dla tej
grupy szkoleniowcow sg trudniej dostgpne na rynku szkoleniowym. Zdecydowanie bogatsza
oferta kierowana jest do trenerow bez uwzgledniania specyfiki niepetnosprawnosci w sporcie.
To, w jaki sposob trenerzy si¢ najchetniej ucza, powinno mie¢ wplyw na ksztaltowanie ofert
szkoleniowych dla nich.

W dalszym toku postepowania badawczego zgromadzono i przeanalizowano dane
umozliwiajagce porOwnanie opinii na temat samooceny poziomu wilasnych kwalifikacji
zawodowych badanych treneréw reprezentacji Polski sportowcdéw pelnosprawnych
i niepetnosprawnych. Na podstawie uzyskanych danych sformutowano odpowiedz na pytanie
badawcze o samoocen¢ wihasnych kwalifikacji zawodowych (pytanie badawcze nr 4).
Potwierdzita si¢ hipoteza nr 4 méwiaca, ze badani trenerzy olimpijskich reprezentacji
Polski beda czuli si¢ niekompetentni w roli trenera reprezentacji Polski osob

z niepelnosprawnosciami.

Analiza odpowiedzi trener6w na pytanie o zmiang specjalizacji wykazala, ze
twierdzaco odpowiedziato 44% ankietowanych w grupie sportow paraolimpijskich i 24%
w grupie sportdow olimpijskich. Réznica jest istotna statystycznie przy weryfikacji testem
chi-kwadrat z p=0,05. Trenerzy kadr narodowych sportéw olimpijskich w mniejszym stopniu
niz trenerzy kadr narodowych sportowcoOw paraolimpijskich czujg si¢ kompetentni, aby
poprowadzi¢ reprezentacje w sportach paraolimpijskich. Nie sg oni gotowi do zmiany rol
zawodowych, wyraznie widaé, ze sa to dwie specjalizacje. Na podstawie uzyskanych

wynikow mozemy stwierdzi¢, ze mniej niz potowa trenerow byta sktonna zmieni¢ swoja
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specjalizacje zawodowa (z olimpijskiej na paraolimpijska i odwrotnie). Réznica byta istotna
statystycznie przy weryfikacji testem chi-kwadrat z p=0,05. Trenerzy olimpijczykdéw czuliby
si¢ nieckompetentni w roli trenera reprezentacji Polski os6b z niepetlnosprawnosciami. Ta
czg$¢ trenerow kadry paraolimpijczykow, ktéora zdecydowalaby si¢ na prace z kadrg
olimpijska, uzasadniata swoja decyzj¢ checig stawienia czota wyzwaniom, mozliwoscig
rozwoju osobistego w roli szkoleniowca. Niektérzy z nich deklarowali, ze juz pracowali
z kadra olimpijska, co sugeruje trend przechodzenia ze sportu olimpijskiego do para-
olimpijskiego. Nie stwierdzono przechodzenia trenerow ze sportu paraolimpijskiego do
olimpijskiego. Badani trenerzy bez dodatkowego wsparcia szkoleniowego, doradcy zawo-
dowego itp. nie byli gotowi zmieniaé role zawodowe. Mniej niz potowa trenerdéw jest sktonna
zmieni¢ swoja specjalizacj¢. Rdznica jest istotnie statystyczna przy weryfikacji testem
chi-kwadrat z p=0,05. Mozemy wigc uzna¢, ze hipoteza nr 4 mowigca o tym, ze badani
trenerzy olimpijskich reprezentacji Polski beda si¢ czuli niekompetentni w roli trenera

reprezentacji Polski os6b z niepelnosprawnosciami potwierdzita sig.

Analiz¢ porownawcza opinii na temat kwalifikacji zawodowych badanych treneréw
poglebiono na podstawie odpowiedzi od treneréw oraz kierownikow wyszkolenia na temat
pozadanych na stanowisku trenera kadry narodowej kompetencji zawodowych. Ankieto-
wanych pytano o ich opini¢ na temat kompetencji pozadanych na stanowisku trenera kadry
narodowej. Poproszono ich o wymienienie tych, ktore zdaniem badanych sa bardzo wazne dla
trenera kadry Polski oraz tych, ktorych nie moze zabrakna¢ trenerowi zatrudnionemu do pracy
z kadra Polski. Na tej podstawie pordwnano opinie treneréw oraz kierownikow, aby wskazac
wspolne kompetencje zawodowe pozadane na stanowisku trenera kadry dla treneréw
reprezentacji Polski sportowcow niepelnosprawnych i pelnosprawnych (hipoteza nr 5).

Przeprowadzona analiza statystyczna nie wykazata, aby istnialy roznice pomiedzy
opiniami trenerow 1 przedstawicieli organizacji sportowych w stosunku do badanych
kompetencji. Test t-Studenta rowniez pokazal, ze nie ma istotnej roznicy, podobnie obliczenia
testem ANOVA Friedmana. Interpretacja zebranego materialu poréwnawczego pozwala
stwierdzi¢, ze w opinii badanych nie ma réznic w stosunku do badanych kompetencji — mozna
zatem wskaza¢ wspolne kompetencje zawodowe pozadane na stanowisku trenera kadry
olimpijskiej i paraolimpijskiej. Badana grupa miata podobne zdanie na temat tego, ktore
kompetencje sg istotne. Pig¢ najwyzej ocenionych przez trenerow olimpijskich kompetencji
to: wiedza specjalistyczna, umiejetnos¢ motywowania, odpowiedzialno$¢, umiejetnosci

komunikacyjne oraz dawanie dobrego przyktadu i promowanie zasad etyki zawodowej.
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Wedtug treneréw paraolimpijskich ten sam zestaw kompetencji znalazl si¢ na li§cie rangowe;,
cho¢ ich kolejnos¢ jest nieco inna. Na pierwszym miejscu wskazali oni odpowiedzialnos¢.
Wiedza specjalistyczna na temat prowadzenia treningdéw z osobg niepetnosprawng to druga
w kolejnosci kompetencja, wskazana przez trenerow paraolimpijczykow jako pozadana.
Kolejne to: dawanie dobrego przyktadu i promowanie zasad etyki zawodowej; umiej¢tnosci
komunikacyjne oraz opracowywanie, modyfikowanie planéw szkoleniowych i1 termindéw
startow. To wlasnie te efekty uczenia si¢ s3 domeng trenera kadry, zar6wno olimpijskiej, jak
i paraolimpijskiej. Ograniczeniem tych badan jest to, ze kompetencja zwigzana z wiedza
specjalistyczng, ktoéra powtarza si¢ w wynikach prezentowanych badan jako niezbedna do
prowadzenia kadr, moze by¢ inaczej rozumiana przez trenerOw z obszaru sportu
paraolimpijskiego. Doktadne zbadanie rdéznic, jakie tkwig w sktadowych tej kompetencji,
moze by¢ punktem dalszych dociekan naukowych na temat specyfiki tych specjalizacji.

Oczekiwano, Ze opinia treneréw na temat pozadanych na stanowisku trenerow
kadr narodowych kompetencji zawodowych bedzie zbiezna z opiniami kierownikow
wyszkolenia polskich zwiazkéw sportowych (hipoteza nr 6). Na podstawie analizy
zebranych danych ustalono, ze ich opinie byly zblizone, tzn. wiedza specjalistyczna byta dla
kierownikow wyszkolenia najwazniejsza. Takiego samego zdania byli kierownicy
wyszkolenia olimpijskich, jak i paraolimpijskich dyscyplin sportu. Odregbne opinie
kierownikow wyszkolenia olimpijskich dyscyplin sportu dotyczyly jednej kompetencji
spoteczne, tj. demonstrowania i promowania zasad etyki zawodowej. Dla nich dawanie
dobrego przyktadu byto wazniejsze niz umiejetnos¢ motywowania, ale ta réznica nie jest
istotna statystycznie, natomiast jest to umiejetno$¢ poszukiwana przez kierownikow
wyszkolenia u trenera kadry narodowej.

Wysokie noty w ocenie trenerow olimpijczykow oraz kierownikow wyszkolenia
paraolimpijczykow dotyczyty umiejetnosci komunikacyjnych. Miedzy badanymi grupami Nie
stwierdzono istotnych statystycznie rézniC i nie wykazano, ze w opinii badanych treneréw
oraz kierownikow wyszkolenia sg roznice w stosunku do badanych kompetencji. Obliczenia
statystyczne z wykorzystaniem testu U Manna-Whitneya (zal. V) wykazaly, Zze nie ma
istotnosci migdzy zmiennymi w badanych grupach. Wszystkie obszary zadan zawodowych
zdefiniowane w modelu opracowanym ICCE znajduja uzasadnienie w pracy na rzecz
pelnosprawnych 1 niepetnosprawnych sportowcow. Badania wlasne potwierdzily, ze badani
trenerzy reprezentacji narodowych w sportach olimpijskich i paraolimpijskich demonstruja

wysokie kompetencje w kazdym z sze$ciu badanych obszaréw zadan zawodowych pracy
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trenera okreslonych przez ICCE w mig¢dzynarodowej ramie kompetencji trenerskich (ISCF
2012, s. 27).

Wysoko rozwinigte kompetencje beda sprzyjaly osigganiu zaplanowanych rezultatow
w procesie treningu sportowego. Przyblizajg trenerow do tego, aby ich wysitek zostat
nagrodzony, a oni sami poczuli smak sukcesu zawodowego. Formulujgc pytanie badawcze
0 kryteria oceny sukcesu zawodowego badanych trenerow i szefow wyszkolenia polskich
zwigzkow sportowych, a nastgpnie analizujac zebrany materiat badawczy, ustalono, ze dla
kierownikow wyszkolenia sporu olimpijskiego (50%) kryterium wyniku uzyskanego w rywa-
lizacji sportowej zawodnikow decyduje o postrzeganiu wykonanej pracy trenera w kategorii
sukcesu. Oznacza to, ze dla polowy pracodawcéw trenerow olimpijczykéw wazne jest, aby
zakladane rezultaty sportowe byly osiggane. Zatem mozemy przyjaé, ze w sporcie
olimpijskim hipoteza nr 8 mowiaca, ze glownym Kryterium oceny pracy trenera kadry
narodowej jest wynik sportowy trenowanych przez niego sportowcow, jest prawdziwa.
Badani kierownicy wyszkolenia organizacji sportowych paraolimpijskich tylko w jednej
trzeciej (33%) uwazali, ze wynik sportowy decyduje o ocenie sukcesu trenerskiego.
Respondenci wymieniali maksymalnie trzy najwazniejsze Kkryteria oceny sukcesu
zawodowego zatrudnionego trenera kadry narodowej. Dla kierownikéw wyszkolenia w spor-
cie olimpijskim (35%) i1 paraolimpijskim (33%) kompetencje zwigzane z interpretowaniem
I reagowaniem na to, co si¢ dzieje w zakresie danej dyscypliny sportu mialy najwigkszy
wplyw na osigganie sukcesu zawodowego trenera kadry narodowej. Podobnego zdania s3
sami trenerzy olimpijczykow (33%) 1 paraolimpijczykow (38%).

Mozemy przyjaé, ze takie kompetencje jak obserwowanie, stuchanie, udzielanie
informacji zwrotnej, zarzadzanie konfliktem oraz ugruntowana filozofia trenerska moga by¢
kluczowe do oceny catoksztattu pracy trenera kadry narodowej. Nie zapominajmy o tym, ze
uzyskany wynik sportowcOw ma znaczenie, ale oprocz tego sukcesem moga byc¢
zadowalajace rezultaty pracy trenerskiej w wymienionych powyzej obszarach. Zdaniem
ankietowanych praktyka trenerska, wyniki zawodnikow, zachowania trenerdw wobec
sportowcow 1 ich otoczenia maja najwigkszy wplyw na postrzeganie wykonanej pracy w kate-
gorii sukcesu zawodowego.

W przywotywanych juz wyzej badaniach nad trenerami powtarzajacymi zwycigstwo
(Mallett i Lara-Bercial 2016), wyrdzniono trzy grupy do analizowania zachowan, ktore
sprzyjaja odnoszeniu sukcesu w zawodzie trenera. Sg to cechy osobowosci, wartosci 1 prze-
konania oraz kluczowe umiejetnosci. Z badan wynikow dla czynnikéw powtarzalnosci

zwycigstw wylonily si¢ usrednione wyniki ankietowanych trenerow, ktore wskazuja, ze
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zarowno dla olimpijskich, jak i paraolimpijskich trenerow synonim sukcesu trenerskiego
stanowig umiejetnosci prowadzenia praktyki trenerskiej, ktorych efektem jest ksztattowanie
zachowan oraz wptywanie na ludzi i $rodowisko, tak aby generowaé pozadany wynik
sportowy. Widzimy, ze rezultat jest odnoszony nie tylko do konkretnego miejsca w tabeli
wynikow, lecz takze ma szersze znaczenie; jest osadzony w $rodowisku sportowym, ktore
popiera dang wizj¢ trenera.

Podobnego zdania sg kierownicy wyszkolenia. W dalszym postgpowaniu badawczym
obliczono wspoétczynnik korelacji wyniku sportowego zawodnikow startujgcych na olimpia-
dzie i paraolimpiadzie w Rio de Janeiro. W tym celu przeanalizowano miejsca medalowe oraz
punktowane, jakie wywalczyli polscy zawodnicy i porownano je z wybranymi parametrami
uzyskanymi w badaniu wlasnym. Wspotczynnik korelacji pomiedzy $rednim poziomem
kompetencji a wynikiem uzyskanym przez olimpijczyka jest istotny statystycznie i wynosi
-0,29. Oznacza to, ze wystgpuje migdzy nimi istotna zalezno§¢ — im wyzszy $redni poziom
kompetencji trenera, tym lepszy wynik jego podopiecznych. Zanotowano zaleznosci istotnie
statystyczne rowniez dla parametru zwigzanego z kompetencjami do prowadzenia treningéw
i planowania zawodow, i to zarowno dla trenerow olimpijskich kadr narodowych, jak i para-
olimpijskich. Na podstawie ustalonych zaleznoSci istotnych statystycznie wykazano, ze dla
trenerow olimpijskich im wyzszy poziom kompetencji zwigzanych z budowaniem relacji,
zdolnoscig interpretowania danych i odpowiedniego reagowania na to, co si¢ dzieje w zakre-
sie dyscypliny sportu oraz gotowoscig do nauki i refleksji nad swoim warsztatem, stosowang
praktyka, tym uzyskiwane wyniki trenowanych zawodnikow sa wyzsze. Powyzsza analiza
stanowi odpowiedZz na pytanie badawcze nr 8 dotyczace kryteriow oceny sukcesu
zawodowego badanych treneréw i szefow wyszkolenia.

Zebrane od treneréw dane wskazuja, ze integracja obszaru sportu olimpijskiego i para-
olimpijskiego, wyrazona prowadzeniem zaj¢¢ sportowych dla zawodnikow olimpijskich oraz
paraolimpijskich wymaga wigcej czasu 1 zrozumienia specjalizacji zwigzanej z trenowaniem
osOb z niepelnosprawnosciami. Badani trenerzy olimpijczykow nie prowadza zaje¢ integra-
cyjnych (88,46% odpowiedzi treneréw olimpijczykéw), podczas gdy ponad polowa trenerow
z obszaru sportu paraolimpijskiego (68% odpowiedzi) deklarowata, ze ich zajecia s3
integracyjne, tzn. uczestniczg w nich réwniez sportowcy bez orzeczonej niepetnosprawnosci.

Satysfakcja odczuwana przez zawodnikow, trenerow czy kierownikow wyszkolenia
moze by¢ rozumiana jako sukces w pracy szkoleniowca. Sukces sam w sobie odnosi si¢ do
wyniku osigganego przez sportowcow, jednak doktadne rozpoznanie kryteriow postrzegania

i oceny sukcesu zawodowego treneréw wnosi dodatkowe zrozumienie dla oceny pracy
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szkoleniowca. Dla rozpoznania kryteriow postrzegania oceny pracy trenera postuzono si¢
wypowiedziami trenerow oraz kierownikow wyszkolenia, ktore zakodowano, stosujgc m.in.
warunek, w ktorym sukces zostat okreslony jako kryterium zwigzane z uzyskanym wynikiem
w rywalizacji sportowca. Wyniki badania pokazaty, ze dla potowy badanych kierownikow
wyszkolenia w sporcie olimpijskim wszystkie dziatania trenerdw beda rozliczane przez
pryzmat rezultatu sportowego. Dla grupy badanych kierownikow wyszkolenia w sporcie
paraolimpijskim zaledwie w jednej trzeciej wyrazonych opinii kryterium wyniku uzyskanego
przez sportowca jest istotne w ocenie pracy trenera. Ich zdaniem az 67% trenerow, ktorzy nie
osiggng wyniku sportowego, be¢dzie moglto by¢ nadal uznawanych za treneréw z sukcesem.
Sami trenerzy sportowcow petlnosprawnych i niepelnosprawnych odpowiadali bardzo
podobnie. Mniej niz polowa z nich uwaza, ze wynik sportowy jest kluczowym kryterium
oceny ich pracy (56% treneréw olimpijskich i 52% paraolimpijskich).

Skoro zatem nie we wszystkich przypadkach kryterium wyniku decyduje o sukcesie,
to jakie inne czynniki mogg o tym decydowac? Do zbadania tej kwestii zebrane dane
jakosciowe poddano kodyfikacji, a nastepnie analizie statystycznej. Do dalszej analizy
wybrano czytelne i dajace si¢ skategoryzowac wskazniki. Pozostate okreslono jako ogdlne
i nicodnoszace si¢ do kryteriow oceny sukcesu trenerskiego. Czg¢$¢ z nich to kategorie
sukcesu szkoleniowca, a czg$¢ to po prostu cechy, ktore wskazali respondenci (np. opinia
srodowiska). W tym celu przeanalizowano wypowiedzi 1 oznaczono te, ktore sg nie na temat
(X) — kategoria dziwne i rozne. Pozostate odpowiedzi (201 wypowiedzi treneréow i 57 wypo-
wiedzi kierownikow wyszkolenia) kodowano, wykorzystujac dwa rodzaje definicji do okres-
lenia poszczego6lnych sktadnikow sukcesu trenerskiego. Pierwsza z nich odwotuje si¢ do juz
wczesniej opisanego model szeSciu obszarow zadan zawodowych treneréw (ISCF 2012). Jako
drugi sposob kodowania uzyskanych danych jakoSciowych wybrano kategorie okreslone
w badaniach nad trenerami, ktorzy potrafia powtorzy¢ zwyciestwo trenowanego zawodnika
(Mallett i Lara-Bercial 2016). Dzigki tej analizie danych ustalono, jakie sa kryteria
weryfikacji pracy trenera, na co zwraca si¢ uwage w ocenie tej pracy.

Respondenci wymieniali maksymalnie trzy najwazniejsze kryteria oceny sukcesu
zawodowego zatrudnionego trenera kadry Polski. Dla kierownikdw wyszkolenia w sporcie
olimpijskim i paraolimpijskim kompetencje zwigzane z interpretowaniem i reagowaniem na
to, co si¢ dzieje w zakresie dyscypliny sportu majg najwickszy wptyw na osigganie sukcesu
zawodowego trenera kadry narodowej. Podobnego zdania sg sami trenerzy olimpijczykoéw
1 paraolimpijczykow. Oznacza to, ze najwigcej badanych os6b uwazato, Zze ugruntowana

filozofia trenerska, umiejetnos¢ stuchania, obserwacji, zadawania silnych pytan, umiejetnos¢
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udzielania informacji zwrotnej, nagradzania i karania to sg te elementy, ktore decyduja
o sukcesie szkoleniowym. W niektorych sportach §ciezka awansu jest starannie opracowana,
w innych rekrutacja ma charakter dorazny, nieplanowany i moze nawet przypadkowy.

Niniejsze badanie bylo realizowane na probie trenerow, ktorzy zakwalifikowali
zawodnikow do igrzysk olimpijskich w Rio de Janeiro 2016. W zwigzku z tym nie
obejmowato przedstawicieli tych dyscyplin, ktorych zawodnicy nie zakwalifikowali si¢ do
tych zawodoéw sportowych (np. koszykowka i1 koszykowka na wozkach) oraz tych, ktore nie
majg jeszcze statusu dyscyplin paraolimpijskich (np. golf). Powigkszenie grupy badawczej
1 wlaczenie do przysztych badan trenerow innych dyscyplin sportowych, trenerow zaplecza
kadr narodowych zatrudnianych przez zwigzki sportowe i kluby moze przyczyni¢ si¢ do
lepszego zrozumienia kompetencji 1 kwalifikacji trenerow. W przyszitych badaniach
wymagane s3 dane od wigkszej liczby trenerow zaplecza kadry narodowej, a takze bardziej
doglebny pomiar kluczowych, zidentyfikowanych w tym badaniu kompetencji. Ponadto
nalezy zauwazy¢, ze gromadzone dane o posiadanych przez trenerow kompetencjach sa
miarami samoopisowymi i nie wiadomo, w jakim stopniu owe samoopisowe dane trafnie
odzwierciedlaja badane poziomy posiadanych kompetencji. Prowadzenie badan taczacych
procesy walidacji kluczowych kompetencji, dane wynikajace z obserwacji pracy trenera lub
dodanie oceny zawodnikow szkolonych przez trenerow kadr narodowych mogloby w bardziej
obiektywny sposob rozwing¢ kierunek badan kompetencji trenerskich. Takie badania powinny
réwniez taczy¢ sztuke trenerska z miarg rzeczywistych wynikéw lub skuteczno$ci trenerdw.
Potrzeba wiegcej badan, aby kontynuowa¢ budowanie bazy empirycznej w zakresie lepszego
poznania treneréw. Badania te sg wazne, aby pomoc edukatorom trenerow 1 przedstawicielom
kadry zarzadzajacej w zwigzkach sportowych we wspieraniu uczenia si¢ 1 rozwoju trenerow
wysokiego wyczynu. Rzeczywista poprawa jakosci kompetencji i kwalifikacji trenerow
w istotny sposob przyczyni si¢ do czegos$ wigcej niz tylko uzyskania wyniku sportowego — do
holistycznego rozwoju mtodych ludzi, co jest kluczowym celem sportu.

Efektem tej aktywnosci zawodowej jest ksztattowanie zachowan, wptywanie na ludzi
I otoczenie spoteczne, w ktorym funkcjonuje trener. Sukces W procesie treningowym jest
odnoszony nie tylko do konkretnego miejsca w tabeli wynikéw, lecz takze ma szersze
Znaczenie, jest osadzony w $rodowisku sportowym, ktore popiera dang wizj¢ trenera, ktora

ma stuzy¢ realizacji zaktadanych celow szkoleniowych.
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Ryc. 6. Turniej tenisa na wozkach, Boaca Raton 2009, USA.
Zrédto: archiwum wtasne autora.
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Rekomendacje praktyczne

Na podstawie wynikoéw przeprowadzonego badania, mozemy stwierdzi¢, ze wszystkie
obszary zadan zawodowych zdefiniowane w modelu miedzynarodowej ramy sektora
sportowego (ISCF 2012, s. 27) znajdujg uzasadnienic w pracy trenerOw na rzecz
petnosprawnych i1 niepetnosprawnych sportowcéw. Moga one sta¢ si¢ tatwym w uzyciu
testem samoewaluacji dla wytyczenia swojej indywidualnej $ciezki rozwoju w zawodzie
trenera. Poszukiwania kursow i szkolen, ktore wzmocnig nasze stabe strony, powinni$émy
rozpoczac od lepszego poznania samego siebie. Obszary, w ktorych dany trener zidentyfikuje
swoje deficyty, powinny by¢ rozwijane gtdéwnie na drodze edukacji nieformalnej i poza-
formalnej. Uzyskane wyniki badan witasnych moga zyska¢ na znaczeniu w refleksyjnym
spojrzeniu na swodj warsztat trenerski i stanowi¢ zachgte do projektowania wilasnej
indywidualnej $ciezki rozwoju zawodowego. Organizacje sportowe i kluby, korzystajac z ni-
niejszego opracowania, moga w tatwy sposdb dokonaé oceny potencjatu swoich pracownikow
1 zwroci¢ szczegdlng uwage na te, ktore ich zdaniem sprzyjajg rozwojowi oraz przyjetej
strategii.

Ograniczeniem mogg by¢, podobnie jak w tym badaniu, metody walidacji posiadanych
kompetencji. W realizowanym badaniu polegano bowiem na samoocenie treneréw. Rozwoj
bardziej szczegdlowych metod walidacji, stworzenie scenariuszy weryfikacji kompetencji
istotnych dla trenera kadry moze stanowi¢ wyzwanie dla kolejnych opracowan naukowych.
Dzigki metodom sprawdzania poziomu kompetencyjnos$ci na podstawie zidentyfikowanych
kluczowych i najistotniejszych kompetencji dla trenera kadry narodowej mozemy w przy-
szto$ci opracowac protokoty, ktore pozwola nam na wybor tych trenerdéw, ktdrzy demonstruja
najwyzsze kompetencje Sposrod kandydatéw na trenera kadry olimpijskiej, jak i paraolim-
pijskiej. Opracowane metody i narzedzia mogg by¢ wykorzystane w stosunku do trenerow
klubowych, mlodziezowcow w kraju 1 poza Polska. Mozna w przysztosci pokusi¢ si¢ o zre-
alizowanie badania porownawczego treneréw w innych krajach.

Dla skutecznej interwencji zwigzanej z doskonaleniem kadr sportu oraz rzetelnej
oceny pracy trenera kadry rozpoznano kryteria postrzegania sukcesu zawodowego trenerdw.
Z przeprowadzonych badan wilasnych wynika, iz wazne jest, aby trener dobrze si¢ komu-
nikowal, aby byt mistrzem w doborze metod i $rodkow treningowych, wiedziat, jak
skutecznie modyfikowa¢ plany treningowe i startowe. To wtasnie w tym kierunku powinny

w pierwszej kolejnosci zwroci¢ si¢ zwigzki sportowe, ktore chcg mie¢ w swoich szeregach
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skutecznych treneréw kadry narodowej. Powinni oni zacza¢ od wypracowania efektywnych
metod potwierdzania kompetencji kandydatow na treneréw kadry w wymienionych powyzej
obszarach.

Trenerzy w sporcie olimpijskim nie muszg si¢ zbytnio angazowaé w sprawy
organizacyjno-administracyjne, np. w rekrutacje czy zbieranie srodkéw finansowych. Moze to
wynika¢ z bardziej rozbudowanych struktur zwigzkéw, szerokiego zaplecza kadry,
dodatkowych etatow itp. Dlatego nie jest wymagany wysoki poziom tej kompetencji. Moze to
swiadczy¢ 0 tym, ze paraolimpijczycy znacznie czgsciej sg stawiani w sytuacji, w ktorej sami
muszg si¢ zatroszczy¢ o odpowiednie osoby do trenowania oraz $rodki finansowe, ktore
pozwolg im realizowaé zamierzenia trenerskie. POmoc organizacji zrzeszajacych sportowcow
z niepelnosprawno$ciami skierowana na wzmocnienie tych kompetencji trenerskich moze si¢
przyczyni¢ do rozwoju i lepszych wynikow sportowcéw. Rekomendacje dla organizacji
sportowych moga skloni¢ osoby decyzyjne do wypracowania takich mechanizmow, ktore
zwolnig trenera z koniecznos$ci rozwoju tych kompetencji. Wypracowanie wewnatrz tych
organizacji zespotéw pracownikow odpowiedzialnych do wyszukiwania os6b do sportu czy
dodatkowych srodkéw finansowych na trening pozwoli trenerom skupié si¢ na doskonaleniu
tego, co bedzie mialo wptyw na osigganie przez ich sportowcoéOw lepszych wynikow.

W sporcie 0s6b z niepelnosprawnosciami prawidlowoscia jest wyszukiwanie
uzdolnionych ruchowo o0so6b, ktére trzeba szczegodlnie zacheca¢ do regularnego uprawiania
sportu. Nalezy pamigta¢ o jednym: trenerzy po pierwsze muszg dostrzega¢ zawodnika,
a w drugiej kolejnosci niepelnosprawnos¢. Sportowiec powinien by¢ szkolony jak zawodnik
elity a nie jako zawodnik z niepetnosprawnoscig (Cregan i wsp. 2007, s. 349).

Ogoblnie rzecz ujmujac, trenerzy paraolimpijeczykow wykazuja wyzszy poziom
kompetencji w obszarze zadan zawodowych, ktore wymagaja nauki i refleksji nad tym, co
robig. Mozliwe, ze jest tak dzigki ich wyzszej motywacji do samodzielnej pracy: dosy¢
czgsto trenerzy paraolimpijczykow musza polegac tylko na sobie, teamy wspierajgce trenera
nie sg rozbudowane tak jak w kadrze olimpijskiej, gdzie mozna liczy¢ na wigksze wsparcie
zespolu naukowego. Istniejg bariery, ktore trzeba bedzie pokonac, okreslajac rozwdj trenera
1 jego edukacje jako specjalizacje w treningu oséb z niepelnosprawno$ciami. Zapewnienie
wspolnej ptaszczyzny komunikacji, aby trenerzy mogli dzieli¢ si¢ swoja wiedzg 1 do§wiad-
czeniem, nabiera istotnej wagi, poniewaz formalna edukacja treneréw 0so6b niepeino-

sprawnych odgrywa niewielka role.
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Dla zapewnienia dostgpu do do$wiadczonych praktykéw nalezy zmodyfikowac
stosunkowo trwalg i konserwatywna tradycje widoczng w edukacji treneréw i zbudowaé
wspolne ramy dla edukacji, ktére uwzgledniatyby ztozono$¢ i réznorodnos¢ sportu osob
z niepelnosprawnosciami (Townsend i wsp. 2021, s. 12).

Model, ktorym si¢ postuzono do samooceny kompetencji trenerskich, zostat
zaczerpnigty z opracowania Miedzynarodowej Rady Treneréw (ICCE), ktéra stoi na
stanowisku, ze okreslenie realistycznych efektow uczenia si¢ zwigzanych z wiedza,
umiejetnosciami 1 warto§ciami wyznawanymi przez trenerOw pomoze w zapewnieniu jasnych
mozliwosci oferowanych ustug trenerskich, uznania dla ich pracy, dalszego ksztalcenia
i certyfikacji. Pokazujac dopasowanie poziomoéw kompetencji do rdl trenerskich postuzono
si¢ zdefiniowanymi obszarami zadan zawodowych trenerow, zaktadajac, ze na pozycji trenera
mistrza (ang. master/head coach) wymagane jest, aby w kazdym obszarze zdefiniowanych
kompetencji dla zadan zawodowych treneré6w osoby demonstrowaly najwyzszy poziom
kompetencji i odpowiedzialno$ci (ISCF 2012, s. 27).

Badania relacji pomiedzy trenerem a zawodnikiem elity (Moen 2011; 2013) wykazaty,
ze postrzeganie kompetencji trenerskich powigzane jest z wysoka satysfakcja zawodnikow
z osiaganych przez nich rezultatow. Uzyl on oceny skali kompetencji trenerdw przez
zawodnikéw, positkujac si¢ obszarami zadan zawodowych wykorzystywanych rowniez
W niniejszym badaniu wlasnym. Z pomoca podobnej metody, opracowanej na podstawie
zdefiniowanych wymiarow zadan zawodowych, Moen i wsp. (2013, s. 248) zauwazaja, ze
zdaniem badanych zawodnikow kompetencje trenerskie, ktoére koncentruja si¢ na budowaniu
relacji i wzajemnego zaufania, wydaja si¢ wazne dla podtrzymania spojnosci miedzy
trenerami a sportowcami. Ponadto zaangazowanie 1 ulatwianie uczenia si¢ Oraz osigganie
wyznaczonych wynikow, a takze jasne okreslenie odpowiedzialno$ci sportowca w procesie
uczenia si¢ Sprzyjaja postrzeganiu trenera jako osoby kompetentnej.

Organizacje sportowe, dazac do rozwoju, poszukujg na odpowiedzialne stanowisko
kompetentnych, zdolnych do realizacji powierzonych zadan kandydatow, przy czym kazda ze
stron mysli o tym, aby osiagnaé sukces. Opracowane dane mogg si¢ przyczyni¢ do jeszcze
bardziej celnych decyzji w procesie rekrutacji trenerow. Tresci edukacyjne dla grupy
szkoleniowcow zawodnikow z niepetnosprawnosciami sa trudniej dostepne na rynku
szkoleniowym. Zdecydowanie bogatsza oferta kierowana jest do treneréw bez uwzgledniania
specyfiki niepetnosprawnosci w sporcie. Nalezy zatem dotozy¢ staran, aby ci, co chcg sie
rozwija¢, mieli ku temu stworzone warunki i mogli znalez¢ w ofertach szkoleniowych to, co

jest im potrzebne i stuzy osigganiu doskonatosci w zawodzie trenera.
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Za najmniej korzystne dla nabywania nowych kompetencji uznano kursy online. We
wspoltczesnym §wiecie coraz wigcej 0sob pracuje z domu z wykorzystaniem Internetu. W tej
sytuacji znalezli si¢ rowniez trenerzy oraz ich zawodnicy, totez zachodzi czasem potrzeba
szybkiego nabycia nowych kompetencji i nauczenia si¢ korzystania z systemow komunikacji
online. Nalezy dotozy¢ staran, aby zainteresowaé trenerow mozliwosciami uczenia si¢
zdalnego, cho¢ wymaga to dodatkowego naktadu pracy od strony oséb przygotowujacych
takg edukacje¢. Zasoby Internetu szybko rosng, a trenerzy muszg si¢ nauczy¢ z nich korzystac.
Trenowanie i rozwoj treneréOw powstaje poprzez relacje, a dystans spoteczny i blokady
uniemozliwiajg ich budowanie. Rozwéj kompetencji treneréw na catym $wiecie powinien si¢
opiera¢ na uczciwej i otwartej rozmowie zmierzajacej do rzetelnej i merytorycznej dyskusji
nad tym, co poprawia metody treningowe. Takiemu dialogowi stuzy wzajemny szacunek
i budowanie przyjazni.

Podkresli¢ nalezy rosnace znaczenie tworzenia i utatwiania dostepu do zaufanych
grup i szanowanych ekspertow. Rekomenduje si¢, aby zwiagzki sportowe zadbaly o mozli-
wosci kontaktu trenera z kolegami po fachu, ekspertami miedzynarodowymi oraz uznanymi
praktykami. Dzieki korzy$ciom ptynacym z nieformalnych i pozaformalnych szkolen 1 spot-
kan mogg oni w znacznym stopniu pomoéc rozwija¢ kompetentnych treneréw. Rekomenduje
si¢ takze Stworzenie systemu kwalifikacji trenerow sportowcow z niepetnosprawnosciami,
poniewaz przeprowadzone badania wiasne trenerow wykazaty, ze nie chcieli oni, nie mieli na
to czasu lub nie mieli formalnych mozliwosci, aby zdoby¢ kwalifikacje wyzszego szczebla.
Projektowanie 1 wdrazanie programow edukacyjnych powinno zawiera¢ wglad w praktyke
trenerskg 1 powinno by¢ uwzgledniane w programach edukacji treneréw. Kursy i szkolenia
powinny sie konczyé nowymi pomystami i zachetg dla poglebiania swojej refleksji nad
wilasng praktyka trenerska. Moze warto rozwazyé powotanie do zycia w formalnych
strukturach organizacji sportowych edukatoréw innych treneréw. To, w jaki sposob trenerzy
innych trener6w moga modelowac podejscie do edukacji swoich kolegow, opiera¢ ja na
zidentyfikowanych istotnych kompetencjach dla treneréw, celach, jakie stawia sobie dana
organizacja — moze stanowi¢ przysztosciowy kierunek badan i rozwoju edukacji trenerow,
ktora stuzy profesjonalizacji kadr trenerskich. Uczenie si¢ w ten sposob taczy edukacje
trenerow na calym $wiecie i staje si¢ coraz popularniejsze. Jest to rodzaj skupienia si¢ na
uczeniu si¢ poprzez do$wiadczanie, przy uzyciu pryncypiow uczenia si¢ osob dorostych —
model LEARNS (Walters i wsp. 2019). Rozwiniecie tego akronimu ujawnia sposob edukacji
trenerow oparty na zasadach wykorzystywanych w realizacji i planowaniu szkolenia i edu-

kacji trenerow. Rekomenduje si¢, aby program edukacji w centralnym punkcje stawiat tego,
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ktory chce sie uczy¢ (ang. L — learner centred). To skoncentrowana na uczniu strategia,
w ktorej uczacy si¢ znajduja si¢ w odpowiednio przemyslanych oraz dobranych warunkach
(ang. E — environment), sg zaangazowani w proces nauki (ang. A — actively involved), maja
mozliwo$¢ stosowania swojej wiedzy i umiejetnosci w warunkach warsztatowych. To
réwniez obejmuje refleksje (ang. R — reflect) przed, podczas wykonywania zadania oraz po
zakonczeniu szkolenia. Model zaktada wydobycie lub dostarczenie nowej wiedzy (ang. N —
new) wymagajacym trenerom, aby poczuli si¢ bardziej docenieni i zaangazowani w sSwoj
rozw6j. Programy szkoleniowe powinny uwzglednia¢ réwniez to, co by¢ moze wykracza poza
dotychczasowe doswiadczenie trenerskie (ang. S — stretch); (Walters i wsp. 2019).

Na podstawie uzyskanych wynikéw zaproponowano kilka wnioskéw, ktore beda
stuzy¢ rozwojowi trenerow myslacych 0 posadzie trenera kadry narodowej, czy to w sporcie
olimpijskim, czy paraolimpijskim. Potrzebne sg dalsze badania stuzace wypracowaniu
narzedzi walidacji kompetencji trenerskich w zakresie posiadanych i wykorzystywanych
w praktyce umiejetnosci, stosowania wiedzy o treningu oraz demonstrowania pozadanych
kompetencji spotecznych. Badania te s3 wazne, aby pomodc organizacjom sportowym
rekrutowac treneréw w oparciu o zidentyfikowane, istotne elementy zwigzane z caloksztattem
pracy trenerow kadr z zawodnikami wysokiego wyczynu. Poprawa jako$ci osob pracujacych
z kadrg narodowa w istotny sposéb przyczyni si¢ do wspierania uczenia si¢ i rozwoju
polskich trenerow.

Dostrzezono rowniez roznice migdzy trenerami olimpijczykow 1 paraolimpijczykow.
Wyraznie wida¢ dwie specjalizacje. Zidentyfikowane rdznice moga si¢ przyczyni¢ do
lepszego zrozumienia pracy trenera w obszarze sportu paraolimpijskiego, a by¢ moze w przy-
szto$ci zacheci to treneréw olimpijezykéw do wigkszej otwartosci 1 zaangazowania W sport
0sob z niepelnosprawno$ciami. Stosowanie w praktyce roznych wymienionych w tej pracy
kompetencji, ktore maja shuzy¢ pozyskaniu chetnych do uprawienia sportu oraz wyszukiwanie
1 otoczenie troska uzdolnionych ruchowo oséb wptyng na zaangazowanie samych trenerow,
ale i organizacji sportowych; na tworzenie klimatu odpowiedniego do poprawiania
I egzekwowania kompetencji, ktore dla prowadzenia kadry Polski oséb niepetnosprawnych

1 pelnosprawnych sa wazne.
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