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Wprowadzenie

Strategia rozwoju Akademii Wychowania Fizycznego Jozefa Pitsudskiego w Warszawie
do roku 2020 w niniejszym opracowaniu zawiera:
1.  Opis struktury organizacyjnej Akademii Wychowania Fizycznego
2.  Stan aktualny Akademii Wychowania Fizycznego przedstawiony jako:
1)  diagnoza stanu — uwarunkowania wewngtrzne,
2)  diagnoza stanu — uwarunkowania zewngtrzne
Bilans strategiczny wedtug metody SWOT.
Misja i wizja Akademii Wychowania Fizycznego.
Cele strategiczne, operacyjne i kierunkowe.
Monitoring i ocena realizacji strategii rozwoju.
Prezentaqa aktualnego stanu Akademii Wychowania Fizycznego w Warszawie jest
elementem diagnozy dla opracowania Strategii rozwoju Akademii Wychowania Fizycznego
Jozefa Pilsudskiego w Warszawie.
Dla przedstawienia diagnozy stanu na podstawie uwarunkowan wewnetrznych i
zewngtrznych zastosowano nastepujace tresci i sposoby prezentacji:
1. Dane liczbowe uzyskane z uczelnianych sprawozdan.
2. Dane ilo$ciowe uzyskane z informatorow statystycznych ,,Szkolnictwo wyzsze — 2010
— dane podstawowe” oraz ,,Szkoty wyzsze i ich finanse” (lata 1990-2010).
3. Wskazniki i analizy struktur (w %) dla Akademii prezentowane w formie tabel i
wykresow.
4.  Wskazniki dla Akademii i porownywanych uczelni prezentowane w formie tabel i
wykresow.
5. Tresci opisowe.
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1. Struktura organizacyjna Akademii Wychowania Fizycznego

Struktura organizacyjna Akademii Wychowania Fizycznego w Warszawie zostata
opracowana zgodnie z wymogami, jakie stawia przed Uczelnig ustawa z dnia 27 lipca 2005 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym ze zmianami oraz inne akty prawne i normatywne wydane
przez ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego. Wytyczne odnosnie struktury
oraz kompetencji poszczegdlnych organow zostalty okreslone w Statucie Akademii
Wychowania Fizycznego w Warszawie.

Obecnie Akademia Wychowania Fizycznego w Warszawie sktada si¢ z 4 wydziatow:

— Wydziat Wychowania Fizycznego,

— Wydziat Turystyki i Rekreacji,

— Wydziat Rehabilitacji,

— Wydziat Wychowania Fizycznego 1 Sportu w Biatej Podlaskie;.

W strukturze organizacyjnej wydzialow tworzone sa instytuty lub katedry, w ktorych
znajdujg si¢ zaktady, pracownie oraz inne jednostki. Obecnie w Akademii jest:

— linstytut,

— 20 katedr,

— 75 zakladow,



— 4 pracownie,

— 2 studium jezyka obcego.

W  Uczelni
kanclerzowi:

funkcjonujg jednostki

— Biblioteka Gtéwna,
— Centralne Laboratorium Badawcze,
— Migdzywydziatowe Laboratorium Neuropsychofizjologii,
— Centrum Informatyczne,
— Of$rodek Rehabilitacji Kompleksowej,

ogolnouczelniane podlegte

— Osrodek Sportowo-Dydaktyczny w Pieknej Gorze k/Gizycka,

— Ofsrodek Sportowo-Dydaktyczny w Rybitwach k/Pisza.
Administracj¢ Uczelni tworza jednostki organizacyjne podlegte odpowiednio do obszaru
swojej dziatalno$ci: rektorowi, prorektorom, dziekanom i kanclerzowi.
Szczegdtowa struktura poszczegdlnych jednostek i zakresy ich obowigzkow zostaly
zawarte w Regulaminie Organizacyjnym Akademii Wychowania Fizycznego Jozefa
Pitsudskiego w Warszawie.

2. DIAGNOZA STANU - UWARUNKOWANIA WEWNETRZNE

2. 1. Pracownicy

prorektorom

lub

W roku akademickim 2011/2012 w Akademii Wychowania Fizycznego w Warszawie

zatrudnionych jest tacznie 819 osob, w tym 420 nauczycieli akademickich.

Tabela 1. Liczba nauczycieli akademickich zatrudnionych w roku akademickim 2011/2012 -
stan na dzien 01.05.2012 r.

Wydziat Miedzywy-
. | Wvch i dziatowe
Stanowisko Wychowania L Tury_Styk' Fi%/;c;rgzrc])l? Laboratorium | Razem
Ei Rehabilitacji i .+ . | Neuropsycho-
1zyCcznego R .. | Sportu w Biatej fiziologii
ekreacji | " pogiaskiej tzjologi
Profesor zwyczajny 7 7 1 15 30
Profesor nadzwyczajny 12 10 10 17 49
Adiunkt 41 19 14 38 1 113
Adiunkt (dr hab.) 2 - 1 - 3
Docent 11 3 - 7 21
Asystent (dr) - 2 - 2 4
Asystent 12 8 5 2 27
St. wyktadowca (dr) 19 13 3 26 61
St. wyktadowca (mgr) 9 4 2 8 23
Wyktadowca 17 11 11 22 61
Lektor - - 2 6
Instruktor 10 2 3 22
140 79 52
Razem 148 1 420
271




Jak wynika z tabeli 1, w ktorej przedstawiono dane dotyczace zatrudnienia nauczycieli
akademickich w poszczegdlnych jednostkach organizacyjnych, najwicksza liczba oséb
zatrudnionych jest na Wydziale Wychowania Fizycznego i Sportu w Bialej Podlaskiej, co
uzasadnione jest najwickszg liczba studentéw ksztatcagcych si¢ na tym Wydziale na 5
kierunkach, najmniejsza zas$ na Wydziale Turystyki i Rekreacji.

Na rycinie 1 przedstawiono zatrudnienie nauczycieli akademickich w AWF w
Warszawie w formie struktury procentowej dla poszczegdlnych stanowisk. Najliczniejsza
grupe stanowia adiunkci (26,9%), zard6wno w czesci warszawskiej jak w Wydziale z siedzibg
w Bialej Podlaskiej. Nalezy jednak zauwazy¢, ze az 46,1% pracownikdéw nie ma obowigzku
pracy naukowej (nauczyciele zatrudnienie na stanowiskach dydaktycznych).

Profesor zwyczajny I 7, 1%
Profesor nadzwyczajny IE————— 11,79
Adiunkt (drhab.) M 0,7%
Adiunkt (dr) I 26,9%
Docent N 5,0%
Asystent (dr) M 1,0%
Asystent N 6 4%
St. wyktadowca (dr) I (14,5%
St.wyktadowca (mgr) I 5,5%
Wyktadowca I (14,5%
Lektor WE 1,4%
Instruktor . 5 2%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Ryc. 1. Struktura zatrudnienia nauczycieli akademickich w roku akademickim 2011/2012 -
stan biezacy.

Tabela 2. Stan zatrudnienia pracownikoéw niebedacych nauczycielami akademickimi w AWF

w Warszawie - stan biezacy (15.05.2012 r.).
Czg$¢ warszawska Cze$¢ bialskopodlaska

: Wydziat . Wydzial | Wydziat Wychowania

Grupy pracownicze Wychowania Re\;:]eﬁlzilte:c'i Turystyki i | Fizycznego i Sportu w Razem
Fizycznego ) Rekreacji Biatej Podlaskiej

Administracja dydaktyczna 34 13 1 29 80
podlegta dziekanom
Administracja centralna
podlegta rektorowi lub 59 0 59
prorektorom
Administracja centralna 58 52 1103
podlegta kanclerzowi
Osrodek Rehal_)lhtacp 10 0 10
Kompleksowej
Projekty unijne 2 0 2
Pracownicy fizyczni 71 55 126
Razem 258 130 387




W tabeli 2 przedstawiono dane o zatrudnieniu pracownikdw niebedacych
nauczycielami akademickimi z podziatem na poszczegdlne grupy. Biorac pod uwage dane
zamieszczone w tabeli 2 i tabeli 3 mozna stwierdzi¢, ze na jednego zatrudnionego pracownika
administracji dydaktycznej przypada 58 studentéw na Wydziale Wychowania Fizycznego, 52
na Wydziale Rehabilitacji, 131 na Wydziale Turystyki i Rekreacji oraz 107 studentow na
Wydziale Wychowania Fizycznego i Turystyki w Biatej Podlaskiej. Odzwierciedla to
niedopasowanie struktur organizacyjnych wydzialbw do wymagan okreslonych w
dokumentach formalno-prawnych.

2.2. Kierunki ksztalcenia i studenci

W roku akademickim 2011/2012 wedlug danych na 30 listopada 2011 r. w Akademii
Wychowania Fizycznego w Warszawie studiowato tgcznie 6452 studentow. Ksztalcenie odbywa
si¢ na nastgpujacych wydziatach, kierunkach, formach studiow:

1.  Wydzial Wychowania Fizycznego

— kierunek wychowanie fizyczne - studia pierwszego i drugiego stopnia w formie
stacjonarnej i niestacjonarnej,

— kierunek sport - studia pierwszego stopnia w formie stacjonarnej,
— doktoranckie - studia trzeciego stopnia w formie stacjonarnej.
2. Wydziat Turystyki i Rekreacji
— kierunek turystyka i rekreacja - studia pierwszego i drugiego stopnia w formie
stacjonarnej i niestacjonarnej.
3. Wydziat Rehabilitacji

— kierunek fizjoterapia - studia pierwszego i drugiego stopnia w formie stacjonarnej i

niestacjonarnej,

— kierunek pielegniarstwo - studia pierwszego stopnia w formie stacjonarnej i

niestacjonarnej.
4.  Wydziat Wychowania Fizycznego w Biatej Podlaskiej

— kierunek wychowanie fizyczne - studia pierwszego i drugiego stopnia w formie

stacjonarnej i niestacjonarnej,

— kierunek turystyka i rekreacja - studia pierwszego i drugiego stopnia w formie

stacjonarnej i niestacjonarnej,

— kierunek fizjoterapia - studia pierwszego stopnia w formie stacjonarnej,

— kierunek kosmetologia - studia pierwszego stopnia w formie stacjonarnej,

— kierunek sport - studia pierwszego stopnia w formie stacjonarnej.

W dotychczasowych wizytacjach (ostatnia w maju 2011 r.) przeprowadzonych przez
Panstwowa Komisj¢ Akredytacyjng ksztatlcenie na wszystkich podlegajacych kontroli
kierunkach zostato ocenione pozytywnie.

W tabeli 3 zamieszczono dane o liczbie studentéw i doktorantéw studiujacych na
poszczegolnych wydziatach i kierunkach w roku akademickim 2008/2009 oraz 2011/2012.
Jak wynika z tych danych na kierunku wychowanie fizyczne (Wydzial Wychowanie
Fizyczne) na studiach stacjonarnych drugiego stopnia liczba studentow w roku akademickim
2011/2012 byta dwu i potkrotnie wyzsza w poréwnaniu z rokiem 2008/2009, co zwigzane



bylo z zakonczeniem prowadzenia jednolitych studidow magisterskich. Rok akademicki
2011/2012 jest kolejnym rokiem, w ktérym nie przeprowadzono rekrutacji na studia

niestacjonarne na kierunek sport.

Tabela 3. Liczba studentow i doktorantow w Akademii Wychowanie Fizycznego w

Warszawie.
) studia stacjonarne studia niestacjonarne
Wydziat | kierunek poziom studiow
2008/09 | 2011/12 | 2008/09 | 2011/12
o | stopnia 647 631 201 291
c
§ o Il stopnia 233 584 236 211
B wychowanie fizyczne - -
p jednolite mgr 246 0 0 0
§ Razem kierunek 1126 1215 437 502
o
§ sport | stopnia 38 133 24 0
= studia doktoranckie 111 stopnia 108 136 0 0
Razem Wydzial Wychowanie Fizyczne 1272 1484 461 502
= = | stopnia 389 490 211 231
23
2 5 turystyka i rekreacja Il stopnia 433 485 179 232
= o
P Razem kierunek 822 975 390 463
| stopnia 217 271 62 42
ko) o _ Il stopnia 142 254 18 0
S fizjoterapia : :
= jednolite mgr 50 0 30 0
[15
é Razem kierunek 409 525 110 42
pielegniarstwo | stopnia 0 56 0 51
Razem Wydzial Rehabilitacji 409 581 110 93
| stopnia 598 676 215 149
Il stopnia 245 313 216 169
wychowanie fizyczne - -
S jednolite mgr 413 12 0 0
D ey
52 Razem kierunek | 1256 1001 431 318
o]
e | stopnia 472 286 5 0
8 A~
§ o | turystyka i rekreacja Il stopnia 0 267 0 0
8
2 ﬁ; Razem kierunek 472 553 5 0
e
= fizjoterapia | stopnia 162 216 0 0
kosmetologia | stopnia 161 223 0 0
sport | stopnia 0 43 0 0
Razem Wydzial Wychowania Fizycznego i Sportu 2051 2036 436 318
Razem AWF 4554 5076 1397 1376




Ksztalcenie na kierunku pielegniarstwo rozpoczgto na Wydziale Rehabilitacji w roku
akademickim 2011/2012 w ramach projektu AWF - Medicover Europejski standard zawodu.
Rok akademicki 2011/2012 jest pierwszym rokiem, w ktérym nie przeprowadzono rekrutacji
na tym Wydziale na kierunku fizjoterapia na studia niestacjonarne pierwszego stopnia.

W najblizszym czasie planowane jest rozpoczecie ksztalcenia na kierunku terapia zajeciowa
w ramach realizacji projektu unijnego Program Operacyjny Kapitat Ludzki, pod warunkiem
uzyskania finansowania nowego projektu na realizacj¢ samych studiow.

Poréownujac dane z roku akademickiego 2008/2009 oraz 2011/2012 mozna stwierdzic,
ze w ostatnich latach wzrosta liczba studentow stacjonarnych z 4554 do 5076, za$ liczba
studentow niestacjonarnych pozostata bez zmian - odpowiednio 1397 oraz 1376 (tabela 4).

Dane liczbowe przedstawiajace stan studentdéw stacjonarnych i niestacjonarnych w
latach 2008-2011 obrazuje rycina 2.

7000

6000
5000
4000
3000
2000 -
1000 -
0

2008 2009 2010 2011

W stacjonarne M niestacjonarne

Ryc. 2. Studenci studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych w latach 2008-2011.

2.3. Jakos¢ ksztalcenia

Wewnetrzny System Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia

Uczelniany Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia ma za zadanie monitorowanie oraz

podnoszenie jako$ci ksztatcenia poprzez takie dziatania jak:

1. Ocena programéw studidow i metod ksztatcenia.

2. Monitorowanie stosowanych kryteriow, przepisow 1 procedur oceniania postepoOw
studentow.

3. State doskonalenie procesu dydaktycznego studiow.

Prowadzenie wiasciwej polityki kadrowe;j.

5. Skuteczna i efektywna polityka dotyczaca zasad i warunkow przyjec¢ na studia oraz liczby
studentow.

>

6. Okreslenie obszardéw dziatalnosci Uczelni, w ktérych niezbgdne jest wprowadzenie zmian
I wyznaczanie ich kierunku.



Wsrdd stosowanych procedur nalezy wyodrebni¢ przede wszystkim:

— Karta Oceny Nauczyciela.

— Hospitacje zaje¢ w celu oceny ich poziomu.

— Ankietyzacja studentow, stuzaca pozyskaniu opinii o poziomie prowadzonych zaje¢,
stanowigca rowniez element samodoskonalenia nauczycieli akademickich.

— Okreslenie obszardéw dziatalno$ci wydzialow, w ktorych niezbedne jest wprowadzenie
zmian i wyznaczanie ich kierunku.

— System antyplagiatowy obejmujgcy prace dyplomowe studentow. Akademia juz po raz
trzeci uzyskata certyfikat ,,Uczelnia walczaca z plagiatami”, ktory jest gwarancja
posiadania najskuteczniejszej procedury antyplagiatowej zapewniajacej przejrzystosc,
szczelno$¢ 1 skuteczno$¢ stosowanych procedur, a takze poszanowania praw
studentow.

2.4. Studia podyplomowe, kursy

Akademia prowadzi rozne formy ksztalcenia majace na celu zdobywanie dodatkowych
kwalifikacji i podnoszenie kompetencji w wielu specjalnosciach:
Studia Podyplomowe:
Wydziat Wychowania Fizycznego
— Dziennikarstwo sportowe,
— Psychologia Sportu,
— Psychologia w Sporcie,
— Menedzerskie Organizacji 1 Zarzagdzania w Kulturze Fizycznej,
— Szkolne Wychowanie Fizyczne,
— Gimnastyka Korekcyjna w Wychowaniu Fizycznym i Zdrowotnym,
— Zywienie i Wspomaganie Dietetyczne w Sporcie,
— Edukacja Taneczna,
— Edukacja Zdrowotna,
— Studia Trenerskie w dyscyplinach: koszykowka, pitka nozna, pitka siatkowa, pitka
reczna, ptywanie, tenis, szachy.
Wydziat Turystyki i Rekreacji
— Menedzer Turystyki i Rekreacji,
— Animacja i Integracja w Rekreacji Ruchowej,
— Zarzadzanie Turystyka w Regionie,
— Trener Personalny.
Wydziat Rehabilitacji
— Specjalizacja w zakresie Fizjoterapia,
— Fizjoterapia w Neurologii,
— Fizjoterapia w Pediatrii, Relaksacja i Joga,
— Rehabilitacja w Ortopedii, Hipoterapia.
Wydzial Wychowania Fizycznego 1 Sportu w Biatej Podlaskie;j
— Odnowa biologiczna.


http://awf.edu.pl/page2_1_4_6_1.html
http://awf.edu.pl/page2_1_4_6_2.html
http://awf.edu.pl/page2_1_4_6_3.html
http://awf.edu.pl/page2_1_4_6_4.html
http://awf.edu.pl/page2_1_4_2_7.html
http://awf.edu.pl/page2_1_4_2_8.html
http://awf.edu.pl/page2_1_4_2_10.html
http://awf.edu.pl/page2_1_4_2_11.html

Kursy instruktorow sportu w dyscyplinach:
koszykowka, pitka nozna, pitka siatkowa, pitka rgczna, ptywanie, tenis, szachy, wspinaczka
sportowa, zeglarstwo, narciarstwo zjazdowe, snowboard oraz kurs specjalistyczny aqua
fitness.

W roku akademickim 2010/2011 na Wydziale Wychowania Fizycznego z oferty
ksztalcenia na studiach podyplomowych korzystato 305 stuchaczy, na Wydziale Rehabilitacji
— 30 stuchaczy oraz na Wydziale Wychowania Fizycznego i Sportu w Biatej Podlaskiej — 30
stuchaczy.

W kursach specjalistycznych na Wydziale Wychowania Fizycznego udzial wzieto 188
uczestnikow, na Wydziale Rehabilitacji w ramach specjalizacji z rehabilitacji — 68
uczestnikow (Pierwsza Pomoc, Podstawy PNF, Medycyna Fizykalna i Balneologia) na
Wydziale Wychowania Fizycznego i Sportu w Bialej Podlaskiej — zarejestrowano 382
uczestnikow kursow.

2.5. Dzialalno$¢ naukowa i wydawnicza, biblioteka

Dziatalno$¢ naukowa Uczelni obejmuje 3 podstawowe dziaty:

a) projekty badawcze wuzyskane w drodze konkursow organizowanych przez
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Narodowe Centrum Nauki i Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju oraz projekty finansowane ze srodkéw unijnych,

b) badania statutowe,

c) projekty uczelniane.

a) projekty badawcze

Tabela 4. Realizowane projekty badawcze w AWF Warszawa w latach 2008-2011.

Rok WWF o d"ggl ) WWFiS Razem
2008 2 3 - 5
2009 4 3 - 7
2010 7 4 - 11
2011 5+1zadanie 2 1 8+1zadanie

b) badania statutowe

Badania statutowe stanowia najpowazniejszg grupe realizowanych projektow
badawczych obejmujaca zadania prowadzone w sposob ciagly. Srodki finansowe na ich
realizacj¢ otrzymuja poszczegdlne wydzialy w zaleznosci od posiadanych kategorii
przyznawanych raz na 4-5 lat w oparciu o przeprowadzane oceny parametryczne. W 2010 r.
Wydzialowi Wychowania Fizycznego 1 Wydzialowi Wychowania Fizycznego i Sportu w
Bialej Podlaskiej przyznano kategori¢ B, a Wydziatowi Rehabilitacji kategorie C.
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Tabela 5. Dziatalno$¢ statutowa w AWF Warszawa.

WTIR

Rok WWF (od 2011) WR WWFiS Razem
2008 26 - 8 9 43
2009 29 - 10 8 47
2010 23 - 6 10 39
2011 27 1 13 7 48

c) projekty uczelniane

Dotacja na projekty uczelniane (wczesniej ,,badania wlasne”) przeznaczona jest przede
wszystkim na dofinansowanie badan zwigzanych z rozwojem mtodej kadry naukowej, a wiec
na badania majace sta¢ si¢ podstawg uzyskania stopni doktora i doktora habilitowanego.

Tabela 6. Realizowane projekty uczelniane w AWF Warszawa.

Rok WWF (o\évacl)Tl) WR WWFiS Razem
2008 26 i 6 16 48
2009 32 i 7 11 50
2010 28 : 6 12 46
2011 17 5 6 7 35

Dotacje celowe

W 2010 r. Minister Nauki i1 Szkolnictwa Wyzszego przyznal dotacj¢ celowa na
dofinansowanie kosztow realizacji inwestycji pn. ,,Aparatura dla Wydziatu Rehabilitacji
Akademii Wychowania Fizycznego Jozefa Pitsudskiego w Warszawie” (decyzja z 24 marca
2010 r.). W grudniu 2010 r. Wydzial Rehabilitacji otrzymat $rodki z Funduszu Nauki
I Technologii Polskiej w wysokosci 520 000 zt na finansowanie zadania inwestycyjnego,
z przeznaczeniem na zakup systemu VICON stuzgcego do pelnej, zautomatyzowanej analizy

kinematycznej ruchu ciala w przestrzeni trojwymiarowej. Inwestycje zrealizowano w lipcu
2011r.

Prace badawcze wykonywane w ramach umow z innymi jednostkami

W 2010 r. Akademia Wychowania Fizycznego w Warszawie, Akademia Pedagogiki
Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej 1 Szkota Wyzsza Psychologii Spolecznej podpisaty
umowe o ustanowieniu sieci naukowej dla przygotowania i realizacji wspolnych projektow
naukowo-badawczych i badawczo-rozwojowych w zakresie rehabilitacji.

Druga umowa o ustanowieniu sieci naukowej zostata zawarta w 2011 r. 1 zaklada
wspotprace pomiedzy Akademia Wychowania Fizycznego w Warszawie, Akademia
Wychowania Fizycznego w Katowicach, Instytutem Sportu oraz Centrum Medycznym
Ksztatcenia Podyplomowego.

W grudniu 2010 r. AWF Warszawa podpisata z Centrum Medycznym Osteomed Sp. z
0.0. umowe na wykonywanie laboratoryjnych pomiaréw sily mig$niowej na urzadzeniu
Biodex u 0s6b skierowanych na badania. W styczniu 2011 r. podpisano takg samg umowg z
Mazowieckim Centrum Badan Klinicznych s.c.
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Prowadzone s3 prace badawcze na rzecz zwigzkow sportowych, tj. Polskiego Zwigzku
Bokserskiego i Polskiego Zwigzku Zapasniczego.

Konferencje naukowe

W latach 2008-2011 Wydzial Wychowania Fizycznego i Wydzial Rehabilitacji byty
organizatorami lub wspotorganizatorami konferencji naukowych miedzynarodowych i
krajowych. W 2008 r. zorganizowano 9 konferencji, w 2009 r. — 12 konferencji, 2010 r. — 8
konferencji, a w 2011 r. — 17 konferencji konferencji. Wydziat Wychowania Fizycznego i
Sportu w Biatej Podlaskiej zorganizowat w 2008 r. i 2009 r. po 1 konferencji, w 2010 — 2
konferencje, a w 2011 — 3 konferencje.

Dzialalno$¢ wydawnicza

W latach 2008-2011 w czgéci warszawskiej Uczelnia wydata kolejne numery
periodykow: Physical Education and Sport, Biomedical Human Kinetics, Advances in
Rehabilitation, Kultura Fizyczna, Turystyka i Rekreacja oraz Physical Culture and Sport.
Studies and Research.

Czasopisma Biomedical Human Kinetics, Advances in Rehabilitation, Physical
Culture and Sport. Studies and Research Roczniki Naukowe AWF ukazuja si¢ rOwniez w
wersji elektronicznej.

Na Wydziale Wychowania Fizycznego i Sportu w Biatej Podlaskiej wydawany jest
Polish Journal of Sport and Tourism (réwniez w wersji elektronicznej).

Biblioteka Gléwna
Zbiory Biblioteki Gtownej na dzien 31 grudnia 2011 r.:
1.  Zbiory - 107.703 jednostki inwentarzowe, w tym:
— drukéw zwartych - 89.904 woluminéow,
— czasopism - 15.196 woluminow,
— zbiorow specjalnych - 2. 603 jednostki.
2. Prenumerata czasopism - 149 tytutow w 191 egzemplarzach, w tym:
— czasopism polskich - 129 tytutow w 171 egzemplarzach,
— czasopism zagranicznych - 20 tytutéw w 20 egzemplarzach.
3. Digitalizacja - wykonano 3109 skanéw z 27 wydawnictw zwartych oraz 1247 skanéw
z 8 woluminéw czasopism.

Bibliograficzne bazy danych:
BIBLIO - zawiera opisy bibliograficzne i stowa kluczowe artykutow z wybranych czasopism
krajowych 1 wydawnictw zwartych z zakresu szeroko pojetej kultury fizycznej. Rejestruje
publikacje od 1985 r. i jest na biezaco aktualizowana.
DRHAB - zawiera informacje o pracach doktorskich i rozprawach habilitacyjnych. Obejmuje
opisy bibliograficzne prac, stowa kluczowe i streszczenia autorskie. Zasigg chronologiczny od
1980 r. 1 jest na biezaco aktualizowana.
DYPLOM - zawiera informacje o pracach dyplomowych obronionych w warszawskiej AWF,
tj. pracach magisterskich z lat 1970-1975 oraz od 1990 r. oraz pracach licencjackich od 1994
r. 1 jest na biezaco aktualizowana.
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PUBLIKACJE - w bazie rejestrowane sg na biezgco artykuly opublikowane przez
pracownikow Akademii.
Biblioteka udostgpnia ponadto wiele zagranicznych baz danych.

Komputeryzacja Biblioteki:

— Komputerowy katalog czasopism zawiera opisy 14.899 woluminow.
— Komputerowy katalog ksigzek obejmuje 52.704 rekordy.

— Serwer z oprogramowaniem, 10 terminali z monitorami.

2.6. Wspélpraca z zagranicq

Wspolpraca z zagranica w Akademii Wychowania Fizycznego Jozefa Pitsudskiego w
Warszawie realizowana jest w obszarach:

1. Wspodlpraca w ramach programow migdzynarodowych, przede wszystkim edukacyjnych,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem Programu LLP ERASMUS, wdrazana w oparciu o
standaryzowane kontrakty (umowy) miedzyuczelniane, obejmujaca gtownie wymiang
studentdéw i pracownikow.

2. Wspotpraca w ramach umoéw bilateralnych (miedzyuczelnianych).

3. Indywidualna mobilno$¢ nauczycieli akademickich, zwigzana migdzy innymi z udziatem
w konferencjach, kongresach, seminariach.

4. Wspotpraca w ramach migdzynarodowych (europejskich) programéw i projektow
badawczych i innych.

5. Wspodlpraca z organizacjami migdzynarodowymi (instytucjonalna i indywidualna).
Wspotpraca w ramach Programu ERASMUS dotyczy mobilnosci studentow 1 nauczycieli.

Najbardziej popularnymi krajami wsrod studentow Uczelni delegowanych za granice
sa: Portugalia, Hiszpania, Turcja, Czechy, Wlochy i Niemcy. W grupie studentow
przyjezdzajacych do Akademii w ramach Programu ERASMUS dominuja studenci uczelni
portugalskich, tureckich i hiszpanskich.

Naczelng ideg Programu LLP ERASMUS jest harmonijne unowocze$nianie
szkolnictwa wyzszego w Europie, integrowanie 1 internacjonalizacja Srodowisk
akademickich, ulatwianie wyjazdow mlodziezy akademickiej 1 kadry dydaktyczne;,
wprowadzanie kompatybilnych systemow edukacji sprzgzone z podnoszeniem jako$ci i
atrakcyjnosci ofert ksztatcenia.

Jak wynika z oficjalnych zestawien Agencji Narodowej Programu LLP ERASMUS
Akademia Wychowania Fizycznego w Warszawie pozyskuje najwieksze s$rodki sposrod
pozostatych akademii wychowania fizycznego, wyraznie dystansujac je pod tym wzgledem.

W latach 2007-2010 AWF Warszawa zanotowata 220 wyjazdow 1 przyjazdow
studenckich i 68 nauczycielskich (w sumie 288). Dla poréwnania: AWF we Wroctawiu - 196,
AWF w Poznaniu - 197, AWF w Krakowie - 107, AWF w Katowicach - 37, AWFIiS w
Gdansku - 20.
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Tabela 7. Wyjazdy pracownikow i studentow AWF Warszawa w latach 2008-2011.

Wyjazdy pracownikoéw 2008/2009 2009/2010 2010/2011
Kongresy, konferencje, seminaria 57 31 27
Z wyktadami (zajeciami) — Program LLP ERASMUS 12 20 20
Staze, pobyty szkoleniowe — Program LLP 0 5 4
ERASMUS
Staze, pobyty studyjne 11 10 12
Inne 10 9 4
Razem 90 75 67
Wyjazdy studentow
Studia w Programie LLP ERASMUS 7 62 84
Praktyki w Programie LLP ERASMUS 6 12
Razem 71 68 96
Tabela 8. Przyjazdy pracownikéw i studentow z uczelni zagranicznych do AWF Warszawa.
Przyjazdy pracownikow z uczelni zagranicznych | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011
Z wyktadami — Program LLP ERASMUS 8 6 11
Staze, pobyty szkoleniowe — Program LLP 0 9 3
ERASMUS
Staze, pobyty studyjne 4 0 0
Inne (udzial w konferencjach) 5 2 50
Razem 17 10 64
Przyjazdy studentow z uczelni zagranicznych
Studia i praktyki w Programie LLP ERASMUS 39 32 55
Studia poza Programem LLP ERASMUS 19 28 41
Razem 58 60 96

Liczba uczelni partnerskich
2008/2009 47
2009/2010 55
2010/2011 69

Tabela 9. Liczba uczelni partnerskich w Programie ERASMUS (wazne umowy).

Wdrazana na poszczegdlnych kierunkach studiow oferta nauczania przedmiotoéw w
jezyku angielskim pozwala na systematyczne poszerzanie zakresu wspotpracy Akademii z
uczelniami europejskimi. Przektada si¢ to na znaczace podniesienie atrakcyjnosci studiowania
w Akademii, czego efektem jest istotny wzrost liczby studentow zagranicznych gotowych do
odbywania cz¢sci studiow w AWF Warszawa w ramach Programu ERASMUS, co
zaobserwowano zwlaszcza w biezacym i poprzednim roku akademickim. Wzrasta tez
sukcesywnie liczba uczelni partnerskich (tabela 9).

W roku akademickim 2010/2011 przedstawiciele Agencji Narodowej Programu LLP
ERASMUS przeprowadzili w Akademii wizyt¢ monitoringowo-kontrolng badajac wdrazanie
procedur organizacyjnych 1 przestrzeganie merytorycznych standardow Programu
ERASMUS, w tym takze systemu ECTS. W raporcie pokontrolnym wystawiono Uczelni
oceng bardzo pozytywna.
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Inne programy europejskie
Fundusz Stypendialny i Szkoleniowy

Akademia przystgpita w roku 2009/2010 do dziatanh w ramach Funduszu
Stypendialnego i Szkoleniowego (Scholarship and Training Fund) pozwalajacych na
korzystanie ze s$rodkow finansowych oferowanych m.in. przez Norwegi¢. Uzyskane z
Funduszu wsparcie finansowe przeznaczono na dofinansowanie wyjazdow studentow
kierowanych do uczelni norweskich w oparciu o Program ERASMUS.

CEEPUS

Uczelnia uczestniczyla takze instytucjonalnie w Programie CEEPUS (Central European
Exchange Program for University Studies) do roku akademickiego 2008/2009. Obecnie
istnieje mozliwo$¢ indywidualnego skorzystania z Programu — przede wszystkim przez
studentow, w tym tych, ktorzy nie wzigli udziatu w wymianie w ramach Programu
ERASMUS. Moga oni ubiega¢ si¢ o studia czgSciowe w uczelniach krajow Europy
Srodkowej i Wschodniej.

Nalezy podkresli¢, iz w roku 2011/2012 Uczelnia zblizyla si¢ do stanu tzw. mobilnosci
zréwnowazonej (przyjeto 85 studentdéw z zagranicy a wystano 91), wskazywanego jako jeden
z podstawowych celow, do ktérego winny dazy¢ europejskie uczelnie wyzsze. W roku
2011/2012 Akademia otrzymata dotacje na dzialania w Programie ERASMUS w wysokosci
246 tys. EUR (1.019 mlin zt) - jest to rekord w historii realizowania w Akademii Wychowania
Fizycznego Jozefa Pilsudskiego w Warszawie Programu LLP Erasmus i najwyzsza dotacja
wsrod polskich akademii wychowania fizycznego.

2.7. Dzialalno$¢ studencka

W roku akademickim 2011/2012 w Uczelni dziata 36 Studenckich Kot Naukowych, w
ktorych aktywnie uczestniczy 392 studentow. W tym tez roku w Uczelni odbegdzie si¢ kolejna
konferencja Studenckich Kot Naukowych.

Samorzad Studentow prowadzi dziatalno$¢ w zakresie spraw studenckich, a w
szczegllno$ci w  zakresie kultury, procesu dydaktyczno-wychowawczego oraz spraw
socjalno-bytowych studentow, aktywnie uczestniczy w zyciu Uczelni reprezentujac
studentow podczas posiedzen senatu, rad wydziatow, komisji senackich oraz innych komisji
tematycznych. Dodatkowo realizuje swoja dziatalno§¢ w komisjach: Komisji ds. Dydaktyki,
Komisji ds. Kultury, Komisje ds. Promocji, Komisj¢ ds. Kontaktéw Zagranicznych i
Migdzyuczelnianych.

Program MOST AWF

Jest programem wymiany studenckiej migdzy akademiami wychowania fizycznego w
Polsce, zapoczatkowanym w 2011 r. W ramach Programu MOST AWF studenci moga
ksztatci¢ si¢ przez jeden lub dwa semestry w innej akademii w Polsce, gdzie otrzymuja
indywidualny plan studiow i program ksztatcenia.
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2.8. Sport akademicki

W roku akademickim 2010/2011 studenci Akademii przystapili do rywalizacji
mi¢dzyuczelnianej organizowanej przez Akademicki Zwigzek Sportowy, W ktorej mieli
swoich reprezentantow w 31 dyscyplinach z 41 w ramach Akademickich Mistrzostw Polski
oraz 28 dyscyplinach z 38 w ramach Akademickich Mistrzostw Warszawy i Mazowsza. We
wszystkich 31 dyscyplinach uczestniczylo 229 studentow warszawskiej Akademii, ktorzy
tacznie zdobyli 3 ztotych, 5 srebrnych i 8 bragzowych medali w klasyfikacji indywidualnej, a
Akademia Wychowania Fizycznego Jozefa Pilsudskiego w Warszawie zajeta 4 miejsce w
typie uczelni wychowania fizycznego, 33 miejsce w klasyfikacji generalnej, czyli o dwanascie
nizej niz w roku ubieglym.

Studenci Akademii, bedacy cztonkami Klubéw Sportowych AZS-AWF Warszawa lub
AZS-AWF Biala Podlaska mogg roéwniez trenowa¢ w sekcjach sportowych: judo,
lekkoatletyka, pitka rgczna, plywanie, pitka siatkowa, szermierka, wioS$larstwo, zapasy,
taekwondo.

Wspotpraca klubow z Uczelnig polega na:

— wspotorganizacji imprez sportowych,

— udostepnianiu przez Uczelni¢ bazy treningowej,

— udzielaniu konsultacji i pomocy przy przeprowadzaniu badan laboratoryjnych,

— wspieraniu z wilasnego funduszu stypendialnego Uczelni najlepszych zawodnikow
Klubu — studentow AWF (w przypadku dodatniego wyniku finansowego dziatalnosci
dydaktycznej),

— udostepnianiu zawodnikom miejsc w domach studenckich,

— promowaniu Akademii Wychowania Fizycznego w Warszawie przez zawodnikow
Klubu,

— pozyskiwaniu przez klub najlepszych zawodnikéw z terenu catej Polski na studia w
Akademii Wychowania Fizycznego w Warszawie.

2.9. Infrastruktura

(czes¢ warszawska)

Teren AWF Warszawa
1. Powierzchnia terenu w cze$ci warszawskiej Akademii to 58,7270 ha
w tym:

grunty orne 1,3827 ha,

lasy 9,2239 ha,

grunty zadrzewione i zakrzewione 10,9360 ha,

tereny zabudowane 37,0844 ha.

2. Caly teren AWF wpisany jest do rejestru zabytkow Wojewodztwa Mazowieckiego pod
nr. A-69 decyzja z dnia 24.05.2001 r.

3. W skiad zabudowan AWF wchodzi 46 budynkow wraz z infrastrukturg naziemng i
podziemna wymagajaca kompleksowego remontu.
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4. Dzielnica Bielany nie posiada aktualnego Miejscowego Planu Zagospodarowania

Przestrzennego.

5. Teren AWF znajduje si¢ w otulinie Rezerwatu Lasku Bielanskiego. AWF na swoim

terenie posiada liczne pomniki przyrody.

Infrastruktura AWF w cze$ci warszawskiej oraz na Wydziale Wychowania Fizycznego 1
Sportu w Bialej Podlaskiej przygotowana jest do prowadzenia ksztalcenia studentow.
Dysponuje licznymi obiektami dydaktycznymi i sportowymi (tabela 10 i 12) oraz posiada
baze lokalowa zaréwno dla studentow (domy studenckie) jak i pracownikow (tabela 111 12).

Tabela 10. Infrastruktura (czes¢ warszawska AWF) - obiekty dydaktyczne i sportowe.

Rodzaje obiektow

Powierzchnia lub liczba miejsc

Hala lekkoatletyczna z trybung na 300 miejsc 2.809 m?
Hala gier zespotowych, trybuny na 1000 miejsc 1.400 m?
Hala do gimnastyki sportowej 1.569 m?
Pawilon Sportow Walki 3.400 m?
3 sale gimnastyczne taczna powierzchnia 1519m?
Plywalnia 25m, 6 toroéw, trybuny na 250 miejsc 977 m?
4 pawilony specjalistyczne taczna powierzchnia 2.780 m?
Stadion lekkoatletyczny, 8 toréw, trybuny na 3000 miejsc 18.000 m?

5 boisk do roznych dyscyplin sportowych

taczna powierzchnia 37.700 m?

Boiska do pitki plazowej

taczna powierzchnia 1.180 m?

Poligon treningowy lekkoatletyczny 18.700 m?
10 kortow tenisowych 5.900 m?
Sala Tanca 288,3 m?
Aula 176 miejsc

Sale wyktadowe nr 1, 2, 3, D, E oraz F

na 42, 90, 50, 50, 170, 200 miejsc

46 sal seminaryjnych

od 15 do 120 miejsc

4 sale rekreacyjne

kazda na 28 miejsc

3 sale konferencyjne

kazda na 25 miejsc

Osrodek Dydaktyczno-Sportowy w Pigknej Gorze

2 sale wyktadowe kazda na 25 os6b,
budynek mieszkalny - 73 miejsc
noclegowych, domki campingowe - 83
miejsca noclegowe

Tabela 11. Infrastruktura (cz¢$¢ warszawska AWF) — akademiki, lokale mieszkalne i inne.

Rodzaje obiektow

Powierzchnia lub liczba miejsc

Dom Studencki Meski 270 miejsc
Dom Studencki Zenski 108 miejsc
Dom Studencki Rotacyjny 119 miejsc
Hotel Asystencki 81 lokali
mieszkania stuzbowe 48 lokali
pozostate lokale 17 lokali
lokale goscinne (hotelowe) 15 lokali

kluby i bufety

faczna powierzchnia 919 m?
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Wydzial Wychowania Fizycznego i Sportu z siedziba w Bialej Podlaskiej

Tabela 12. Infrastruktura Wydzialu Wychowania Fizycznego i Sportu w Biatej Podlaskiej -

obiekty sportowe i dydaktyczne.

Rodzaje obiektéw/pomieszczen

Powierzchnia lub liczba miejsc

Hala lekkoatletyczna wraz z tacznikiem 3.060 m?
Hala sportowa, trybuny na 511 miejsc 1.485 m?
Sala gier 400 m?
Sala podnoszenia ci¢zarow 483 m?
Sala gimnastyczna 629 m’
Aqua Park (Ptywalnia) 25m, 6 torow, trybuny na 100 miejsc 1.202 m?
Pawilon sportowy 1.608 m?
Stadion lekkoatletyczny, 8 toréw, trybuny na 1914 miejsc 17.963 m?
Boiska do gier sportowych 2.100 m?
Boisko do pitki noznej wraz z trybunami 12.448 m?
4 Kkorty tenisowe, trybuny 256 miejsc 2812 m?
Aula 355 miejsc
Sala wyktadowa nr2 120 miejsc
5 sal wyktadowych na 40, 45, 63, 70, 70 miejsc
25 sal seminaryjnych od 20 do 68 miejsc
Warsztaty 268 m?
NIGHT Klub 238 m’
Stotowka 722 m?

3 akademikami

50+369+82 miejsca

Dom asystenta

9 lokali dla studentow + 11 lokali dla
pracownikow

Czytelna ogolna

103 miejsca, w tym 81 wyposazonych
w lacza internetowe

Biblioteka

2 stanowiska z dostepem do katalogu
komputerowego

Czytelnia czasopism

20 miejsc

Budynek Regionalnego Osrodka Badan i Rozwoju
- ,;aula” Centrum Udostepniania Wynikoéw Badan
Naukowych

Powierzchnia uzytkowa 7842 m?
Liczba miejsc - 531

Hala sportowo-widowiskowa — w budowie
Liczba miejsc

Powierzchnia uzytkowa 6319 m*
Trybuny state - 1402 miejsc
Trybuny rozktadane — 970 miejsc

Osrodek sportow wodnych w Rybitwach koto Pisza
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2.10. Finanse

Tabela 13. Przychody, koszty i wydatki cz. warszawskiej w latach 2009-2011.

Rok 2009 | 2010 | 2011
PRZYCHODY (bez srodkéw na inwestycje)
1. Dydaktyka w tym: 46 2145 46 247,3 44 4740
dotacje 32 430,3 31 809,8 30570,6
dochody wtasne 13784,2 14 437,5 13 903,4
2. Dziatalno$¢ naukowo - badawcza 3196,8 2740,0 2 906,6
3. Pomoc materialna dla studentow 4 649,3 5787,2 5655,0
dotacje 2 598,7 3375,7 3311,4
dochody 2 050,6 24115 2 343,6
Dochody razem 54 060,6 54 774,5 53 035,6
WYDATKI | KOSZTY
1. Dydaktyka w tym: 48 796,0 47 4847 48 394,2
dziatalno$¢ naukowo - badawcza 3196,8 2740,0 2906,6
2. Pomoc materialna dla studentéw 5260,6 5792,3 52394
iggzwq“Z*“”mmmW 25234 4319, 8 840,8
Wydatki razem 56 580,0 57 596,2 62 474,4

Tabela 14. Przychody, koszty i wydatki Wydziatu Wychowania Fizycznego i Sportu w Bialej

Podlaskiej w latach 2009-2011.

Rok | 2009 | 2010 | 2011
PRZYCHODY (bez $rodkéw na inwestycje)
1. Dydaktyka w tym: 19 781,9 19 279,4 18 673,3
dotacje 15 338,6 15 026,1 15177,7
dochody wtasne 44433 4 253,3 3495,6
2. Dziatalno$¢ naukowo - badawcza 158,2 93,6 419,5
3. Pomoc materialna dla studentéw 49425 5982,4 5328,0
dotacje 3090,9 4050,3 3553,0
dochody 1851,6 1932,1 1775,0
Dochody razem 24 882,6 25 355,4 24 420,8
WYDATKI | KOSZTY

1. Dydaktyka w tym: 20 998,8 20 302,5 19 636,8
dziatalno$¢ naukowo - badawcza 158,2 93,6 419,5
2. Pomoc materialna dla studentéw 7 335,7 5683,2 4921,2
3. Inwestycje i zakup $rodkow 1272.9 10 467.8 235895
trwatych

Wydatki razem 29 607,4 36 453,5 48 147,5

Analizujac dane z tabel 13 1 14 nalezy zaznaczy¢, Ze zestawienia utworzone zostaty
bez uwzglednienia Srodkéw pozyskiwanych na wydatki inwestycyjne, z czego wynika

przewaga kosztow 1 wydatkow nad przychodami.
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2.11. Promocja Uczelni

Dziatalno§¢ promocyjna Uczelni polegala na zrdéznicowanych dzialaniach
reklamowych i informacyjnych, wynikajacych zarowno z potrzeb Uczelni, jak i jej otoczenia
oraz marketingowego dostosowania do odpowiednich odbiorcow. Promocja Uczelni
uwzgledniata nastepujace obszary dziatania:

— reklama Uczelni — prezentowanie informacji o ofercie edukacyjnej Akademii w
informatorach, mediach, na portalach internetowych, na targach edukacyjnych,
przedsigwzieciach uczelnianych

— kontakty promocyjne — wspoélpraca z mediami ogolnopolskimi i regionalnymi
(telewizja, radio, prasa),

— codzienna aktualizacja na stronie internetowej informacji o0 wydarzeniach
uczelnianych, zapowiedzi imprez oraz zamieszczanie zdje¢ z wydarzen majacych
miejsce na terenie Uczelni,

— materiaty promocyjne,

— wspodlorganizowanie imprez i konferencji uczelnianych,

— wydawanie Akademickich Wiadomosci Freestylowych — elektroniczny biuletyn
informacyjny wydawany od pazdziernika 2010 r., w ktérym ukazuja si¢ informacje
dotyczace m.in. wydarzen z zycia Uczelni, sukcesow, konferencji, ciekawych
projektow,

— prowadzenie profilu w serwisie spotecznosciowym Facebook — codzienna aktualizacja
informacji nt. wydarzen uczelnianych, zapowiedzi imprez, konferencji i seminariow,
rekrutacji oraz innych obszaréw zycia uczelnianego.

3. DIAGNOZA STANU — UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE

3.1. Ksztalcenie, konkurencyjnos¢ uczelni

Pomimo wystepowania barier prawnych, ekonomicznych i technicznych liczba
studentdéw 1 absolwentow oraz nowo powotanych szkot wyzszych w ostatnich latach znaczaco
wzrosta. W ciggu dziesigciu lat, rozpoczynajac od roku akademickiego 2000/2001, liczba
szkot wyzszych wzrosta o 160. Jednakze nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze pomimo wzrostu
liczby szkol, ogodlna liczba studentéw zmniejsza si¢ W ostatnich latach.

Tabela 15. Liczba szkot wyzszych i studentow.

Rok akademicki 1995/96 2000/01 2005/2006 | 2010/2011
Liczba uczelni 179 310 445 470
Liczba studentow (w tys.) 794,6 1584,8 1953,8 1841,3

Wedlug wynikow badan Gtéwnego Urzedu Statystycznego najwigkszym osrodkiem
akademickim w Polsce jest Warszawa, nastgpnie Krakow, Wroctaw, Poznan, £.6dz, Lublin
oraz Gdansk i1 Katowice. W tych osrodkach ksztatci si¢ tacznie 43,4% ogédtu studentdow, przy
czym studenci studiow stacjonarnych stanowig 53,3% lacznej liczby studentéw w tych
osrodkach akademickich.
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W roku akademickim 2010/2011 w Polsce funkcjonowato 470 uczelni, z czego 132 to
uczelnie publiczne, a 338 to uczelnie niepubliczne. W uczelniach tych ksztalci si¢ prawie 2
miliony studentdéw, co daje Polsce jeden z najwyzszych na $§wiecie wskaznikow skolaryzacji
oraz najwigksza liczbe instytucji szkolnictwa wyzszego w Europie.

W okresie ostatnich lat wspotczynnik skolaryzacji w szkolnictwie wyzszym wzrost
ponad czterokrotnie. Wspotczynnik skolaryzacji brutto wzrdst z 12,9% w roku akademickim
1990/1991 do 53,8% w roku akademickim 2010/2011 (rycina 3).

2010/2011 53,8

2009/2010 53,7
2008/2009 52,7
2007/2008 51,1
2006/2007 49,9
2005/2006 48,9
2000/2001
1995/1996

1990/1991

0] 10 20 30 40 50 60

Ryc. 3 Wspotczynnik skolaryzacji brutto w latach 1990-2011.

W roku akademickim 2010/2011 44 uczelnie ksztalcity studentéw na kierunku
wychowanie fizyczne. Wsérod uczelni panstwowych, takich jak akademie wychowania
fizycznego, tradycyjnie ksztatcacych na tym kierunku, znajduja si¢ roOwniez uniwersytety —
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, Uniwersytet Szczecinski, Uniwersytet
Rzeszowski, Uniwersytet Zielonogorski, politechniki - Politechnika Opolska, Politechnika
Radomska, a takze Akademia im. Jana Dlugosza w Czestochowie, Akademia Pomorska w
Stupsku oraz panstwowe wyzsze szkoly zawodowe. W sektorze uczelni niepublicznych
znajduja si¢ szkoty ksztalcace na kierunku wychowanie fizyczne na poziome studiow
pierwszego oraz drugiego stopnia. W obrebie 6 akademii wychowania fizycznego funkcjonuja
2 zamiejscowe wydzialy. Pierwszy jest integralng czgscia AWF w Warszawie z siedzibg w
Biatej Podlaskiej, drugi, z siedziba w Gorzowie Wielkopolskim, nalezy do AWF w Poznaniu.

W tabeli 16 zaprezentowano uczelnie ksztatcace na kierunku wychowanie fizyczne w
wojewodztwie mazowieckim oraz w najblizszym otoczeniu Wydziatu Wychowania
Fizycznego 1 Sportu w Biatej Podlaskiej wraz z danymi dotyczacymi liczby studentow w
2010.
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Tabela 16. Uczelnie ksztalcace na kierunku wychowanie fizyczne w wojewodztwach
mazowieckim, podlaskim i lubelskim w 2010 r. oraz liczba studentow.

e Liczba studentow LICZb?
Wyszczegolnienie . studentéw
stacjonarnych . .
niestacjonarnych

Akademia Wychowania Fizycznego w Warszawie 2236 980
Politechnika Radomska 258 92
Wyzsza Szkota Kultury Fizycznej i Turystyki w Pruszkowie 46 595
Wyzsza Szkota Edukacja w Sporcie 156 788
Szkota Wyzsza im P. Wtodkowica w Ptocku 67 152
Wyzsza Szkota Wychowania Fizycznego i Turystyki w

. 196 544
Biatymstoku
Panstwowa Wyzsza Szkota Informatyki i Przedsi¢biorczo$ci w 138 120

Lomzy

Tabela 17. Uczelnie ksztalcace na kierunku turystyka i rekreacja w wojewodztwach
mazowieckim, podlaskim i lubelskim w 2010 r. oraz liczba studentow.

Liczba Liczba
Wyszczegolnienie studentéw studentéw
stacjonarnych | niestacjonarnych

Akademia Wychowania Fizycznego w Warszawie 1525 590
Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego 399 286
Szkota Gtéwna Handlowa 0 bd
Politechnika Radomska 85 0
Prywatna Wyzsza Szkota Ochrony Srodowiska w Radomiu 19 77
ALMAMER Wyzsza Szkota Ekonomiczna 229 1691
Szkota Wyzsza Przymierza Rodzin 5 16
Uczelnia Warszawska 153 805
Wyzsza Szkota Ekonomiczno-Informatyczna 99 314
Wyzsza Szkota Handlu i Finanséw Migdzynarodowych 16 71
Wyzsza Szkota Organizacji Turystyki i Hotelarstwa 86 233
Wyzsza Szkota Turystyki i Jezykéw Obcych 211 824
Wyzsza Szkola Turystyki i Rekreacji 261 490
Wyzsza Szkola Hotelarstwa Gastronomii i Turystyki 138 1487
Akademia Humanistyczna w Puttusku 13 180
Wyzsza Szkota Kultury Fizycznej i Turystyki w Pruszkowie 45 167
Panstwowa Szkola Wyzsza im. Papieza Jana Pawla Il w Biatej

Podlaskiej 510 113
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Zamosciu 107 0
Politechnika Biatostocka 537 157
Uniwersytet M. Curie-Sktodowskiej w Lublinie 295 141
Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie 152 84
Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach 272 0
Wyzsza Szkota Menadzerska w Biatymstoku 21 118
Wyzsza Szkota Wychowania Fizycznego i Turystyki w Bialymstoku 0 41
Wyzsza Szkota Spoteczno-Przyrodnicza w Lublinie 196 619
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W roku akademickim 2010/2011 92 uczelnie ksztalcity na kierunku turystyka i
rekreacja na poziomie studiow pierwszego oraz drugiego stopnia. Jest to bardzo popularny
kierunek studiow znajdujacy si¢ w ofercie takich uczelni jak uniwersytety, politechniki,
uczelnie rolnicze, ekonomiczne oraz pedagogiczne, panstwowe wyzsze szkoly zawodowe
oraz uczelnie niepubliczne. W uczelniach niepublicznych studiuje na tym Kkierunku
zdecydowanie wigksza liczba studentow w porownaniu z uczelniami publicznymi.

Dla AWF w Warszawie (cze$¢ warszawska) najwiekszg konkurencje stanowi 13
uczelni znajdujacych si¢ na terenie aglomeracji warszawskiej badz w niewielkiej odleglosci
od niej. Wigkszo$¢ tych uczelni to uczelnie niepanstwowe, z wyjatkiem SGH i SGGW.
Glownym konkurentem dla kierunku turystyka i rekreacja dla Wydzialu Wychowania
Fizycznego i Sportu w Biatej Podlaskiej jest Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im.
Papieza Jana Pawla II znajdujaca si¢ w tym samym miescie. Na tym kierunku ksztatci
réwniez 8 innych uczelni majacych siedzib¢ w tym samym rejonie Polski (w Siedlcach,
Zamosciu, Biatymstoku, Lublinie) (tabela 17).

Tabela 18. Uczelnie ksztalcace na kierunku fizjoterapia w wojewoddztwach mazowieckim,
podlaskim i lubelskim w 2010 r. oraz liczba studentow.

Wyszczegolnienie stllz(ll(e:zilic)gw Li_czba s tudentow
stacjonarnych niestacjonarnych
Akademia Wychowania Fizycznego w Warszawie 678 60
Warszawski Uniwersytet Medyczny 487 97
Politechnika Radomska 126 54
ALMAMER Wyzsza Szkota Ekonomiczna 90 148
Podkowianska Wyzsza Szkota Medyczna 25 112
Wyzsza Szkota Mazowiecka 137 536
Wyzsza Szkota Rehabilitacji 347 837
Radomska Szkota Wyzsza 52 167
Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku 372 98
Uniwersytet Medyczny w Lublinie 499 210
Wyzsza Szkota Kosmetologii i Ochrony Zdrowia w Bialymstoku 138 218
Wyzsza Szkota Spoteczno-Przyrodnicza w Lublinie 362 1912
Wyzsza Szkola Zarzadzania i Administracji w ZamoS$ciu 325 791

Liczba uczelni w calym kraju ksztalcagcych na kierunku fizjoterapia w roku
akademickim 2010/2011 wzrosta do 70 w poréwnaniu z rokiem 2006/2007, w ktoérym liczba
ta wynosita 43. Za gldéwnego konkurenta AWF w Warszawie nalezy uzna¢ Warszawski
Uniwersytet Medyczny — druga, obok AWF, uczelni¢ publiczng ksztatlcaca w Warszawie na
kierunku fizjoterapia. Pozostate 4 uczelnie to uczelnie niepubliczne, ksztalcace wylacznie na
poziomie studidw pierwszego stopnia (tabela 18).

W przypadku konkurencji dla Wydziatu Wychowania Fizycznego 1 Sportu w Biale;j
Podlaskiej w niedalekiej odlegtosci nalezy odnotowa¢ 5 innych uczelni ksztalcacych
studentéw na kierunku fizjoterapia (tabela 18).
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Tabela 19. Uczelnie ksztalcgce na Kierunku sport w wojewddztwie mazowieckim w 2010 .

oraz liczba studentow.

Liczba studentow

Liczba studentow

Wyszezegblnienie stacjonarnych niestacjonarnych
Akademia Wychowania Fizycznego w Warszawie 94 0
Wyzsza Szkota Treneréw Sportu w Warszawie 0 86

Kierunek sport jest prowadzony w 5 uczelniach w Polsce, z czego 3 to akademie
wychowania fizycznego. W Warszawie na kierunku sport ksztalci jeszcze jedna uczelnia

niepubliczna (tabela 19).

Tabela 20. Uczelnie ksztalcace na kierunku kosmetologia w wojewodztwach podlaskim i

lubelskim w 2010 r. oraz liczba studentow.

Liczba studentow

Liczba studentéw

Wyszczegdlnienie . . ;
stacjonarnych niestacjonarnych

Akademia Wychowania Fizycznego w Warszawie 242 0
Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku 109 5
Uniwersytet Medyczny w Lublinie 91 8
Wyzsza Szkota Kosmetologii i Ochrony Zdrowia w

: 101 200
Biatymstoku
Wyzsza Szkota Nauk Spotecznych w Lublinie 127 245
Wyzsza Szkota Spoteczno-Przyrodnicza w Lublinie 0 36
Panstwowa Wyzsza Szkota Informatyki i 121 59

Przedsigbiorczosci w Lomzy

W ostatnich latach wzrosta liczba uczelni ksztalcacych na kierunku kosmetologia do
55. Konkurencjg dla Wydzialu Wychowania Fizycznego 1 Sportu w Bialej Podlaskiej jest 6

innych uczelni w regionie (tabela 20).

Tabela 21. Uczelnie ksztalcace na kierunku pielegniarstwo w wojewodztwie mazowieckim

w 2010 r. oraz liczba studentow.

Liczba studentow

Liczba studentow

Wyszezegblnienie stacjonarnych niestacjonarnych
Akademia Wychowania Fizycznego w Warszawie (dane 25(25011 r) (dane 5%011 r)
Warszawski Uniwersytet Medyczny 1022 695
Politechnika Radomska 46 248
Szkota Wyzsza im P. Wlodkowica w Ptocku 0 362
Radomska Szkota Wyzsza 0 522
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Ciechanowie 180 235

W roku akademickim 2010/2011 na kierunku pielggniarstwo na poziome studiow
pierwszego oraz drugiego stopnia ksztalcito 79 uczelni. Jest to kolejny, bardzo popularny
kierunek znajdujacy si¢ w ofercie takich szkot jak uczelnie medyczne, uniwersytety,

panstwowe wyzsze szkoty zawodowe, uczelnie niepubliczne, a nawet politechnika.
Dla AWF w Warszawie (cze$¢ warszawska) najwicksza konkurencje stanowi

Warszawski Uniwersytet Medyczny (tabela 21).
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3.2. Nauczyciele akademiccy i studenci w akademiach wychowania fizycznego w Polsce

W tabeli 22 przedstawiono stan zatrudnienia w akademiach wychowania fizycznego w
Polsce w 2010 r. W Akademii Wychowania Fizycznego w Warszawie w okresie tym
zatrudnionych bylo tgcznie 819 osoby, na stanowiskach nauczycieli akademickich 402 1 417
osoby na innych stanowiskach. Wedtug tych danych w warszawskiej Akademii zatrudnionych
bylo najwiecej pracownikéw, zaréwno w grupie nauczycieli akademickich, jak i
pracownikow administracyjnych z przewaga liczebng tych ostatnich. W AWF w Warszawie
wskaznik procentowy zatrudnionych nauczycieli akademickich wzglgdem ogolnej liczby
zatrudnionych w akademiach jest jednym z najnizszych (49,1%) w poroéwnaniu z pozostalymi
akademiami wychowania fizycznego (tabela 22).
Tabela 22. Pracownicy pelnozatrudnieni ogdtem, liczba i ogdlna struktura w 2010 r.

Pracownic z tego udziat %
Wyszczegodlnienie oudlem Y nauczyciele nauczyciele nauczycieli
g akademiccy akademiccy akademickich

Akademia Wychowania o
Fizycznego w Warszawie 819 402 AL7 49,1%
Akademia Wychowania o
Fizycznego i Sportu w Gdansku 406 179 221 44,1%
Akademia Wychowania 0
Fizycznego w Katowicach a0l 254 167 58,4%
Akademia Wychowania o
Fizycznego w Krakowie 991 307 284 51.9%
Akademia Wychowania 0
Fizycznego w Poznaniu 586 308 218 52,6%
Akademla Wychowania ' 550 288 262 52,4%
Fizycznego we Wroclawiu

Szczegblowy rozklad stanowisk wsrdd nauczycieli akademickich zatrudnionych na
pelnych etatach w poréwnywanych akademiach wychowania fizycznego i ich procentowy
udzial przedstawiajg tabele 23, 24, 25 oraz 26.

Tabela 23. Nauczyciele akademiccy petnozatrudnieni - liczba ogétem w 2010 .

s profeso- w tym .| witymdr .
Wyszczegblnienie rowie -— Py adiunkci hab. asystenci
Akademia Wychowania 78 28 50 125 3 45

Fizycznego w Warszawie

Akademia Wychowania
Fizycznego i Sportu w Gdansku 39 8 31 54 0 39

Akademia Wychowania

Fizycznego w Katowicach 46 15 31 46 1 39
Akademia Wychowania
Fizycznego w Krakowie 44 17 27 124 7 28
Akademia Wychowania
Fizycznego w Poznaniu 57 18 39 114 7 38
Akademia Wychowania 53 15 38 123 0 ”

Fizycznego we Wroctawiu
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Tabela 24. Nauczyciele akademiccy pelnozatrudnieni - udziat procentowy w 2010 r.

A profeso- wtym Lo | witymdr .
Wyszczegoblnienie rowie -~ 7w adiunkci hab. asystenci
Akademia Wychowania o o o o o o
Fizycznego w Warszawie 19,4% 7,0% | 12,4% | 31,1% 0,7% 11,2%
pkademia Wychowania 218% | 45% | 17,3% | 302% | 00% | 21.8%
izycznego i Sportu w Gdansku
Akademia Wychowania
Fizycznego w Katowicach 19,7% 6,4% | 13,2% | 19,7% 0,4% 16,7%
Akademia Wychowania
Fizycznego w Krakowie 14,3% 5,5% 8,8% 40,4% 2,3% 9,1%
Akademia Wychowania
Fizycznego w Poznaniu 18,5% 58% | 12,7% | 37,0% 2,3% 12,3%
Akademia Wychowania. 184% | 52% | 13.2% | 42,7% | 0,0% 11,5%
Fizycznego we Wroclawiu
Tabela 25. Nauczyciele akademiccy pelnozatrudnieni - liczba ogotem w 2010 r.
Wyszczegdlnienie docenci wyli?ézlwcy wyktadowcy lektorzy instruktorzy
Akademia Wychowania
Fizycznego w Warszawie 21 64 51 5 12
Akademia Wychowania
Fizycznego i Sportu w Gdansku 0 41 2 1 2
Akademia Wychowania
Fizycznego w Katowicach 9 al 43 4 0
Akademia Wychowania
Fizycznego w Krakowie 0 85 22 1 0
Akademia Wychowania
Fizycznego w Poznaniu 4 63 13 5 14
Akademla Wychowania ' 11 a1 v 5 15
Fizycznego we Wroctawiu
Tabela 26. Nauczyciele akademiccy pelnozatrudnieni - udziat procentowy w 2010 r.
Wyszcezegdlnienie docenci Wyksgé(s)iwcy wyktadowcy lektorzy instruktorzy
Akademia Wychowania
Fizycznego w Warszawie 5,2% 15,9% 12,7% 1,2% 3,0%
Akademia Wychowania 0,0% 22,9% 1,1% 0,6% 1,1%
Fizycznego i Sportu w Gdansku
Akademia Wychowania
Fizycznego w Katowicach 3.8% 17,5% 20,9% 1,7% 0,0%
Akademia Wychowania
Fizycznego w Krakowie 0.0% 21,7% 7,2% 0,3% 0,0%
Akademia Wychowania
Fizycznego w Poznaniu 1,3% 20,5% 4.2% 1,6% 4.5%
Akademia Wychowania 0 0 0 0 0
Fizycznego we Wroctawiu 3,8% 14,2% 2,4% 1,7% 5,2%
Procentowy wudziat zatrudnionych profesorow w poroéwnywanych akademiach

wychowania fizycznego jest bardzo zblizony i Kklasyfikuje AWF w Warszawie na trzeciej
pozycji, za AWFiS w Gdansku oraz AWF w Katowicach (rycina 4). W przypadku
zatrudnionych na stanowisku adiunkta ze stopniem dr hab. i dr oraz asystenta warszawska
Akademia znalazta si¢ na czwartej pozycji. Procentowy wskaznik nauczycieli zatrudnionych
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w grupie stanowisk dydaktycznych, w tym i docentow, stawia Akademi¢ w Warszawie na
drugiej pozycji. Warto zauwazy¢, ze w AWF w Warszawie jest najwigksza liczba docentow

(ryc. 4).

100%

80% - ,

60% -

40% -

20%

0% - ' ‘

AWF w
Warszawie

AWFISw

m profesorowie

Gdansku

® adiunkci

AWF we
Wroctawiu

AWF w AWFw AWF w
Katowicach Krakowie Poznaniu
mdocenci Basystenci ™ pozostali dydaktyczni

Ryc. 4. Nauczyciele akademiccy pelnozatrudnieni - udzial procentowy w akademiach
wychowania fizycznego 2010 r.

Tabela 27. Liczba studentow w stosunku do liczby nauczycieli akademickich poszczegdlnych
AWF (stan na 30.11.2004 r. oraz 30.11.2010 r.).

studenci Liczba studentéw w przeliczeniu na jednego:
Wyszezegblnienie fesora adiunkta nauczyciele ogoétem
2004r. | 20101 | —ar. | 26i0r | 2004% ] 2010t
AWF w Warszawie 6 136 6405 97,40 82,12 44,46 51,24 16,28 15,93
AWFiS w Gdansku 4039 3001 | 118,79 76,95 93,93 55,57 23,90 16,77
AWF w Katowicach 4052 5104 98,83 110,96 90,04 110,96 19,39 21,81
AWF w Krakowie 4097 4322 97,55 98,23 42,24 34,85 13,43 14,08
AWF w Poznaniu 4438 4934 94,43 86,56 39,98 43,28 14,00 16,02
AWF we Wroctawiu 4133 3808 91,84 71,85 28,90 30,96 13,96 13,22

Wedtug tabeli 27 w 2004 r. w AWF w Warszawie liczba studentéw przypadajacych na

jednego profesora oraz adiunkta wynosita odpowiednio 97,4 oraz 44,6,

co lokowalo

Akademi¢ w Warszawie na trzeciej oraz czwartej pozycji. Pozycja ta nie zmienilta si¢
pomiedzy 2004 a 2010 r. wzgledem porownywanych uczelni, ale warto zaznaczy¢, ze przy
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wzroscie liczby studentow, stosunek studentow do liczby profesoréw obnizyt si¢ z 97,40 do
82,12. Analizujac liczbe studentéw przypadajaca na jednego nauczyciela akademickiego w
porownywanym okresie Sstosunek ten nie zmieniat si¢ pomiedzy 2004 a 2010 r., przy
zwigkszonej nieznacznie liczbie studentow.

Nalezy w tym miejscu zauwazy¢, ze uczelnia warszawska ksztatci najwiekszag liczbe
studentow. Roéznica pomigdzy liczbg studentow AWF w Warszawie, a pozostatymi
akademiami wynosi od 3404 do 1301 studentow (tabela 28).

Tabela 28. Studenci liczba ogétem w 2010 r.

e studenci w tym na studiach
Wyszczegblnienie . - - -
ogbtem stacjonarnych niestacjonarnych
Akademia Wychowania Fizycznego w
Warszawie 6405 4775 1630
Akademia Wychowania Fizycznego i
Sportu w Gdansku 3001 1945 1056
Akademia Wychowania Fizycznego w
Katowicach 5104 3363 1741
Akademia Wychowania Fizycznego w
Krakowie 4322 2653 1669
Akademia Wychowania Fizycznego w
PozNnaniu 4934 3478 1456
evkademlg Wychowania Fizycznego we 3808 2818 990
roctawiu

Akademia Wychowania Fizycznego w Warszawie wyrdznia si¢ pod wzgledem liczby i
udziatu studentow cudzoziemcdw wsrdod pordéwnywalnymi uczelni. Jezeli jednak wezmie sig¢
pod uwage udziat procentowy cudzoziemcéw do ogdlnej liczby studentow, to warszawska
Akademia zajmuje drugie miejsce (tabela 29).

Tabela 29. Studenci cudzoziemcy liczba ogdtem i struktura w 2010 r.

ey [ wmssan 1 i

ogélem stacjonarnych | niestacjonarnych studentow

Alademis Wishowria 41 5 ;
Fisyeenego t Spors w Cdaisks | 3 2 ! 0.10%
B 2 : :
B o 1 1 :
B e 2 2 :
ey | @ | @ :

Zgodnie z danymi zawartymi w tabeli 30 w AWF w Warszawie studiuje najwigksza
liczba uczestnikow studiow doktoranckich w trybie stacjonarnym, natomiast liczba otwartych
przewodow doktorskich jest bardzo mata.
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Tabela 30. Uczestnicy studiow doktoranckich liczba ogétem w 2010 r.

uczestnicy studiow doktoranckich

otwarte przewody

Wyszczegolnienie doktorskie
stacjonarne niestacjonarne

Akademia Wychowania
Fizycznego w Warszawie 158 0 3
Akademia Wychowania 0 46 5
Fizycznego i Sportu w Gdansku
Akademia Wychowania
Fizycznego w Katowicach 54 26 4
Akademia Wychowania 91 0 6
Fizycznego w Krakowie
Akademia Wychowania
Fizycznego w Poznaniu 56 36 10
Akademla Wychowania . 110 53 20
Fizycznego we Wroctawiu

Tabela 31. Stuchacze studiow podyplomowych liczba ogotem w 20

10r.

e stuchacze studiow .
Wyszczegoblnienie podyplomowych wydane $wiadectwa

Akademia Wychowania Fizycznego w
Warszawie 421 17
Akademia Wychowania Fizycznego i Sportu
w Gdansku 173 91
Akademia Wychowania Fizycznego w
Katowicach 425 234
Akademia Wychowania Fizycznego w 73 26
Krakowie
Akademia Wychowania Fizycznego w
Poznaniu 217 199
Akademia Wychowania Fizycznego we
Wroctawiu 178 157

Akademia Wychowania Fizycznego w Warszawie wsrod porownywanych akademii
jest druga uczelnig — za Akademig Wychowania Fizycznego w Katowicach, z najwigksza

liczba stuchaczy studiéw podyplomowych (tabela 31).

Tabela 32. Nadane stopnie doktora i doktora habilitowanego liczba ogotem w 2010 .

nadanie stopnia nadanie stopnia doktora
doktora habilitowanego
Akademia Wychowania Fizycznego w 12 5
Warszawie
Akademia Wychowania Fizycznego i Sportu
, 3 0
w Gdansku
Akademia Wychowania Fizycznego w 10 5
Katowicach
Akademia Wychowania Fizycznego w
. 12 7
Krakowie
Akademia Wychowania Fizycznego w 17 2
Poznaniu
Akademia Wychowania Fizycznego we
. 19 1
Wroctawiu

Odnoszac si¢ do danych zawartych w tabeli 32 w AWF w Warszawie nadano takg
sama liczbe stopni doktora jak w Akademii Wychowania Fizycznego w Krakowie oraz stopni
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doktora habilitowanego jak w Akademii Wychowania Fizycznego w Katowicach, co stawia
uczelni¢ warszawska odpowiednio na trzecim i na drugim miejscu wsrod pozostatych
akademii.

3.3. Demografia i jej znaczenie dla szkolnictwa wyzszego w Polsce

Do znaczacych czynnikow majacych obecnie wptyw na rozwdj szkolnictwa wyzszego
Konferencja Rektorow Akademickich Szkoét Polskich (KRASP) w  Strategii  rozwoju
szkolnictwa wyzszego 2010-2020 - projekt srodowiskowy zaliczyta:

— Zmiany demograficzne i migracyjne — wptywajace na liczebno$¢ i strukture populacji
studentow i nauczycieli akademickich.
— Upowszechnianie si¢ technologii informacyjnych na uczelniach wptywa na zmiang
podejscia do uprawiania nauki i ksztalcenia studentow.
— Globalizacja sprawiajaca zaostrzenie si¢ konkurencji migdzynarodowej w dziataniach na
rzecz pozyskiwania studentow, kadry naukowo-dydaktycznej i funduszy.
— Niedofinansowanie szkolnictwa wyzszego jako nastgpstwo wzrostu udziatu wydatkow
emerytalnych i zdrowotnych w budzecie panstwa.
Prognoza Instytutu Sokratesa® wskazuje, ze z kazdym kolejnym rokiem poczynajac od
2011 do 2020 taczna liczba 0s6b w wieku od 19 do 24 lat bedzie wyraznie malata. W roku
2010 byto to 3,37 mln 0s6b, a w 2020 bedzie 2,32 min. Spadek wyniesie 31%, co oznacza, ze
prawie o jedng trzecig moze zmniejszy¢ si¢ tez liczba studentow. Wedhug ,,Prognozy ludnosci
na lata 2008-2035” opublikowanej przez GUS liczba ludnosci w wieku 18-19 lat, czyli
mtodziezy bedacej w okresie wejScia na poziom edukacji wyzszej bedzie systematycznie
spadac (rycina 5).
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Ryc. 5. Prognozowana liczba ludnosci w wieku 18-23 lata
Zrodto: opracowanie na podstawie danych GUS ,,Prognoza ludnosci na lata 2008-2035”

! Demograficzne Tsunami. Raport Instytutu Sokratesa na temat wptywu zmian demograficznych na szkolnictwo
wyzsze do 2020 roku. Warszawa 2011.
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Ryc. 6. Prognoza liczby studentow w Polsce w latach 2011-2020 przy zatozeniu wspdiczynnika
skolaryzacji brutto na poziomie 54%

Zrédto: Demograficzne Tsunami. Raport Instytutu Sokratesa na temat wpltywu zmian demograficznych na
szkolnictwo wyzsze do 2020 roku. Warszawa 2011.

W dobie nizu i przy utrzymaniu obecnego sposobu finansowania studiow, w pierwszej
kolejnosci dojdzie do zmniejszenia popytu na studia finansowane ze srodkéw prywatnych. W
takiej sytuacji szczegodlnie narazone na wahania demograficzne bedg szkoly niepubliczne,
ktore ksztalcg matg liczbe studentow (do tysigca) oraz te, ktore sg finansowo uzaleznione od
prowadzenia dydaktyki, chociaz réwniez w szkotach publicznych zmniejszenie liczby
studentéw niestacjonarnych moze mie¢ znaczacy wptyw na ich bilans finansowy. Bez zmiany
zasad dostgpu do finansowania z budzetu panstwa znaczng czg$¢ szkot niepublicznych czeka
bankructwo, gdyz czesne w uczelniach niepublicznych jest podstawowym Zrodiem
finansowania ich dziatalnosci.

Nalezy jednak pamietaé, ze najlepsze uczelnie (w znacznej przewadze publiczne),
znajdujg si¢ gtownie w duzych osrodkach miejskich, a dla wielu oséb sg uczelniami
pierwszego wyboru, co oznacza, ze pomimo nizu demograficznego, wigekszo$¢ o0sOb
zaczynajacych studia moze wybiera¢ wlasnie te uczelnie, tym bardziej, ze bgdzie mniej
chetnych do studiowania (ogétem). Moze to skutkowaé obnizeniem liczby studentow w
uczelniach regionalnych. Dlatego pod wplywem zachodzacych zmian demograficznych i
gospodarczych mozna oczekiwaé szeregu konsolidacji szkot oraz wzrostu jakos$ci ksztalcenia.
W  nowych warunkach uczelnie zmuszone zostang do konkurowania poprzez
przygotowywanie bardziej zréznicowanej oferty ksztatcenia, dostosowanej do potrzeb rynku
pracy, w tym studiéw podyplomowych, szkolen i1 kurséw, a takze rozwijanie ro6znych form
uczenia si¢ przez cale Zzycie oraz otwarcie si¢ na studentow z zagranicy. Kolejnym
niekorzystnym elementem nizu bedzie utrzymanie lub nawet ograniczenie S$rodkow
przeznaczonych na finansowanie szkolnictwa wyzszego. Szczegélnie w dobie kryzysu, gdy
pojawiaja si¢ inne potrzeby spoleczne, zwigzane miedzy innymi z wzrostem udzialu osob
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starszych w populacji i wysokim poziomem bezrobocia. Obecnie wydaje si¢, ze
wyksztalcenie obywateli bedzie traktowane nie jako dobro spoteczne, kapitat ludzki, ktory
powinien przyczynia¢ do jak najlepszego rozwoju kraju i spoteczenstwa, ale jako towar
poddany grze rynkowej, o ktorej nie zawsze decyduje jakos¢, ale rowniez 1 cena (niski koszt
uzyskania dyplomu). Nalezy zauwazy¢, ze w szkolnictwie wyzszym wysoki poziom
konkurencji paradoksalnie moze prowadzi¢ do niskiej jakosci. Uczelnie zaczng konkurowac
nie tylko tym, czego mozna si¢ nauczy¢, jakg wiedze¢, umiejetnosci 1 kwalifikacje posigsé, ale
tez tym, jak tatwo otrzymaé dyplom. Zaufanie do ,,niewidzialnej reki rynku” w tym aspekcie
wydaje si¢ wysoce niestosowne i1 niepozadane z punku widzenia wigkszych kosztow, jakie
moga pojawic si¢ w przyszlosci, a jakie juz widac po likwidacji szkot zawodowych.
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Ryc. 7. Prognozowana zmiana liczby studentow w procentach w poszczegolnych wojewodztwach w
roku 2020.

Zrédto: Demograficzne Tsunami. Raport Instytutu Sokratesa na temat wplywu zmian demograficznych na
szkolnictwo wyzsze do 2020 roku. Warszawa 2011.
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4. BILANS STRATEGICZNY
Analiza SWOT

Mocne strony

Stabe strony

. Dlugoletnia tradycja Uczelni jako o$rodka
akademickiego i sportowego, znaczaca pozycja w
srodowisku warszawskim, bialsko-podlaskim oraz
wérod innych uczelni o podobnym profilu
ksztatcenia.

. Dobry, medialny wizerunek Uczelni, wynikajacy z
licznych 1 znaczacych  osiggnie¢, zard6wno
sportowych, jak i w zakresie ksztatcenia kadr.

. Duza zdolno$¢ konkurowania w zakresie oferty
ksztatcenia.

. Posiadanie uprawnien do nadawania stopnia
naukowego doktora habilitowanego oraz doktora.

. Potozenie Uczelni (Warszawa, Biata Podlaska)
atrakcyjna lokalizacja miejska.

1.

Brak wyrobionej marki za granicag i przecig¢tny
wizerunek w Polsce w srodowisku akademickim.

ZASOBY LUDZKIE

2.

10.

11.

Stan kadry naukowo-dydaktycznej na granicy
utrzymania uprawnien Uczelni do nadawania stopni
doktora habilitowanego.

Relatywnie niski wzrost liczby profesorow i
doktoréw habilitowanych w stosunku do wzrostu
liczby studentow.

Mata aktywno$¢ naukowa kadry naukowo-
dydaktycznej. Brak nalezytego wykorzystania
potencjatu badawczego Uczelni.

Brak dtugofalowych programéw i kierunkoéw rozwoju
wydziatow.

Brak wykorzystania oceny pracy nauczycieli
akademickich oraz oceny zaje¢ dydaktycznych w
procesie zarzadzania jakoS$cig ksztatcenia.

Brak powigzan pomiedzy oceng pracy nauczycieli
akademickich a poziomem wynagrodzenia.
Niewystarczajaca wysoko-wykwalifikowana kadra
administracyjna  (np. do  obstugi  funduszy
strategicznych sferach Uczelni).

Wieloetatowos¢ nauczycieli akademickich
negatywnie wpltywajaca na jakos¢ ksztatcenia.

Brak zadawalajagcych staran o rozwdj naukowy
mtodych pracownikow.

Nieefektywna polityka w zakresie zarzadzania
zasobami ludzkimi.
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KSZTALCENIE
6. Pozytywne oceny jakosci
poszczegdlnych kierunkach.

ksztatlcenia na

7. Wdrazany proces informatyzacji w oparciu o
og6lnouczelniany program wspdlpracujacy z
poszczegbdlnymi jednostkami w Uczelni.

8. Posiadanie wewnetrznych procedur podnoszenia
jakosci ksztatcenia.

9. W Uczelni funkcjonuje Biuro Karier wspierajace
absolwentdéw przy wejsciu na rynek pracy.

10.Przy duzej liczbie uczelni niepublicznych AWF w
Warszawie pozostaje nadal liderem w ksztatceniu
na studiach I, Il i Il stopnia.

PRZEDSIEWZIECIA EDUKACYJINE

11.Wyrdzniajace zaangazowanie si¢ Uczelni
europejskie inicjatywy Procesu Bolonskiego:
udzial studentow w programie Erasmus, mobilnosé¢
nauczycieli akademickich.

12.Gotowo$¢ do podjecia wspolpracy na szczeblu
regionalnym, krajowym i miedzynarodowym.

W

13.W Akademii studiuje liczna grupa studentow
reprezentujgca wysoki poziom sportowy.

14.Silne wiezi absolwentow z Uczelnia.

15.Uniwersytet Trzeciego Wieku.

INFRASTRUKTURA
16.Akademia pelna infrastrukture
dydaktyczno-sportowa na wlasnym terenie, tagcznie

posiada

z osrodkiem, w ktorym realizowane sg obozy
letnie.
17.Znaczaca baza nowoczesnej aparatury naukowo-
badawczej.
18.Rozbudowana infrastruktura informatyczna.
19.Domy studenckie, baza gastronomiczna oraz
wlasna baza hotelowa zlokalizowane na terenie
kampusu.
20.Znaczacy potencjal rozwojowy infrastruktury,
mozliwosci rozbudowy na posiadanych terenach w
Biatej Podlaskiej.

KSZTALCENIE

12.

13.

14.

15.

16.

Mata elastyczno$¢ w programach nauczania, oferta
dydaktyczna w niektorych obszarach niedostosowana
do potrzeb rynku.

Brak pelnej oferty ksztatcenia w jezyku angielskim.

Przecigtna ocena oferty dydaktycznej przez
studentow.
Zbyt mata atrakcyjnos¢ oferty ksztatcenia na studiach

podyplomowych i kursach doszkalajacych.
Brak atrakcyjnej oferty dla kandydatow-sportowcow
na studia.

PRZEDSIEWZIECIA EDUKACYJNE

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Zbyt niska aktywno$¢ studentéw w zyciu Uczelni,
brak znaczacych inicjatyw studenckich w zakresie
wspottworzenia oferty dydaktycznej.

Mata intensywnos$¢ marketingowa (promocja, public
relation) — niskie naktady finansowe.
Niezadowalajacy  stan  techniczny  obiektow
dydaktycznych, brak nowoczesnej biblioteki.
Uczelnia uczestniczy w ograniczonym zakresie w
programach finansowanych z EFS.

Mate
zewnetrznych inwestoréw i fundatorow.

Niewielkie zainteresowania ze strony Kkadry
naukowo-dydaktycznej dziataniami na rzecz sportu, a
kadry naukowej badaniami na rzecz sportu.

zaangazowanie Uczelni w pozyskiwaniu

INFRASTRUKTURA

23.

24,

25.

26.

Niewielkie mozliwosci modernizacji i rozbudowy
kampusu Uczelni z uwagi na objecie calego terenu
wraz z zabudowaniami nadzorem konserwatora

zabytkow.
Wazrastajace koszty eksploatacji bazy dydaktyczno-
sportowej, szczegOlnie wyeksploatowana

infrastruktura podziemna.

Brak $rodkéw na nowe inwestycje i modernizacje
istniejacych.

Wysokie koszty zapewnienia ochrony obiektow
znajdujacych si¢ na rozlegtym terenie.
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NAUKA

217.

28.

29.

30.

Mate wykorzystanie mozliwosci W  zakresie

prowadzenia badan interdyscyplinarnych.

Mata liczba pracownikow odbywajacych staze
naukowe w innych uczelniach.
Nieskuteczne mechanizmy motywacji do

podnoszenia poziomu naukowego jednostek.
Niezadawalajaca polityka wspierania i prowadzenia
badan naukowych.

Szanse

Zagrozenia

KSZTALCENIE

1. Utrzymujaca si¢ w polskim spoleczenstwie
tendencja do podejmowania studiow wyzszych.
Wicgksza mobilnos¢ spoteczenstwa.

2. Wysoki popyt na rynku pracy na absolwentow

naszej Uczelni, szczegoblnie kierunkéw
wychowanie fizyczne oraz fizjoterapia.

3. Mozliwo$¢ uzyskiwania dodatkowych zrédet
finansowania z europejskich funduszy
strukturalnych.

4. Wprowadzone zmiany w ustawie Prawo o

szkolnictwie wyzszym zezwalajace na otwieranie
nowych kierunkéw studiow wedtug autorskich
programow ksztatcenia.

5. Przyjecie nowych rozwigzan w zakresie tworzenia
programéw nauczania (KRK) oraz wlaczenie
pracodawcow do procesu ksztatcenia.

6. Mozliwo$¢ rozszerzania dziatalnosci edukacyjnej
na wigkszy obszar i pozyskiwania studentéw spoza
regionu oraz spoza Polski.

7. Mozliwo$¢  uczestniczenia ~w  programach

europejskich pozwalajacych na uatrakcyjnienie

oferty edukacyjnej, poprawe jakosci ksztatcenia i

zwigkszenie mobilnos¢ studentéw i nauczycieli

akademickich.

KSZTALCENIE

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Niestabilny system prawny w zakresie szkolnictwa

WYZSZEgO.
Brak wzrostu naktadow na edukacje i nauke z

budzetu panstwa -  niedostateczny  poziom
finansowania szkolnictwa wyzszego.

Ograniczone mozliwosci finansowania pelnych
kosztow  ksztalcenia  niestacjonarnego  przez
studentow.

Niz demograficzny.

Obnizajacy si¢ poziom kandydatow.

Wysoka konkurencja na rynku ushug edukacyjnych.
Wysoka aktywnos$¢
niepublicznych.
Otwieranie kierunkéw ksztatcenia w zakresie nauk o
kulturze fizycznej oraz fizjoterapii na uczelniach o
innym profilu.

Systematycznie malejaca liczba kandydatow na
kierunek turystyka i rekreacja oraz na studia
niestacjonarne.

Wysokie koszty ksztatcenia.

Brak analiz i prognoz rynku pracy dotyczacych

promocyjna uczelni

zapotrzebowania na absolwentdéw o okreslonych
kwalifikacjach.

Brak nawyku uczenia si¢ przez cale zycie w
spoteczenstwie polskim.

Niewielkie  zainteresowanie  badaniami  (np.
diagnostycznymi, uslugowymi) i mierne mozliwosci
ekonomiczne potencjalnych zleceniodawcow —
zwigzkow sportowych, klubow sportowych, itd.
Niskie dochody Iudnosci w $rodowisku bialsko-
podlaskim ograniczaja dochody z komercyjnego
wykorzystania bazy.

Niskie zainteresowanie $rodowiska naukowo -
edukacyjnego wspolnymi przedsiewzigciami
krajowymi i mi¢edzynarodowymi.
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ZASOBY LUDZKIE

8. Unormowanie prawne w zakresie ograniczenia
wieloetatowosci nauczycieli akademickich.

9. Szkolnictwo publiczne jako stabilny pracodawca.

10.Mozliwos$¢ finansowania zatrudniania z innych
zrodet.

INFRASTRUKTURA

11.Wzrost wartosci posiadanych gruntow.

12.Duze zapotrzebowanie
sportowe.

13.Mozliwos¢ pozyskiwania srodkow finansowych z
innych zrodet.

spoteczne na obiekty

ZASOBY LUDZKIE

15.
16.
17.

Starzenie si¢ kadry dydaktyczne;.

Zbyt duzy procent pracownikow dydaktycznych.
Niedopasowanie struktur organizacyjnych wydziatéw
do wymagan okreslonych w dokumentach formalno-
prawnych.

INFRASTRUKTURA

18.

19.

20.

21.

Trudnosci w uzyskiwaniu decyzji o warunkach
zabudowy i zagospodarowania terenu.

Przewleklo$¢ procedur administracyjnych (w tym
przetargowych).
Konieczno$¢ uzyskiwania zgody Konserwatora

Zabytkdw 1 Konserwatora Przyrody na realizacje
zadan inwestycyjnych i remontowych.

Brak
inwestycji ze $rodkow budzetowych w zakresie

systemowych  rozwigzan  finansowania

szkolnictwa wyzszego, sportu i turystyki.

5. MISJA | WIZJA AKADEMII
PILSUDSKIEGO W WARSZAWIE

MISJA

WYCHOWANIA FIZYCZNEGO

JOZEFA

Akademia Wychowania Fizycznego Jozefa Pilsudskiego w Warszawie jako
nowoczesna 1 odwotujaca si¢ do swojej tradycji Uczelnia pelni misj¢ odkrywania prawdy 1
przekazywania wiedzy przez prowadzenie badan naukowych i ksztalcenie studentow,
stanowigc integralng czg¢s¢ narodowego 1 europejskiego systemu edukacji i nauki oraz
przygotowuje swoich absolwentow do wspoitworzenia gospodarki opartej na wiedzy.
Akademia realizuje swoje cele z udzialem calej wspdlnoty akademickiej obejmujacej

nauczycieli akademickich,
Uczelni.

studentow, doktorantow 1 pracownikéw administracyjnych

Rozw¢j Akademii w horyzoncie czasowym wyznaczonym w niniejszej strategii
cechowa¢ bedzie tworzenie nowej jakosci w ksztatceniu, badaniach naukowych i wspotpracy
z pracodawcami. Ksztalcenie obejmie szerszy wachlarz kierunkéw wzbogaconych o nowe
wartosciowe i utylitarne tresci ksztalcenia przekazywane innowacyjnymi metodami nauczania
oraz przygotuje studentéw do uczestniczenia w systemie ksztalcenia ustawicznego. Badania

naukowe beda realizowane zaawansowanymi metodami 1 obejmg nowe obszary tematyczne,
odpowiadajagce wspdiczesnym potrzebom nauk o kulturze fizycznej, nauk o zdrowiu, nauk
spotecznych 1 zarzadzania tymi obszarami. Wzmacnianie potencjatu rzeczowego i kapitatu

intelektualnego Akademii bedzie si¢ odbywato w ramach coraz intensywniejszych powigzan

z partnerami krajowymi i zagranicznymi.

Akademia zmierza do internacjonalizacji Uczelni 1 umozliwia wlasnym studentom
korzystanie z oferty Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego.
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WIZJA
Akademia Wychowania Fizycznego Jozefa Pitsudskiego w Warszawie jest uczelniag

przyjazna studentom i pracownikom o znanej, pozytywnie kojarzonej marce na rynku polskim
1 zagranicznym, dysponujaca nowoczesng bazag dydaktyczng, socjalng, laboratoryjng i
sportowa oraz wykwalifikowang kadrag naukowo-dydaktyczng zapewniajaca wysoki poziom
ksztatcenia.
Akademia definiujac swoje zadania naukowe 1 dydaktyczne uwzglednia przede
wszystkim:
— dziatania zmierzajagce do uzyskania najwyzszego poziomu wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji absolwentow Uczelni,
— kierunki i uwarunkowania rozwoju  metodyczno-organizacyjnego  sportu
kwalifikowanego,
— kierunki rozwoju sportu powszechnego i sportu 0so6b niepelnosprawnych,
— formy aktywnego wypoczynku wspierajace aktywne postawy cztowieka w ciggu
catego zycia i w jego wszystkich rolach,
— udzial administracji publicznej w dziataniach zwigzanych z rozwojem i zarzadzaniem
kulturg fizyczng i sportem lokalnym,
— wspolprace z organizacjami sportowymi i administracja samorzadowg w planowaniu
rozwoju i zarzadzaniu infrastrukturg sportu.

AWF w Warszawie petni rowniez rolg wychowawcza poprzez stwarzanie studentom
warunkow do wspotzarzadzania Uczelnia 1 wspotdecydowania o jej przyszlosci.
Przygotowuje rowniez studentoéw do roli swiadomego obywatela, szanujacego godno$¢ i
prawa kazdego czlowieka, cenigcego tolerancje i niezalezno$é pogladow, zawsze pragngcego
wolnosci.

6. CELE STRATEGICZNE, OPERACYJNE | KIERUNKOWE

6.1. Cel Strategiczny — Nowoczesna Uczelnia ksztalcaca wysoko kwalifikowanych
pracownikéw na potrzeby oswiaty, sportu, turystyki i rekreacji oraz sluzby zdrowia i
zarzgdzania tymi obszarami

W 2020 r. infrastruktura dydaktyczna Uczelni oraz poziom kadry naukowo-
dydaktycznej powinny zapewnia¢ mozliwos¢ ksztalcenia wysoko kwalifikowanych
absolwentow, ktorzy znajda zatrudnienie w roznych dziedzinach gospodarki, a przede
wszystkim w o$wiacie, sporcie, turystyce i rekreacji oraz stuzbie zdrowia i zarzadzaniu tymi
obszarami.

Cel operacyjny 1 Cele kierunkowe

=

Poszerzenie oferty dydaktycznej Utworzenie filii Uczelni w Biatej Podlaskie;.
Utworzenie nowych wydziatow.

3. Zwigkszenie liczby kierunkéw studiow na
poszczegdlnych wydziatach.

Poszerzenie oferty o studia drugiego stopnia.
Wprowadzenie elastycznego systemu studiow
umozliwiajacego tworzenie przez studentow
indywidualnych $ciezek studidéw oraz uznawania

N

ok~
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9.

ksztalcenia nieformalnego.

Poszerzenie oferty ksztatcenia kadr na potrzeby
rekreacji i sportu.

Rozwoj studiow podyplomowych 1 kurséw
doszkalajacych.

Stworzenie oferty dydaktycznej dla
obcokrajowcow — uruchomienie studiow
pierwszego i drugiego stopnia w jezyku
angielskim.

Rozw¢j studiow miedzywydziatowych i
miedzyuczelnianych.

10.Stworzenie indywidualnych $ciezek ksztatcenia

dla studentow niepetnosprawnych.

Cel operacyjny 2

Cele kierunkowe

Rozwdj kadry akademickiej
Uzyskanie uprawnien do nadawania
stopnia doktora i doktora
habilitowanego przez nowo powstate
oraz istniejace wydziaty bedzie
wymagato rozwoju kadry naukowe;j

1.

w

Specjalizacja kadry — zmierzajaca do zatrudniania
w zaktadach nauk podstawowych gléwnie 0sob z
wyksztalceniem odpowiadajacym dziedzinie
wiedzy, a w zaktadach kierunkowych
pracownikow posiadajacych kwalifikacje
trenerskie.

. Powszechna znajomos$¢ wsrod nauczycieli

akademickich j. angielskiego lub innego jezyka
obcego.

. Stworzenie przejrzystej polityki kadrowej.
. Dostosowanie struktury zatrudnienia do

obowigzujacych wymagan okreslonych w
dokumentach formalno-prawnych.

. Dbalos¢ 1 wspomaganie (lgcznie z finansowym)

doksztalcania kadry akademickie;.

Cel operacyjny 3

Cele kierunkowe

Podnoszenie jakosci ksztalcenia
Troska o state podnoszenie poziomu
absolwenta zobowigzuje spotecznos¢
akademicka do zapewnienia
wysokiej jakos$ci ksztatcenia oraz
mechanizmow jego monitorowania i
doskonalenia.

Uzupeienie i wprowadzenie procedur
doskonalagcych wewngetrzny system podnoszenia
jakosci ksztalcenia.

State monitorowanie planéw studiow, programéw
1 efektow ksztatcenia.

Tworzenia jednoznacznych procedur oceny metod
1 warunkow ksztalcenia, zwigkszenie mobilnosci
studentow w kraju i1 za granica.

Monitorowanie losow absolwentéw w celu
dopasowania programow ksztatcenia do
wymogow rynku pracy.

Udostepnianie informacji 1 materialow o zajeciach
(podreczniki, skrypty, modele), zapewnienie
niezbednej pomocy dydaktyczne;.
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6.2. Cel Strategiczny — Kompleksowa informatyzacja Uczelni

Przeprowadzenie pelnej informatyzacji Uczelni.

Cel operacyjny 1 Cele kierunkowe
Powszechny dostep do 1. Zgodna z potrzebami wymiana i zakup sprz¢tu
komputeréw i ustug sieciowych komputerowego (IT).

2. Doskonalenie procedur upowszechniania dostepu
do serwera na potrzeby dydaktyczne i naukowe.
3. Wprowadzenie formy e-learningu w procesie

ksztalcenia,
Cel operacyjny 2 Cele kierunkowe
Pelna infrastruktura sieciowa w 1. Rozbudowa sieci szkieletowej na terenie kampusu.
czeSci warszawskiej i 2. Rozbudowa sieci lokalnej w akademikach.

bialskopodlaskiej 3. Rozbudowa sieci lokalnej na potrzeby kadry
dydaktyczno-naukowe;j.

4. Zwigkszanie przepustowosci tacza internetowego.
5. Udostepnienie sieci WiFi.
Cel operacyjny 3 Cel kierunkowy
Oprogramowanie umozliwiajace 1. Zwigkszenie funkcjonalnosci serwera
centralne zarzadzanie uczelnia internetowego.
wraz z elektronicznym obiegiem 2. Centralizacja systemu zarzadzania uczelnia.

dokumentow

6.3. Cel Strategiczny — Zwiekszenie efektywnosci dzialalnosci naukowej i podwyzszenie
rangi Uczelni

Dziatania w tym obszarze powinny polega¢ na zwigkszeniu aktywno$ci naukowo-
badawczej pracownikow ze szczegdlnym uwzglednieniem innowacyjnych propozycji i
wynikow majacych wdrozeniowy charakter oraz poszerzenie wspolpracy z zagranicznymi
placowkami naukowo-badawczymi.

Cel operacyjny 1 Cele kierunkowe
Stworzenie warunkow do 1. Uzyskanie zwigkszonej liczby uprawnien do
podejmowania i prowadzenia nadawania stopnia doktora i doktora
badan oraz ich wdrozen w habilitowanego.
obszarach prowadzonej 2. Opracowanie listy problemow badawczych
dzialalno$ci naukowej Uczelni uznanych za priorytetowe.

3. Poszerzenie wspotpracy naukowej ze zwigzkami
sportowymi, klubami i innymi organizacjami.

4. Poszerzenie prenumeraty czasopism w wersji
elektronicznej 1 ich udostgpnianie.

5. Okreslenie zasad 1 zachet do tworzenia zespotow
badawczych, w tym interdyscyplinarnych.

6. Zwigkszenie zaangazowania pracownikow
naukowo-dydaktycznych w staraniach o srodki
finansowe na badania (granty UE, NCB, NCBIR).

7. Wspomaganie mtodej kadry naukowej w
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. Uzyskanie statusu Krajowego Naukowego

staraniach o intensyfikacje¢ dziatalnosci.

Osrodka Wiodacego (KNOW).

Cel operacyjny 2

Cele kierunkowe

Zwigkszenie liczby i jakoS$ci
publikacji naukowych

. Stwarzanie warunkéw umozliwiajacych

. State podnoszenie naukowego poziomu czasopism

. Uzyskanie IF przez Polish Journal of Sport and

. Okreslenie tematyki cyklicznych konferencji

. Stworzenie rozwigzan zapewniajacych

publikowanie w czasopismach recenzowanych, w
tym z listy filadelfijskiej.

wydawanych przez Uczelnie.

Tourisms, Biomedical Human Kinetics i Physical
Culture and Sport. Studies and Research.

migdzynarodowych i krajowych organizowanych
przez Uczelnig.

og6lnokrajowa dystrybucje wydawnictw
uczelnianych.

Cel operacyjny 3

Cele kierunkowe

Intensyfikacja krajowej i
miedzynarodowej wspolpracy
naukowej w obszarze naukowo-
badawczym

. Intensyfikacja staran o przyznanie funduszy na
. Udziat w realizacji krajowych 1
. Zwigkszenie liczby wyjazdow pracownikow na

. Dazenie do realizacji projektow badawczych w

realizacje projektow badawczych.
miedzynarodowych projektow badawczych.
staze zagraniczne.

ramach konsorcjum kilku uczelni i sieci
naukowych.

6.4. Cel

Strategiczny - Rozbudowa i

modernizacja infrastruktury Uczelni ze

szczegolnym uwzglednieniem przystosowania jej poszczegolnych czesci dla osob

niepelnosprawnych

Cel operacyjny 1

Cele kierunkowe

Rozbudowa i modernizacja
infrastruktury dydaktycznej oraz
sportowej w czesSci warszawskiej

N -

o1 b~

. Budowa nowoczesnej biblioteki wielofunkcyjnej.
. Budowa auli na 300-400 osob.
. Stworzenie 2-4 laboratoriéw jezykowych i

komputerowych.

. Budowa krytego boiska pitkarskiego.
. Modernizacja i remont istniejacej infrastruktury

naukowo-dydaktycznej, rowniez w Osrodku
Dydaktyczno-Sportowym w Pigknej Gorze.

. Modernizacja i remont istniejgcej infrastruktury

socjalnej dla studentow.

. Wyposazenie obiektow dydaktycznych w

nowoczesny sprzet dydaktyczny.

. Dostosowanie infrastruktury Uczelni do potrzeb

0s0b niepetnosprawnych.
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Cel operacyjny 2 Cele kierunkowe

Rozbudowa i modernizacja 1. Budowa zespotu wielofunkcyjnych hal
infrastruktury dydaktycznej oraz sportowych.
sportowej w czesci 2. Budowa Akademickiego Centrum Edukacji
bialskopodlaskiej. Prozdrowotnej i Rehabilitacji — Il etap.

3. Budowa domu studenta.

4. Budowa sali do sportow walki i tenisa.

5. Modernizacja i remont istniejacej infrastruktury

naukowo-dydaktycznej.
. Budowa Regionalnego Osrodka Badan i Rozwoju.
7. Dostosowanie infrastruktury Uczelni do potrzeb
0sOb niepetnosprawnych.

()]

Cel operacyjny 3 Cele kierunkowe

Rozwdj infrastruktury naukowej 1. Stworzenie wyposazonych w nowoczesng
aparaturg laboratoriow specjalistycznych.

2. Stworzenie dobrych warunkow pracy
umozliwiajacych prowadzenie badan w zakresie
nauk humanistycznych i spotecznych.

6.5. Cel Strategiczny — Zaktywizowanie studentow do wspélzarzadzania Uczelnig i
upowszechniania w Srodowisku studenckim nauki, kultury i sportu

Cel operacyjny Cele kierunkowe
Popieranie inicjatyw studenckich | 1. Zwigkszanie dostepu studentéw do obiektow
w zakresie dzialalnos$ci naukowej, umozliwiajacych prowadzenie dziatalnosci
kulturalnej i sportowo- kulturalnej i sportowo-rekreacyjne;.
rekreacyjnej 2. Wypracowanie skutecznego sposobu finansowania

dzialalnosci studenckie;j.

3. Poprawa komunikacji migdzy srodowiskami
tworzacymi spolecznos¢ akademicka.

4. Wypracowanie zasad finansowania studenckiego
ruchu naukowego.

5. Stwarzanie optymalnych warunkéw do
studiowania dla studentéw sportowcow.
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6.6. Cel Strategiczny — Stworzenie studentom i absolwentom AWF w Warszawie
optymalnych warunkéw do podjecia zatrudnienia i rozwoju kariery zawodowej

Cel operacyjny Cele kierunkowe
Prowadzenie skutecznego 1. State monitorowanie krajowego i zagranicznego
doradztwa zawodowego rynku pracy.
2. Prognozowanie zmian i rozwoju rynku pracy.

3. Dostosowywanie oferty ksztatcenia do aktualnych
i prognozowanych potrzeb rynku pracy.
4. Rozwoj Biura Karier.

6.7. Cel Strategiczny - Podniesienie rangi sportu w rozwoju Uczelni

Cel operacyjny Cele kierunkowe
Zintensyfikowanie i koordynacja | 1. Zwigkszenie dynamiki wspoélpracy z organami
dzialan w zakresie wspolpracy ze administracji centralnej oraz polskimi zwigzkami
srodowiskiem w obszarze sportu sportowymi w zakresie sportu wyczynowego i
wyczynowego i sportu dla sportu dla wszystkich.
wszystkich 2. Nawiazanie wspotpracy z organami administracji

samorzadowej w zakresie sportu dla wszystkich.

3. Zwigkszenie liczby studentéw sportowcow
wysokokwalifikowanych w sportach
indywidualnych.

4. Zwigkszenie liczby sekcji w dyscyplinach sportéw
indywidualnych i zespotowych (minimum II liga)
na potrzeby dydaktyki oraz prowadzenia badan
naukowych.

7. ZRODELA FINANSOWANIA

Strategia rozwoju AWF w Warszawie realizowana bgdzie przy wykorzystaniu szeregu
instrumentéw finansowanych obejmujacych pozyskiwanie S$rodkéw zewngtrznych na
realizacj¢ niezbednych dla potrzeb Uczelni. Osiagnigcie wskazanych celéw w strategii
rozwoju bedzie w gldéwnym stopniu uwarunkowane mozliwosciami finansowymi Uczelni,
czyli bedzie zalezalo od wysokos$ci otrzymywanych dotacji, mozliwosci 1 umiejgtnosci
pozyskiwania bezzwrotnych funduszy zewnetrznych oraz efektywnego zarzadzania
posiadanymi zasobami, pochodzacymi m.in. z:

1) dotacji celowej z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,

2) budzetu panstwa (Ministerstwo Sportu i Turystyki),

3) Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie,
4) Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,

5) funduszy strukturalnych oraz inicjatyw Unii Europejskiej.

W latach 2009-2013 dotacje unijne dystrybuowane sa w ramach roznorodnych
programach operacyjnych. Od 2014 r. rozpoczyna si¢ kolejny okres programowania funduszy
unijnych, a perspektywa budzetowa na lata 2014-2020 jest obecnie w trakcie opracowywania
przez Komisj¢ Europejska.
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8. MONITORING | OCENA REALIZACJI STRATEGII ROZWOJU

Zadaniem monitoringu realizacji  strategii bedzie zapewnienie zgodnosci
oczekiwanych efektow projektu z zaplanowanymi celami oraz wskazanie stopnia ich
wykonania w danym momencie. Sprawnie dziatajacy system monitoringu bedzie takze stuzyt
wczesniejszemu wykryciu zagrozen i przyczyn nieterminowos$ci realizacji zaplanowanych
dziatan. W celu sprawnej realizacji strategii rektor moze powota¢ zespoty, na czele ktorych
sta¢ bedg prorektorzy lub dziekani.

Monitoring realizacji celéw odbywaé si¢ bedzie corocznie w ramach sktadanych
sprawozdan oraz w §redniookresowym przedziale czasowym na koniec kazdej kadencji wtadz
Uczelni.

Monitoring bedzie obejmowat takie elementy jak:

1.  rodzaje dziatan zaplanowanych do realizacji w ramach poszczeg6élnych celow na dany
okres oraz kto jest za nie odpowiedzialny,

2.  dzialania, ktore zostaly zrealizowane w analizowanym okresie (ktorego dotyczy
raport), a jakie nie zostaty zrealizowane, lub zrealizowano je cz¢$ciowo,

3. przyczyny cz¢sciowej realizacji zadan lub braku realizacji zaplanowanych dziatan,

4.  wskazanie warunkow, jakie muszg by¢ spetnione, by mogly one zosta¢ osiagnigte i
kiedy powinno to nastapic,

5.  tworzenie dobrych praktyk, w postaci zadan zakonczonych sukcesem.

Na podstawie informacji uzyskanych ze sprawozdan rocznych Rektor dokona oceny
efektywnosci realizacji celow strategicznych oraz, na wniosek zespotow zadaniowych,
podejmie decyzje o wszczeciu procesu uaktualnienia czeSci badz caloSci strategii.
Korygowanie strategii pozwoli na dostosowanie celow i dziatan do zmieniajacych si¢ potrzeb
otoczenia, co przyczyni si¢ w konsekwencji do statego rozwoju Uczelni.

9. MATERIALY ZRODLOWE

1. Demograficzne Tsunami. Raport Instytutu Sokratesa na temat wplywu zmian
demograficznych na szkolnictwo wyzsze do 2020 roku. Warszawa 2011.

2. Polskie Szkolnictwo Wyzsze. Stan, uwarunkowania i perspektywy. Konferencja Rektorow
Akademickich Szkot Polskich. Warszawa 2009.

3. Proces Bolonski w ksztaltowaniu systemu zapewniania jakosci ksztalcenia. Red. K.
Mazurek-Lopacinska. Wroctaw 2009.

4. Prognoza ludnosci na lata 2008-2035. GUS, Warszawa 2009.

5. Regulamin Organizacyjny Akademii Wychowania Fizycznego Jozefa Pilsudskiego w
Warszawie, Warszawa 2011 r.

6. Sprawozdanie z dziatalnosci Uczelni w roku 2008 Akademia Wychowania Fizycznego
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