Zarzadzenie Nr 21/2010/2011
Rektora Akademii Wychowania Fizycznego
Jozefa Pilsudskiego w Warszawie

z dnia 7 marca 2011 r.

w sprawie: wprowadzenia zasad kontroli zarzadczej w Akademii Wychowania

Fizycznego Jozefa Pilsudskiego w Warszawie

Na podstawie art. 66 ust. 1 1 2 pkt. 4 i 5 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o
szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164 poz. 1365 z p6zn. zm.) oraz art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2009 r. Nr 157, poz. 1240 oraz z
2010 r. Nr 28, poz. 146 i1 Nr 96, poz. 620) i § 53 ust. 2 pkt. 7 1 9 Statutu AWF - zarzadza sig,

co nastgpuje:

§1

Wprowadza si¢ ,,Zasady kontroli zarzadczej w Akademii Wychowania Fizycznego Jozefa

Pilsudskiego w Warszawie”, stanowiace zalacznik do niniejszego zarzadzenia.

§2

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Rektor

dr hab. prof. AWF Alicja Przytuska-Fiszer

Zalacznik:

Zasady kontroli zarzadczej w Akademii Wychowania Fizycznego Jézefa Pitsudskiego w

Warszawie



Zalacznik nr 1 do Zarzadzenia Nr 21/10/11

Rektora Akademii Wychowania Fizycznego
J. Pilsudskiego w Warszawie z dnia7 marca 2011 r.

Zasady kontroli zarzadczej
w Akademii Wychowania Fizycznego J6zefa Pitsudskiego w Warszawie

Zasady funkcjonowania kontroli zarzadczej zostaty opracowane na podstawie ustawy z dnia 27

sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 z pézn. zmianami) oraz w oparciu

o Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych, zawarte w Komunikacie Nr 23

Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw kontroli zarzadczej dla sektora

finansow publicznych (Dz. Urz. Min. Fin. Nr. 15, poz. 84)

§1

1. Kontrole zarzgdczg w Akademii Wychowania Fizycznego Jozefa Pitsudskiego w Warszawie,

zwanej dalej ,Akademig” stanowi ogét dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizaciji

celéw i zadan w sposéb efektywny, oszczedny i terminowy.

2. Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie, przede wszystkim:

1)
2)

7)

zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi;

skutecznosci i efektywnosci realizacji zadan, w tym w szczegdlnosci oszczedne i
efektywne wykorzystywanie zasobéw majatkowych i ludzkich;

wiarygodnosci sprawozdan;

ochrony zasobdéw, zabezpieczenie sktadnikdw majatku przed zniszczeniem, utratg i
defraudacja w tym danych osobowych i informaciji niejawnych;

przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;

efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji dla zapewnienia osobom zarzgdzajagcym
i pracownikom informacji niezbednych do wykonywania przez nich obowigzkéw oraz
skutecznej komunikacji zewnetrznej;

zarzgdzania ryzykiem dla zwiekszenia prawdopodobienstwa osiagniecia celéw i realizac;ji
zadan poprzez zapobieganie niekorzystnym zjawiskom w dziatalnosci Akademii,
wskazanie sposobu i srodkéw zapobiegajacych powstawaniu nieprawidtowosci, jak

réwniez umozliwienie likwidacji nieprawidtowosci.

3. System kontroli zarzadczej sktada sie z pieciu obszaréw:

1)
2)
3)

4)
5)

Srodowisko wewnetrzne;

Cele i zarzadzanie ryzykiem;

Mechanizmy kontroli;
Informacja i komunikacja;

Monitorowanie i ocena.



§2

Zakres odpowiedzialnosci

Rektor Akademii zapewnia funkcjonowanie adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej w Akademii.

Prorektorzy, Dziekani, Kanclerz, Kwestor oraz kierownicy wszystkich komorek
organizacyjnych Akademii, zobowigzani sg do sprawowania kontroli zarzgdczej w ramach
posiadanych kompetencji.

Rektor powota Zespét ds. kontroli zarzadczej oraz okresli zakres jego dziatalnosci.

§3

Cele i zadania

1. Cele i zadania Akademii zostaty okreslone w Statucie, Uchwatach Senatu, Strategii do

roku 2020, Regulaminie Organizacyjnym oraz innych aktach prawa wewnetrznego.

§4

Ocena kontroli zarzadczej

Prorektorzy, Dziekani, Kanclerz, Kwestor oraz kierownicy komoérek organizacyjnych dokonujg
analizy funkcjonowania podlegtych komérek organizacyjnych na podstawie m.in.:

1) monitoringu realizacji celéw i zadan;

2) samooceny kontroli zarzadczej;

3) procesu zarzgdzania ryzykiem;

4) zalecen audytu wewnetrznego;

5) zalecen kontroli wewnetrznych;

6) zalecen kontroli zewnetrznych;

2. W przypadku stwierdzenia nieprawidtowos$ci w dziataniu kontroli zarzadczej Ilub
zidentyfikowaniu mozliwosci poprawy sposobu jej funkcjonowania osoby wymienione w §
2 ust. 2 zobowigzane sg do podejmowania dziatan naprawczych lub sygnalizowania
potrzeby takich dziatan Rektorowi.

§5

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

Prorektorzy, Dziekani, Kanclerz, Zastepcy Kanclerza na podstawie m.in. oceny kontroli za-
rzadczej, wynikdw kontroli i audytéow wypetniajg ankiety samooceny kontroli zarzadczej (za-
tacznik nr 2 do niniejszych zasad) oraz podpisujg oswiadczenie czastkowe o stanie kontroli
zarzadczej zgodnie z instrukcjg zamieszczong pod oswiadczeniem (zatgcznik nr 1 do niniej-

szych Zasad).



Oswiadczenie moze zosta¢ podpisane z jednoczesnym wskazaniem obszaréw dziatalnosci,
do ktérych sg zastrzezenia. W takim przypadku nalezy wskaza¢ planowane lub podjete dziata-

nia zmierzajgce do zniwelowania ryzyk lub stabosci systemu kontroli zarzadcze,j.

Prorektorzy, Dziekani, Kanclerz, Zastepcy Kanclerza sktadajg oswiadczenia czgstkowe o
stanie kontroli zarzadczej za rok poprzedni oraz ankiety samooceny kontroli zarzadczej do 15
marca kazdego roku Przewodniczacemu Zespotu ds. kontroli zarzadczej, zwanego dalej
~Przewodniczacym”.

§6

Zespot ds. kontroli zarzadczej na podstawie otrzymanych oswiadczen oraz ankiet,
przedstawia Rektorowi rekomendacje dotyczaca stanu kontroli zarzgdczej w Akademii.
Zespot moze wskazacé jedng z trzech rekomendacii:
W Akademii w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna
kontrola zarzadcza”;
~W Akademii w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna
kontrola zarzadcza”;
W Akademii nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza”.

Przewodniczacy przesyta Rektorowi protokdt z posiedzenia Zespotu wraz z pismem
dotyczacym rekomendac;ji. do 30 marca kazdego roku.

Na podstawie przedstawionej rekomendacji Rektor podpisuje oswiadczenie o stanie kontroli
zarzadczej w Akademii, ktére przekazuje Ministrowi Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.



Zatacznik nr 1 do Zasad kontroli zarzadczej w
Akademii Wychowania Fizycznego Jézefa
Pitsudskiego w Warszawie

Oswiadczenie czastkowe o stanie kontroli zarzadczej
zarok .............
(rok, za ktory sktadane jest oswiadczenie)

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania,

wiarygodnosci sprawozdan,

ochrony zasobow,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

O o o o O

efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,
O zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w podlegtym mi pionie

(funkcja lub stanowisko np. Prorektora ds. studenckich )

Czes$é Al
O w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola za-
rzadcza.

Cze$é B!

O w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzad-
cza.

1) Zastrzezenia dotycza:™




Czes¢ CY
O nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

1) Zastrzezenia dotycza:

Cze$é DV

W ubiegtym roku zostaly podjete nastepujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej:

Czes¢ E

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:*

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej,

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okoliczno$ci, ktére mogtyby wptyngé na
tre$¢ niniejszego oswiadczenia.

(miejscowos¢, data) (imie i nazwisko oraz podpis o$wiadczajgcego)




Objasnienia

"W zaleznosci od wynikdw oceny stanu kontroli zarzadczej wypetnia sie tylko jedng czes$¢ z czesci A,
B albo C.

Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita
tacznie: zgodnosé dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi, skutecznos¢ i
efektywno$ci dziatania, wiarygodno$é sprawozdan, ochrone zasobow, przestrzeganie i promowanie
zasad etycznego postepowania, efektywno$¢ i skutecznos$é przeptywu informacji oraz zarzadzanie
ryzykiem. Czesci B i C skresla sie.

i Cze$¢ B wypetia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu:
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi lub skutecznosci i
efektywnosci dziatania, lub wiarygodnosci sprawozdan, lub ochrony zasobdw, lub przestrzegania i
promowania zasad etycznego postepowania, lub efektywnosci oraz skutecznosci przeptywu informaciji
lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6. Czesci A i C skresla sie.

" Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np.
istotng stabos¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowosé w funkcjonowaniu jednostki, istotny cel lub
zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe obszaru, ktérego
zastrzezenia dotyczg, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan lub ochrony
zasobdéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci oraz
skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

v Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen wraz z podaniem terminu ich realizacji.

vCzes$¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu:
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi, ani skutecznosci i
efektywnosci dziatania, ani wiarygodnosci sprawozdan, ani ochrony zasobdw, ani przestrzegania i
promowania zasad etycznego postepowania, ani efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji, ani
zarzadzania ryzykiem. Czesci A i B skresla sie.

“'Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy o$wiadczenie w
odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w czeéci B albo C w oswiadczeniu za rok
poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, oraz inne dziatania, jezeli takie zostaty
podjete, nie zaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie. W oswiadczeniu o stanie kontroli zarzadczej za rok 2010 nie wypetnia sie czesci
D.

Vi Znakiem X" zaznaczyé odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,innych zrodet
informacji” nalezy je wymienic.



Zatacznik nr 2 do Zasad kontroli zarzadczej
w Akademii Wychowania Fizycznego

Jozefa Pitsudskiego w Warszawie.

Ankieta do samooceny kontroli zarzadczej — kierownictwo (Prorektorzy, Dziekani, Kanclerz, Zastepcy Kanclerza)
UAnkieta opracowana na podstawie wzoru wydanego Komunikatem nr 3 Ministra Finanséw z dnia 16 lutego 2011 r.

PYTANIE TAK NIE UWAGI

Czy pracownicy sg informowani o zasadach etycznego postepowania?

Czy Pani/Pan wie jak nalezy sie zachowac¢, w przypadku gdy bedzie Pani/Pan $wiadkiem
powaznych naruszen zasad etycznych obowigzujacych w Akademii?

Czy bierze Pani/Pan udziat w szkoleniach w wystarczajagcym stopniu, aby skutecznie
realizowac powierzone zadania?

Czy w podlegtym Pani/Panu pionie zostaty pisemnie ustalone wymagania w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i doswiadczenia konieczne do wykonywania zadan na poszczegolnych
stanowiskach pracy (np. zakresy obowigzkow, opisy stanowisk pracy)?

Czy dokonuje Pani/Pan okresowej oceny pracy swoich pracownikow?

Czy pracownicy zostali zapoznani z kryteriami, za pomocg ktoérych dokonuje Pani/Pan oceny
wykonywania przez nich zadan? — nalezy odpowiedzie¢ tylko w przypadku, gdy odpowiedz
na pytanie nr 5 brzmi TAK

Czy pracownicy majg zapewniony w wystarczajacym stopniu dostep do szkolen niezbednych
na zajmowanych przez nich stanowiskach pracy?




Czy pracownicy posiadajg wiedze i umiejetnosci konieczne do skutecznego realizowania
przez nich zadan?

9. Czy istniejagce w Akademii procedury prowadzg do zatrudniania oséb, ktére posiadajg
pozadane na danym stanowisku pracy wiedze i umiejetnosci?

10. Czy struktura organizacyjna w Pani/Pana pionie jest dostosowana do aktualnych celow i
zadan?

11. Czy struktura organizacyjna w podlegtym Pani/ Panu pionie jest okresowo analizowana i w
miare potrzeb aktualizowana?

12. Czy w Pani/Pana pionie zatrudniona jest odpowiednia liczba pracownikéow, w tym osob
zarzadzajgcych, w odniesieniu do celéw i zadan?

13. Czy przekazanie zadan i obowigzkéw pracownikom nastepuje zawsze w drodze pisemnej?

14. Czy uprawnienia do podejmowania decyzji, zwlaszcza tych o biezacym charakterze, sg
delegowane na nizsze szczeble?

15. Czy zostat okreslony ogolny cel istnienia Akademii np. w postaci misji (poza statutem lub
ustawg powotujaca jednostke)?

16. Czy w Akademii zostaty okreslone cele do osiggniecia lub zadania do realizacji w biezgcym
roku w innej formie niz regulamin organizacyjny czy statut (np. jako plan pracy, plan
dziatalnosci itp.)?

17. Czy cele i zadania Akademii na biezacy rok majg okreslone mierniki, wskazniki bgdz inne
kryteria, za pomocg ktérych mozna sprawdzi¢ czy cele i zadania zostaty zrealizowane? —
nalezy odpowiedziec tylko w przypadku, gdy odpowiedz na pytanie nr 16 brzmi TAK

18. Czy Pani/Pan wyznacza cele do osiggniecia i zadania do zrealizowania przez pracownikow

w biezgcym roku?




19.

Czy na biezagco monitoruje Pani/Pan stan zaawansowania powierzonych pracownikom
zadan?

20. Czy przygotowuje Pani/Pan okresowe informacje nt. stopnia realizacji powierzonych do
wykonania zadan?

21. Czy w Pani/Pana pionie w udokumentowany sposob identyfikuje sie zagrozenia/ryzyka, ktore
mogqg przeszkodzi¢ w realizacji celéw i zadan (np. poprzez sporzgdzanie rejestru ryzyka lub
innego dokumentu zawierajacego zidentyfikowane zagrozenia/ryzyka)? (jesli TAK — prosze
przej$¢ do nastepnych pytan, jesli NIE prosze przejs¢ do pytania nr 25)

22. Czy w przypadku kazdego ryzyka zostat okreslony poziom ryzyka, jaki mozna
zaakceptowac?

23. Czy wsréd zidentyfikowanych zagrozen/ryzyk wskazuje sie zagrozenia/ryzyka istotne, ktére
W znaczacy sposob moga przeszkodzi¢ w realizacji celow i zadan?

24, Czy w stosunku do kazdego istotnego ryzyka zostat okreslony sposob radzenia sobie z tym
ryzykiem (tzw. reakcja na ryzyko)?

25. Czy pracownicy w Pani/Pana pionie majg biezacy dostep do obowigzujacych
procedur/instrukcji (np. poprzez intranet)?

26. Czy w Akademii zostaty zapewnione mechanizmy stuzgce utrzymaniu ciggtosci dziatalno$ci
na wypadek awarii (np. pozaru, powodzi, powaznej awarii)?

27. Czy w Pani/Pana pionie istnieje sprawny przeptyw informac;ji?

28. Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny przeptyw informacji pomiedzy poszczegolnymi
jednostkami organizacyjnymi w Akademii?

29. Czy w Akademii funkcjonuje efektywny system wymiany waznych informacji z podmiotami

zewnetrznymi majgcymi wptyw na osigganie celéw i realizacje zadan?




30. Czy utrzymuje Pani/Pan dobre kontakty z podmiotami zewnetrznymi, ktére majg wptyw na
realizacje zadahn w Pani/Pana pionie?

31. Czy pracownicy w Pani/Pana pionie zostali poinformowani o zasadach w kontaktach z
podmiotami zewnetrznymi?

32. Czy pracownicy sg zachecani do sygnalizowania probleméw i zagrozen w realizacji zadan?

33. Czy praca audytu wewnetrznego przyczynia sie, Pani/Pana zdaniem, do lepszego
funkcjonowania Akademii?
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