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Oswiadczenie autora rozprawy
doktorskiej

1, Swiadomy odpowicdzialnodci prawnej céwiadczam, 2e ninicjsza praca doktorska na
temat: Prawne uwarunkowania polskich | niemieckich profesjonalmych kiubiw
pilkarskich. Analiza pordwnawcza zostata napisana przeze mnie samodzielnie i nie
zawiera tresci uzyskanych w sposdb niezgodny z obowigzujacymi przepisami.

2. Oséwiadczam, Ze praca doktorska nie narusza praw autorskich na podstawic ustawy z
dnia 4 lutego 1994 roku o prawie autorskim i prawach pokrewnych (Dz.U. 2019 poz.
1231 z pdan. zm.) oraz débr osobistych chronionych prawem cywilnym.

3. Odwiadczam ponadto, 2e tred¢ pracy przekazancj na zewngtrznym nosniku

elektronicznym jest identyczna z wersjg przyj¢ta przez promotora i dostarczony w
formie papierowej.

4. Oswiadczam réwniez, 2ze¢ przedstawiona praca nie byla wezedniej przedmiotem
procedur zwigzanych z uzyskaniem stopnia doktora.

Z';:::: ;ﬂm 193 ust, 5 ustawy z dnia 18 lipca 2018 roku ~ Prawo o szkolnictwie wyzszym 1

nauce (Dz.U.1668 z pdén. zm.) w przypadku niedopuszczenia do obrony rozprawy doktorskicj
albo wydania decyzji o odmowie nadania stopnia doktora, ta sama rozprawa nie moze by¢
podstaws do ponownego ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora.
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Streszczenie

»Prawne uwarunkowania polskich i niemieckich profesjonalnych klubéw piltkarskich.

Analiza poro6wnawcza”

Cel badania i pytania badawcze: Celem pracy byla analiza porownawcza uwarunkowan
prawno-organizacyjnych a w szczegolnosci form prawnych, struktur wtascicielskich, organéw,
wykonywanych dzialalno$ci, oferowanych papierow wartosciowych oraz sposobow
finansowania, ktére zostaly wykorzystane w profesjonalnych klubach pitkarskich
wystepujacych w najwyzszych klasach rozgrywkowych w Polsce i w Niemczech.
Sformulowano takze trzy nastgpujace pytania badawcze: 1. Jaka jest charakterystyka
uwarunkowan prawno-organizacyjnych trzech najwyzej sklasyfikowanych w sezonie 2018/19
polskich profesjonalnych klubow pitkarskich? 2. Jaka jest charakterystyka uwarunkowan
prawno-organizacyjnych trzech najwyzej sklasyfikowanych w sezonie 2018/19 niemieckich
profesjonalnych klubow pitkarskich? 3. Jaka jest charakterystyka porownawcza uwarunkowan
prawno-organizacyjnych trzech najwyzej sklasyfikowanych w sezonie 2018/19 polskich 1
niemieckich profesjonalnych klubéw pitkarskich?

Metody badawcze i material badany: Majac na uwadze cel badan, pytania badawcze, a takze
procedury jako$ciowego badania naukowego, wykorzystano nastepujace metody badawcze: 1.
Analiza literatury przedmiotu. 2. Analiza dokumentow przepisow prawnych klubow
pitkarskich. 3. Metoda porownawcza. 4. Metoda idiograficzna i nomotetyczna. Badaniem
objeto trzy najwyzej sklasyfikowane profesjonalne kluby pitkarskie w Polsce (Piast Gliwice
S.A., Legia Warszawa S.A., Lechia Gdansk S.A.) i w Niemczech (Bayern Monachium AG,
Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, RB Lipsk GmbH) w
sezonie 2018/2019. Material badany stanowity dokumenty korporacyjne (tj. statuty, umowy
zatozycielskie, regulaminy zarzadow, regulaminy rad nadzorczych) oraz finansowe (tj.
sprawozdania finansowe, zestawienie zmian w kapitale wlasnym, rachunek zyskéw 1 strat,
bilanse), a takze przepisy prawa powszechnego majace zastosowanie w przypadku badanych
podmiotow.

Glowne wyniki badan: Badanie umozliwito wykazanie r6znic oraz podobienstw w organizacji
oraz unormowaniu otoczenia profesjonalnych kluboéw pitkarskich. Proba polska 1 niemiecka
zdecydowanie réznity si¢ w 3 z 6 wyszczegdlnionych obszarow, w ramach szczegdétowych

pytan badawczych, obszarow, tj. (1) dostgpnych formach prawnych, (2) strukturach



wlascicielskich oraz (3) oferowanych przez kluby papierach wartosciowych, odnotowano
rowniez poréwnywalne wzgledem siebie wyniki w obszarach dotyczacych (4) organow
dzialajacych w imieniu profesjonalnych klubéw pitkarskich w Polsce i w Niemczech, a takze
w zakresie (5) prowadzonej przez te kluby dzialalnosci oraz (6) dostepnych rodzajach
finansowania.

Whnioski: W zakresie formutowanych wnioskow sugeruje si¢ postulaty de lege lata oraz de
lege ferenda, w szczegolnosci w zakresie formutowania norm prawnych dotyczacych obszarow
strategicznych profesjonalnych klubow pitkarskich, takich jak struktury wiascicielskie czy

sposoby finansowania profesjonalnych kluboéw pitkarskich.

Stowa kluczowe: uwarunkowania prawne, polskie kluby pitkarskie, niemieckie kluby

pitkarskie



Abstract

,Legal conditions of Polish and German professional football clubs. Comparative

analysis”

Purpose of the study and research questions: The aim of the study was a comparative
analysis of legal and organizational conditions, in particular legal forms, ownership structures,
bodies, activities performed, securities offered and methods of financing that were used in
professional football clubs operating in the highest leagues in Poland and abroad. Germany.
The following three research questions were also formulated: 1. What are the characteristics of
the legal and organizational conditions of the three highest-ranked Polish professional football
clubs in the 2018/19 season? 2. What are the characteristics of the legal and organizational
conditions of the three highest-ranked German professional football clubs in the 2018/19
season? 3. What are the comparative characteristics of the legal and organizational conditions
of the three highest ranked Polish and German professional football clubs in the 2018/19
season?

Research methods and research material: Taking into account the purpose of the research,
research questions, as well as the procedures of qualitative scientific research, the following
research methods were used: 1. Analysis of the subject literature. 2. Analysis of legal
regulations documents of football clubs. 3. Comparative method. 4. Idiographic and nomothetic
method. The study covered the three highest-ranked professional football clubs in Poland (Piast
Gliwice S.A., Legia Warszawa S.A., Lechia Gdansk S.A.) and in Germany (Bayern Munich
AG, Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, RB Lipsk GmbH)
in the 2018/2019 season. The research material included corporate documents (i.e. statutes,
founding agreements, management board regulations, supervisory board regulations) and
financial documents (i.e. financial statements, statement of changes in equity, profit and loss
account, balance sheets), as well as provisions of common law applicable in case of the
examined entities.

Main research results: The study made it possible to demonstrate differences and similarities
in the organization and regulation of the environment of professional football clubs. The Polish
and German samples differed significantly in 3 of the 6 specified areas, within specific research
questions, areas, i.e. (1) available legal forms, (2) ownership structures and (3) securities offered

by the clubs, and comparable results in the areas of (4) bodies acting on behalf of professional



football clubs in Poland and Germany, as well as in the scope of (5) activities conducted by
these clubs and (6) available types of financing.

Conclusions: In terms of the conclusions formulated, de lege lata and de lege ferenda
postulates are suggested, in particular in terms of formulating legal norms regarding the
strategic areas of professional football clubs, such as ownership structures or methods of

financing professional football clubs.

Keywords: legal conditions, Polish football clubs, German football clubs



Wstep

W obszarze poznawczym pracy znalazty si¢ zagadnienia dotyczace funkcjonowania
najlepszych niemieckich i polskich profesjonalnych klubéw sportowych w pitce noznej w
sferze prawnej oraz administracyjnej. Przyjmujemy wstgpne zatozenie, ze niezwykle wazng
role w efektywnym funkcjonowaniu organizacji pitkarskich i ich konkurencyjnosci na rynku
odgrywa umiejetne korzystanie z wiedzy i racjonalne jej wdrazanie do praktyki spoteczne;.
Nieprzypadkowo tez moéwi sie¢ 0 nowym etapie rozwoju spoteczenstw ponowoczesnych i
podmiotéw gospodarczych, okreSlanych mianem ,spoleczenstwa i gospodarki opartej na
wiedzy” (Powichrowska, 2013).

Kwestie prawnych rozwigzan wykorzystywanych w klubach sportowych, struktur
kapitatlowych, tadu korporacyjnego, finansowania oraz skutecznego zarzadzania byly
wielokrotnie poruszane w licznych publikacjach naukowych, szczeg6lnie na forum
miedzynarodowym, m.in.: The Role of Legal Forms in Professional Football, Finanzierung fiir
FuBballunternehmen, Rodzaje ryzyka w dziatalno$ci wiodacych przedsigbiorstw pitkarskich w
Europie, The market for football club investors: a review of theory and empirical evidence from
professional European football, Capital structure and corporate governance of soccer clubs, a
takze czasopismach naukowych: np. European Sport Management Quarterly, Sport Marketing
Quarterly.

Autorzy zajmujacy si¢ interesujaca nas problematyka zauwazaja, ze Wzrost gospodarczy
w okresie ostatnich 20 lat, takze w obszarze dochodow organizatorow profesjonalnych
rozgrywek krajowych w pilce noznej, sprzyjat rozwojowi inwestycji w sektorze pitki noznej, a
znaczna cze$¢ klubow doprowadzita do przeksztatcenia przestarzatych struktur zarzadczych w
bardziej dopasowane formy prywatnego prawa handlowego. Jak pokazuja badania, juz w 2010
roku wigksza cze$¢ profesjonalnych klubow sportowych wystepujacych na najwyzszym
szczeblu krajowych rozgrywek w Europie, byta prowadzona w formie roéznych spétek
kapitatowych, prowadzac prospekty emisyjne na krajowych gietdach papierow warto§ciowych,
czy tez zbierajagc $rodki finansowe na platformach crowfundingowych. Niejednorodny
charakter zrodel prawa sportowego zostat dostrzezony i stanowi obszar zainteresowania wielu
badaczy probujacych poglebi¢ wiedze na temat tych regulacji oraz ich faktycznego znaczenia
w sporcie profesjonalnym z ekonomicznej i prawnej perspektywy (Bull, Faure, 2022: 22).

Problematyka jest w centrum zainteresowania wielu rodzimych badaczy reprezentujacych
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rézne dziedziny i dyscypliny naukowe, jak cho¢by nauki ekonomiczne, nauki spoteczne,
humanistyczne, prawne, a takze nauki o kulturze fizycznej.

Decyzja 0 wyborze tematu pracy wynikata z potrzeby poznania wptywu form prawych
na funkcjonowanie profesjonalnych klubow sportowych. Wydaje si¢, ze odpowiednio
zorganizowana struktura oraz dopasowana forma prawna, pozwalajg w efektywniejszy sposob
zarzadzaé przedsigbiorstwem, jakim jest Klub sportowy. Szczegdlnie istotny wklad w
poglebienie stanu wiedzy na temat interesujgcego nas zagadnienia ma publikacja Eligiusza J.
Krzesniaka (Krzesniak, 2016), w ktorej dokonat on szczegdlowej analizy prawno-
poréwnawczej wielu systemow organizacyjno-prawnych (w tym polskiego oraz niemieckiego),
funkcjonujacych obecnie w rzeczywistosci sportowej. Poglebienie badan systemow
organizacyjno-prawnych w sporcie moze wptynaé na racjonalizacj¢ dziatan legislacyjnych oraz
organizacyjnych w prywatnych przedsigbiorstwach sportowych.

Potrzeba sukcesu w wymiarze jednostkowym czy tez grupowym, w tym takze sukcesu
sportowego, jest czyms$ naturalnym, oczywistym i jak najbardziej pozadanym. W literaturze
przedmiotu zwraca si¢ uwageg, ze na sukces sportowy sklada si¢ wiele czynnikow czy
zmiennych, a ws$réd nich standardy zarzadcze w podmiotach organizujacych sport
profesjonalny (Hoye, 2007: 109-121) i efektywne dysponowanie posiadanymi $rodkami.

Przeprowadzone w niniejszej pracy badania objety zakresem regulacje organizacyjno-
prawne obowiazujace profesjonalne kluby pitkarskie w Polsce oraz w Niemczech. Tym samym,
pomini¢te zostang miedzynarodowe regulacje i postgpowania, w ktorych stronami mogg by¢
polskie lub niemieckie kluby pitkarskie czy tez inne kluby sportowe zarejestrowane w
krajowych zwigzkach sportowych. Zarowno Polski Zwigzek Pitki Noznej (PZPN), jak rowniez
jego niemiecki odpowiednik Deutscher Fufball-Bund (DFB), a takze organizatorzy
profesjonalnych rozgrywek pitkarskich, tj. Ekstraklasa S.A. oraz Deutsche Fufiball Liga (DFL),
zrzeszeni w Mig¢dzynarodowej Federacji Pitki Noznej (FIFA) i Unii Europejskich Zwigzkow

Pitkarskich (UEFA), obowigzane sg przestrzegaé regulacji stanowionyCh przez te organizacje.
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CZESC1
ZALOZENIA TEORETYCZNE

Rozdzial 1
Charakterystyka prawa, prawa sportowego i prawa w pilce noznej

Wielu badaczy zajmujacych si¢ problematyka prawa zdaje sobie sprawe z tego, ze
zdefiniowanie pojgcia ,,prawo” jest zadaniem trudnym, zeby nie powiedzie¢ wrecz
niemozliwym. Taka sytuacja wynika z faktu, ze prawo posiada wiele odmian i wiele cech
specyficznych. Obrosto ono w wiele znaczen w réznych kulturach i systemach politycznych,
w réznorodnych doktrynach i teoriach, a takze traktatach podejmujacych zagadnienia prawa.
Juz w potowie XX wieku, klasyk polskiej socjologii prawa, Leon Petrazycki, zwracal uwage
na ogromne zainteresowanie prawem, ale jednoczesnie podkreslat, ze wysitki te nie przynosza
pozadanych rezultatéw (Petrazycki, 1959: 343). Podzielal opini¢ twodrcy psychospotecznej
koncepcji prawa Herbert Hart, ktory zauwazyt, ze prawo jest przedmiotem zainteresowania
ogromnej rzeszy badaczy i licznych jego praktykéw, ale dotychczas wypracowane sposoby jego
rozumienia sg rozmaite, zeby nie powiedzie¢ dziwne 1 w jakim$ sensie egzotyczne. Wigkszos¢
badaczy, nawet doskonale znajacych prawo, jego zdaniem, nie jest w stanie w pelni zrozumiale
wyjasni¢, czym wlasciwie jest prawo i jaki jest jego stosunek do otaczajacych rzeczy (Hart,
1998: 11-28; Podgorecki, Kojder, 2000: 185-191).

Obecnie wiemy, ze zadna z zaproponowanych definicji prawa nie zyskata powszechne;j
akceptacji i uznania, a dalsze poszukiwania charakterystyk tego pojecia, uwzgledniajace
znaczenie i uwarunkowania, sa mato efektywne i bezowocne. Taki stan rzeczy wynika z faktu,
ze prawo uwiklane jest w r6znorodne konteksty aksjologiczne, ideowe, spoteczne, poznawcze,
polityczne, ekonomiczne i gospodarcze. W zwigzku z tym, znaczna czg¢$¢ teoretykow i badaczy
prawa uznata, ze dazenie do ogoOlnego zdefiniowania prawa nie jest potrzebne, bowiem
mogtoby zaciemnié¢ pewne roznice dotyczace formy i funkcji r6znych, czesto antynomicznych

przepisow prawa (Hart, 1998: 377).

1.1. Nowozytne tradycje prawne

Historycznie rzecz ujmujac, nie da si¢ mowi¢ o europejskiej tradycji prawnej bez

odniesienia si¢ do dorobku starozytnos$ci. Tradycja prawna byta obecna w kulturze europejskie;j
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juz od czasow starozytnych. Jej najintensywniejszy rozwo6j zawdziecza si¢ Rzymianom, ktorzy
opracowali system uniwersalnych instytucji prawnych (Wotodkiewicz, Zabtocka, 2000: 315-
332). Warto zaznaczy¢, ze do rzymskiej kultury prawnej przenikaty osiagniecia innych
cywilizacji antycznych, np. grecka filozofia byla istotnym elementem edukacji rzymskich
jurystow (Wyrwinska, 2010). W przeciwienstwie do najstarszych cywilizacji, takich jak
Sumerowie czy Babilonczycy, ktérzy tworzyli rozbudowane zbiory prawne, Rzymianie oparli
swoj system na czynnosciach werbalnych, realnych, literalnych, a takze konsensualnych,
dotyczacych zgodnych oswiadczen woli stron wyrazonych w umowie, umozliwiajgcych tym
samym inicjowanie coraz bardziej skomplikowanych interakcji gospodarczych (Osuchowski,
1971: 396).

Na potrzeby niniejszej pracy, termin ,,prawo rzymskie” bedziemy uzywali gtownie w
znaczeniu historycznym, tj. obowigzujagcym od najdawniejszych znanych nam pomnikéw
prawnych Rzymu (gléwnie wydanej w polowie V wieku p.n.e. ustawy XII tablic), az do
kodyfikacji dokonanej w potowie VI wieku n.e. przez Justyniana (Wotodkiewicz, Zabtocka,
2014: 5). Istotnym czynnikiem dla rozwoju rzymskiego prawa prywatnego oraz jego
stosowania byto objecie ochrong przez panstwo rzymskie niektorych kontraktoéw zawieranych
przez obywateli. R6znorodno$¢ dostepnych dwcezesnie instytucji ochrony praw kontraktowych
wydatnie przyczynita si¢ do rozwoju swobody umoéw (Niedospiat, 2012: 8). Wiele ze
stosowanych Owczesnie mechanizméw prawnych (np. skargi windykacyjnej czy umowy
pozyczki) byto znanych réwniez w okresie Sredniowiecza, dlatego w literaturze przedmiotu
znawcy problematyki uzywaja pojecia recepcji prawa rzymskiego (Bardach, 1977: 48). Wérod
procesow, jakie nastepuja w ramach zjawiska recepcji prawa w odniesieniu do prawa
rzymskiego, cze$¢ autordéw wyrdznia recepcje samego prawa (polegajaca na implementacji
instytucji do wlasnych systeméw normatywnych), a takze recepcj¢ doktrynalng, ktorej
gléwnym zatozeniem bylo ksztalcenie jurystow w oparciu o rzymska kulture prawng
(Wotodkiewicz, Zabtocka, 2014).

Podczas prowadzonych w dalszej czgsci rozwazan, osiggniecia prawne Rzymian powinny
uswiadomi¢ swoistg perspektywe europejskiej kultury prawnej, z ktorej czerpano réwniez w
pozniejszych okresach, jako wcigz zywego systemu norm. Sami Rzymianie okreslali juz w 11
w. n.e. prawo, jako sztuke stosowania tego, co dobre i stuszne (Kurylowicz, Wilinski, 2016).
Naczelne wartosci, wsrod nich przede wszystkim sprawiedliwos$¢ (org. iustita) czy shusznosé
(org. equitas), beda stanowi¢ wspolny punkt odniesienia dla innych rodzacych si¢ systemow

prawnych (Sobanski, 1998). Pojawia si¢ takze koncepcja prawa naturalnego, ktéra do momentu
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powstania teorii pozytywistycznych byla gtownym nurtem w naukach o prawie w Europie
(Wronkowska, Ziembinski, 2001: 21).

Pomimo upadku Cesarstwa Zachodnio-Rzymskiego, w 476 roku prawo rzymskie
recypowano w kodyfikacjach, takich jak np. Lex Romana Visigothorum z 506 r. (Furmanek,
2001: 46-54). Wplyw romanskiej kultury prawnej byl rowniez widoczny w dziatalnoSci
naukowej $redniowiecznych uczelni we Wiloszech (Perugia, Ferrara, Werona etc.), Francji
(Awinion, Grenoble, Aix itd.), Niemczech (Wieden, Kolonia), Czechach czy Polsce, gdzie
przedmiotem studiéw byto prawo rzymskie, ktore tworzyto podwaliny pod humanistyczne idee
wyrastajace ze Swiadomosci spoleczenstw owczesnej Europy. Prace uczonych tego okresu,
takich jak Marsyliusz z Padwy czy Jan z Paryza (Ullmann, 1985: 183), ktorzy juz w XIV w.
zaczeli analizowac potrzebe rozdzialu prawa utozsamianego z legislatorem w postaci wiadcy,
sekularyzujac je na rzecz spotecznosci, wskazywali jednoczesnie, ze zroédlem prawa
krolewskiego jest polityczna wola ludu. Negowali takze istnienie uniwersalnego systemu
prawnego, trafnie wskazujac rdznice w swiadomosci prawnej spoleczenstw. Marsyliusz bronigc
swojej teorii powotywal si¢ na starozytng paremie¢: Quod omnes similiter tangit, ab omnibus
comprobetur (Co wszystkich jednakowo dotyczy, winno by¢ przez wszystkich zatwierdzone).

Mimo, ze Rzeczpospolita nie znajdowala si¢ bezposrednio pod wptywem ekspansji prawa
rzymskiego, rowniez na jej terenie badacze odnajduja jego posredni wplyw na legislacje, m.in.
w Statutach Kazimierza Wielkiego (Safjan, 2012), czy po6zniejszych Statutach litewskich
(Godek, 2002). Szczegdlne znaczenie dla omawianego procesu na ziemiach potozonych na
wschod od Odry, miata dzialalnos¢ legatéw papieskich, dos¢ czgsto odwiedzajacych panstwo
Piastow, ktorych wptyw na tres¢ prawa nawigzuje do regul znanych z prawa kanonicznego
(Bardach, Lesnodorski, Pietrzak, 1985). W Polsce monarchia coraz wyrazniej musiata
podkresla¢ respekt dla prawa 1 przywilejow poszczegdlnych standw. Od elekcji Wiadystawa
III, kazdy nastgpny krol Rzeczpospolitej podpisywat ogoélne potwierdzenie prawa stanow,
gwarantujgc jego respektowanie m.in. ,,prawem oporu” wobec niepokornego wiadcy (Bardach,
Lesnodorski, Pietrzak, 1985). Co wigcej, badacze wskazuja, ze romanska kultura prawna mogta
by¢ obecna w zyciu powszednim mieszkancow miast na terenach Rzeczpospolitej, lokowanych
na prawie niemieckim, gdzie prawo rzymskie, b¢dace podstawa dla powszechnego prawa
niemieckiego, w wielu stosunkach prawnych miato charakter uzupetniajacy w momencie
niewystarczajacej wyktadni praw lokalnych (Sondel, 1986: 45-63).

Przyjmowanie prawa rzymskiego nie postgpowato w Europie jednolicie. W wigkszym
stopniu niz w Rzeczpospolitej recypowano romanska kultur¢ prawna w okresie XV w. oraz

XVI w. w krajach rzeszy niemieckiej (Furmanek, 2001; Marzec, 2008: 295-307). Mimo
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poczatkowego prymatu prawa zwyczajowego w kodyfikacjach prawa niemieckiego, ujawniata
si¢ potrzeba jego unifikacji na rzecz rozproszonych krajow oraz ksigstw nalezacych do
cesarstwa niemieckiego. Doprowadzito to do przelomowego wydarzenia w postaci powotania
w 1495 r. Sagdu Kameralnego Rzeszy (org. Reichskammergericht) (Furmanek, 2001). Jego
dziatalno$¢ opierala si¢ na rozsadzaniu sprawy miedzy osobami podlegajacymi réznym
jurysdykcjom krajéw zwiagzku niemieckiego, na podstawie ustaw Rzeszy oraz wedle prawa
powszechnego, ktorym nie byto wprost prawo rzymskie, ale jego idee przetransponowane przez
glosatorow i komentatorow prawa 6wczesnego okresu (Sitek, Michalski, 2020).

Chcac dokona¢ subsumpcji przedstawionych powyzej faktow, nalezy mie¢ §wiadomosc¢,
ze juz na tak wczesnym etapie zarysowuja si¢ wzajemne korelacje miedzy prawem rzymskim,
prawem niemieckim oraz prawem polskim, pozostajacym w kregu oddziatywan obydwu praw.
Ukazany proces recepcji prawa nie jest oczywiscie wylacznym dla europejskiego kregu
legislacyjnego, ale ma zdecydowanie najsilniejszy wptyw, ktory w zaleznosci od stopnia
zaawansowania, przenosit si¢ na poziom rozwoju cywilizacji prawnej dawnej Europy (Marzec,
2008).

Przechodzac do analizy prawa z perspektywy epoki nowozytnej nie sposéb pomingé
kodyfikacji okresu Os$wiecenia, ktorej gtownym zatozeniem bylo kompletne zebranie
przepisow regulujacych dang sfere zycia spotecznego (Borkowska-Bagienska, 2010: 135). Idea
kodyfikacji, czyli org. complete body of law, wprowadzona przez Jeremy’ego Benthama,
zostala przyjeta przez panstwa europejskie, takie jak Francja, Austria czy Prusy i doprowadzita
do uregulowania rozmaitych dziedzin, realizujac przy tym wazkie interesy swoich
spoteczenstw (Sojka-Zielinska, 2010: 7-21).

W okresie zaboro6w na ziemiach polskich funkcjonowaty roézne systemy prawne, a
mozliwo$¢ ich integracji w ramach krajowych kodyfikacji byta mozliwa dopiero po odzyskaniu
niepodlegtosci (Markiewicz, 2010: 113-122). Wartym odnotowania w rozwazanym kontekscie
jest fakt, ze mimo historycznych okresow braku formalnej cigglosci panstwowosci
Rzeczpospolitej, w tym réwniez niemozliwosci kodyfikacji polskiego prawa (ktére zaborcy
wypierali), w okresie XIX w., dzigki pracy wybitnych specjalistow romanistyki tego okresu,
jak m.in.: Aleksander Maciejowski, Fryderyk Zoll, Stanistaw Wréblewski czy Rafat
Taubenschlag, postgpy badawcze nad prawem rzymskim nie odbiegaty od postepow
suwerennych krajow Zachodniej Europy (Kupiszewski, 2013). Takze miedzywojenny kodeks
zobowigzan z 1933 r., w oparciu o ktéry realizowano pozniejszy kodeks z 1964 r., rbwniez
zawieral bezposrednie odwolania do norm znanych z prawa rzymskiego (Longchamps de
Berier, 1934; Dudarski, Oprzalski, 2011: 33-49).
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Powszechnie przyjmuje si¢, iz prawo, czy tez system norm prawnych w ujeciu
przedmiotowym, jest systemem ogolnych, abstrakcyjnych i jednoznacznych dyrektyw
postepowania, ktore powstaty w zwigzku z istnieniem i funkcjonowaniem panstwa lub innego
uporzadkowanego organizmu spotecznego, ustanowionych lub uznanych przez wiasciwe
organy wtadzy publicznej lub spotecznej 1 przez te organy stosowanych, w tym z uzyciem

przymusu (Wronkowska, 2005).

1.2. Wspolczesne teorie w filozofii prawa

Termin ,,filozofia prawa” (niem. Rechtsphilosophie) pojawit si¢ juz w XVIII wieku dzigki
Gustav von Hugo (Tokarczyk, 2010: 118-129), a jego znaczenie jako samodzielnej dziedziny
nauki opisat Georg Hegel (Oniszczuk, 2012). Wraz z rozwojem spoteczenstwa rozwijato si¢
réwniez prawo. W czasach nowozytnych rozwinela si¢ takze filozofia prawa, z ktorej za
najbardziej doniostg uznaje si¢ teori¢ umowy spotecznej Johna Locke’a. Zwraca ona szczegdlng
uwage na konsensus mi¢dzy jednostkami zyjacymi uprzednio w anarchicznej wolnosci, ktore
taczac si¢ doprowadzity do powstania spoleczenstwa i panstwa. Przedstawicielami nowozytne;j
szkoty filozofii prawa natury sg m.in.: John Locke, Baruch Spinoza, Samuel von Puffendorf,
Gottfried Leibniz, Christian Wolff, Monteskiusz, Jean Jacques Rousseau, Immanuel Kant.
Wraz z rozwojem pozytywistycznego nurtu w zakresie filozofii prawa, w XIX wieku zaczeto
réwniez wyodrgbnia¢ pojecie ,.teorii prawa”, ktora w ujeciu Kanta wraz z etyka prawng tworza
komplementarne perspektywy obserwacji i analizy norm prawnych w ramach filozofii prawa.

Wspolczesnie granice miedzy filozofig prawa a teorig prawa nie sposob wyznaczyc.
Uznaje sig, ze filozofia i teoria prawa pyta o zmienng kulturowo i historycznie ,,istot¢ prawa”,
jego genezg, warunki i granice obowigzywania oraz funkcje spoteczno-kulturowe. Wielu
wybitnych przedstawicieli doktryny, takich jak John Rawls, Herbert Hart czy Ronald Dworkin,
w trakcie swoich wyktadow poruszali kwestie zwigzane zaréwno z filozofig jak 1 teorig prawa.

Gloszac prymat filozofii prawa nad teorig prawa, uznaje si¢, ze o ile ta pierwsza
podejmuje bardzo czesto abstrakcyjne tematy dotyczace np. zasad etyki, co z kolei oznacza, ze
jest to refleksja o charakterze: normatywnym (ogoélnym), analitycznym (krytycznym) i
holistycznym (calo$ciowym i systematycznym) (Sarkowicz, Stelmach, 1996: 21), to teoria
prawa skupia si¢ na konkretnym zagadnieniu w ramach sposobu dokonywanej wyktadni
jezykowej. Mozna wigc powiedzie¢, ze teoria prawa jest praktyczng diagnoza aktualnego stanu

prawnego. Natomiast, jak zauwaza Eugeniusza Bautro, o ile filozofia prawa odnosi si¢ do
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przysztosci, ujmuje przyszta rzeczywisto$¢ prawng, to teoria prawa odnosi si¢ do stanu
aktualnego, wyjasniajac prawo ,,tu i teraz” (Bautro, 1936). Ponadto wyznaczenie granic miedzy
nimi nie bedzie tatwe, poniewaz oba terminy zachodzg na siebie, a badacze korzystajg czgsto z
osiggnietego niejako wspolnego dorobku (Wronkowska, Ziembinski, 2001). To stwierdzenie
jest antynomiczne do koncepcji niemieckiego filozofa, Ralfa Dreiera, ktory zdecydowanie
rozrdznit interesujgce nas subdyscypliny.

Nieco inaczej wzajemne korelacje miedzy obydwoma zaprezentowanymi poj¢ciami
opisuje inny niemiecki teoretyk Arthur Kaufman. W podjetych badaniach przedstawia filozofie
prawa jako nauke i wskazuje, ze filozofia prawa zorientowana jest na aspekty przedmiotowe,
za$ teoria prawa na aspekty formalne, podkreslajac, ze nie jest to podzial idealny, a réznica
polega na wyodrgbnieniu si¢ zagadnien z filozofii ogoélnej i przeniesieniu ich do innych
dziedzin nauki (Zajadto, 2011: 225-240).

Swoistego podsumowania omawianego zagadnienia dokonat Dietmar von der Pfordten,
ktory wykazal wszystkie zachodzace obecnie relacje miedzy teorig prawa a innymi
subdyscyplinami prawa, w tym filozofia:

e teoria prawa jako ogolna krytyczna teoria prawa stanowi cz¢$¢ nauk spotecznych,

e teoria prawa jako teoretyczna czg$¢ nauk prawnych,

e teoria prawa jako teoria, wzglednie metodologia dogmatyki prawa, nawigzuje wprost
do ogoélnej nauki prawa i w tym sensie nie jest czescig filozofii prawa lecz czescia
dogmatyki prawa,

e teoria prawa jako analityczno-deskryptywna czgs$¢ filozofii prawa jest teorig prawa w
waskim znaczeniu i stanowi jurydyczng cze$¢ w ztozonej, prawniczo-filozoficznej

strukturze filozofii prawa (Zajadto, 2011: 225-240).

1.3. Rola prawa we wspolczesnym sporcie

Sport bedac jedng z form aktywnosci cztowieka, tak jak inne jego formy, podlega
porzadkowi normatywnemu. Za Jozefem Lipcem mozemy wyrdznié trzy jego podstawowe
komponenty: podmiotowo-personalny, ideowo-normatywny i finansowo-materialny (Lipiec,
1999; Pawlak, Smolen, 2000). W perspektywie interesujagcego nas zagadnienia, drugi z
wymienionych komponentéw bedzie w niniejszej pracy najbardziej istotny.

Roéwniez w sporcie mozemy wskaza¢ pewien system norm, ktore obowiazuja jednostki i

zbiorowosci biorgce w nim udzial. Mimo, Ze tzw. prawo sportowe (lac. lex sportiva) nigdy nie

17



posiadato autonomicznego charakteru, to wskazuje si¢, ze stanowi ono pewien podzespot
wyodrebnionych norm szczegdélnych, wpisujacych si¢ w klasyczny podzial na prawo
administracyjne, karne oraz cywilne (Redelbach, Wronkowska, Ziembinski, 1992: 230-232).

Wielu badaczy definiuje prawo sportowe ze wzgledu na jego przedmiotowy charakter.
W literaturze odnajdziemy rézne definicje prawa sportowego. Oto trzy przyktadowe:

e Sports law involves the application of legal principles to issues arising in the realm of
sports, including matters related to athletes, clubs, leagues, agents, sponsorships, and
the resolution of sports-related disputes.

e Sports law encompasses the legal rules and regulations governing sports activities and
organizations, covering areas such as contracts, torts, antitrust, Labor law, and the
unique issues arising in the sports context.

e Sports law refers to the legal framework that governs the relationships and interactions
within the sports industry, including matters related to athletes, teams, leagues,
governing bodies, and the commercial aspects of sports.

Wskazane definicje nie majg charakteru wyczerpujacego, poniewaz oprocz samej materii,
ktéra prawo sportowe reguluje, nalezy uwzglednic jego charakter podmiotowy. Podobnie jak w
prawie gospodarczym. Mimo braku tak kompleksowej regulacji prawa sportowego, jak np.
Kodeks spotek handlowych, jesteSmy w stanie zaobserwowa¢ dynamicznie rozwijajaca si¢
publicznoprawng regulacje sportu w ramach réznych galezi prawa, tworzacych
zdecentralizowany system norm prawa sportowego. ,,Prawda jest, ze prawo sportowe jest w
znacznej mierze potaczeniem rdéznych dyscyplin prawa, obejmujacych takie dziedziny, jak
prawo uméw, prawo podatkowe, prawo pracy, prawo antymonopolowe, czy tez prawo karne.
Jednakze nalezy pamigtac, ze legislacja i prawotworcze orzecznictwo sgdowe oddane sprawie
sportu rozwingto si¢ i dalej bedzie si¢ rozwija¢” (Gardiner, Welch, Boyes, Naidoo, 2012: 40).

Dodatkowo wciaz pojawiaja si¢ nowe aspekty i problemy, ktére wymagaja unormowania,
a ilo$¢ oraz niespOjnos$¢ regulacji nie utatwia ich analizowania. Trafnie, zdaniem autora,
przyczyne tego problemu ujmuje Kazimierz Romaniec: ,,R6znorodno$¢ problemow w zakresie
prawa sportowego wigze si¢ z tym, ze prawo sportowe poprzez swojg réznorodnos¢ skupia jak
w soczewce problemy dotyczace wszystkich dziedzin prawa przedstawione z pewnej
szczegollnej perspektywy” (za Szwarc, 2014: 70).

Branza prawna rowniez nie pozostaje oboje¢tna na zachodzace w ramach sportu procesy.
Za Timothy Davisem mozemy wskaza¢ na ,,procesy komercjalizacji i profesjonalizacji sportu,
generalny wzrost ilosci prawnych regulacji, zwlaszcza w odniesieniu do nowych,
nieuregulowanych dotad dziedzin zycia, zainteresowanie prawnikéw w kolonizacji 1
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eksploatacji tego obszaru, czy wreszcie konieczno$¢ rozwigzywania problemow wynikajacych
z dynamicznego rozwoju sportu powodujacych ,,moralng panike”, prowadzaca do koniecznosci
prawnej interwencji” (Radke, 2007: 139-149, za Davis, Marhewson, Shropshire, 1999).
Wieloptaszczyznowa ztozonos$¢ procesow zarzadzania sportem dobrze obrazuje model Jolanty
Zys$ko (Zysko, 2008: 150). Wielowymiarowy obraz sportu odnosimy réwniez do samego prawa
sportowego, poniewaz przepisy nie pozostaja w izolacji wobec zmian zachodzacych w
kontekscie szerszych uwarunkowan spotecznych, ekonomicznych czy kulturowych (Zysko,
2008: 153). Zrodet prawa sportowego moglibysmy doszukiwaé sie zaréwno w ustawodawstwie
miejscowym (lokalnym), krajowym, miedzynarodowym, globalnym czy tez regulacjach
wewnatrz organizacyjnych. Odniesienia do sportu w umowach migdzynarodowych mozemy
dostrzec np. w ramach przyjetego Traktatu z Lizbony, art. 165 Traktatu o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej, dotyczacego wspierania rozwoju edukacji 1 przedsiewzie¢ w zakresie sportu:

,»1. Unia przyczynia si¢ do rozwoju edukacji o wysokiej jakos$ci, poprzez zach¢canie do
wspotpracy miedzy panstwami cztonkowskimi oraz, jesli jest to niezbedne, poprzez wspieranie
i uzupetnianie ich dziatalno$ci, w petni szanujac odpowiedzialno$¢ panstw cztonkowskich za
tre$¢ nauczania 1 organizacje¢ systemow edukacyjnych, jak rowniez ich réznorodno$¢ kulturowa
1 jezykowa. Unia przyczynia si¢ do wspierania europejskich przedsiewzie¢ w zakresie sportu,
uwzgledniajac jego szczegblny charakter, jego struktury oparte na zasadzie dobrowolnosci oraz
uwzgledniajac jego funkcje spoteczng i edukacyjng”.

,,2. Dziatanie Unii zmierza do:

e rozwoju wymiaru europejskiego w edukacji, zwlaszcza przez nauczanie i
upowszechnianie jezykow panstw cztonkowskich;

e sprzyjania mobilno$ci studentdow i1 nauczycieli, mi¢dzy innymi poprzez zachgcanie do
akademickiego uznawania dyplomow i okreséw studiow;

e promowania wspolpracy migdzy instytucjami edukacyjnymi;

e rozwoju wymiany informacji 1 doswiadczen w kwestiach wspdlnych dla systemow
edukacyjnych panstw cztonkowskich;

e sprzyjania rozwojowi wymiany mlodziezy i wymiany instruktorow spoleczno-
o$wiatowych, a takze zachg¢cania mtodziezy do uczestnictwa w demokratycznym Zyciu
Europy;

e popierania rozwoju ksztatcenia na odleglos¢;

e rozwoju europejskiego wymiaru sportu, przez popieranie uczciwosci 1 dostepnosci we

wspotzawodnictwie  sportowym  oraz  wspOlpracy  migdzy  podmiotami
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odpowiedzialnymi za sport, jak réwniez przez ochron¢ integralnosci fizycznej i
psychicznej sportowcow, w szczego6lnosci tych najmtodszych”.

,»3. Unia 1 panstwa cztonkowskie sprzyjaja wspolpracy z panstwami trzecimi oraz z
kompetentnymi organizacjami mig¢dzynarodowymi w dziedzinie edukacji i sportu,
zwlaszcza z Radg Europy” (Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej).

Konkludujac powyzsze, za Krze$niakiem zauwazamy, ze sport jest jednym z obszarow,
w ktorym zaréwno organy Unii Europejskiej jak i panstwa cztonkowskie majg obowigzek
wspotpracowaé (rowniez z krajami/organizacjami niezrzeszonymi), a Unia Europejska, mimo
ze pozbawiona bezposredniej mozliwosci regulowania tego obszaru, moze w ramach swoich
organow wspiera¢, koordynowac oraz uzupetnia¢ dziatania panstw cztonkowskich (Krzesniak,
2016; Pigtkowska, Goctowska, 2016: 11-20).

Chcac jeszcze lepiej zdefiniowaé prawo sportowe, za Hubertem Radke zauwazymy, ze w
nowoczesnym spojrzeniu na prawo, w tym roéwniez prawo sportowe, wymagane jest
realistyczne podejscie do jego porzadku, ktory z gory zaktada pluralizm porzadkow prawnych,
tworzonych przez rozne instytucje (Radke, 2007). Ograniczona zostata wigc normotworcza rola
panstwa, ktore coraz czg$ciej implementuje badZz wchodzi w relacje z innymi systemami
normatywnymi (Morawski, 2003), w zaleznosci od konkretnej sprawy (ang. case). Lech
Morawski wskazuje, ze dochodzi do swoistej ,,autonomii legislacyjnej, ktéra jest przejawem
dazen w spoteczenstwach obywatelskich do uzyskania niezaleznosci od panstwa” (Morawski,
2003: 248-249). Dlatego takze w przypadku lex sportiva nie mozemy mowic juz o klasycznym
systemie prawa pozytywnego, w ktorym zwigzek panstwa z prawem byl konieczny. Badacze
uzywaja rowniez pojecia ,,zastepczego ustawodawcy” w odniesieniu do zwigzkow sportowych
i migdzynarodowych federacji, podkreslajac ich normotworczy charakter (Haas, Martens, 2012,
za Krzes$niak, 2016).

Inng cechg prawa, ktora zauwazaja badacze, jest brak Scistej hierarchicznos$ci norm, ktére
w ramach wzajemnych relacji moga pozosta¢ w réznych stosunkach wzgledem siebie. Dobrym
przyktadem moga si¢ okaza¢ sankcje podjete przeciwko prezesowi pitkarskiej federacji
Hiszpanii — Luisowi Rubialesowi, ktory za swoje nieobyczajne zachowanie wobec zawodniczki
Jenni Hermoso, podczas gali finatu Kobiecych Mistrzostw Swiata 2023, zostat oskarzony o
ztamanie krajowych przepiséw (na podstawie, ktorych rozpoczeto postepowanie dyscyplinarne
przed Administracyjnym Sadem Sportowym), jak rowniez miedzynarodowych (za ktére FIFA
postanowita zawiesi¢ go na minimum 90 dni) (https://sport.tvp.pl/72324430). Pomimo to,
jesteSmy w stanie stwierdzi¢, ze podmiotami, ktore najsilniej wplywaja na kreacj¢ prawa w

obszarze sportu sg miedzynarodowe federacje sportowe (Stramski, 2017: 186), ktore rowniez
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odpowiadajg za jego organizacyjng strone¢ (Radke, 2009: 339-340). Posiadajg one status
organizacji pozarzadowych, poniewaz najczgsciej nie zrzeszaja one panstw lecz wlasciwe ze
wzgledu na reprezentowang dyscypling krajowe zwiazki sportowe, dziatajace zwykle w formie
posiadajgcego osobowos¢ prawng podmiotu (Krzesniak, 2016). Sg one zazwyczaj pozbawione
wpltywu na legislacyjny proces w obrebie organizacji, w ktorej si¢ znajdujg. Jak trafnie
wskazuje E. Krzes$niak, ,,w niektorych przypadkach krajowe zwiazki sportowe moga nie by¢
cztonkami $wiatowej federacji, ale jedynie by¢ przez nig uznawane” (Krzesniak, 2016: 40).

Kluczowe decyzje, w tym rowniez ostateczny ksztatt uchwalanych regulacji
miedzynarodowej federacji sportowej, beda najczesciej kompetencja zarzadu/komitetu
wykonawczego tejze federacji (Cleland, 2015: 48), co moze prowadzi¢ do nadmiernej
arbitralno$ci w ramach relacji z wtasnymi cztonkami. Jak wskazuje Andrzej Wach, pierwotnym
postulatem tego rodzaju federacji bylo uporzadkowanie norm prawa sportowego w
prawodawstwie krajowym i migdzynarodowym (Wach, 2012: 60-63). Nie ma watpliwosci, ze
przez tworzenie oraz egzekwowanie uchwalanych norm ten postulat jest realizowany. Mamy
roéwnoczes$nie $wiadomos¢, ze wplyw normatywny oraz moc oddzialywania omawianych
organizacji b¢dzie bardzo silna, nie dajacg si¢ porownac z zadnym innym panstwem na $wiecie,
poniewaz oddziatywanie to ma wplyw zar6wno na wewnetrzng strukture organizacji, jak
réwniez na ich bezposrednich cztonkéw oraz podmioty posrednio zaangazowane (np. kluby
sportowe czy zawodnicy wystepujacy jako osoby fizyczne). Kazda europejska federacja
pozwala na czlonkostwo tylko jednej krajowej federacji z danego kraju, a migdzynarodowe
organizacje strzega swoich pozycji poprzez reguly zakazujace m.in. udzialu w zawodach
organizowanych przez organizacje nieuznane, jak rowniez przez naktadanie sankcji za ztamanie
tego zakazu, doprowadzajac do silnej monopolizacji struktury (Krze$niak, 2016). Na przyktad
Columbia i1 Australia (odpowiednio lata 1951-1954 oraz 1960-1963), zostaly czasowo
zawieszone przez FIFA za przyzwolenie tamtejszym organizacjom na kontraktowanie
zawodnikow, ktorzy dopuscili si¢ zlamania swoich dotychczasowych kontraktow w innych
krajach (Cleland, 2015).

W badaniach nad prawem sportowym, powtarzajaca si¢ w wielu krajach §wiata regula,
jest zasada ,,jeden sport-jedna organizacja” (Krzesniak, 2016). Upowszechniony w ramach
dokumentu Komisji Europejskiej z 1998 r. jest tez ,,europejski model sportu”, przypominajacy
strukturg piramide, u podstawy ktorej umieszczono kluby sportowe, nast¢pnie regionalne
zwiazki sportowe, a na szczycie krajowe zwigzki sportowe. Stworzony dokument miat
yjednolici¢ formy aktywnos$ci sportowej w krajach czlonkowskich Wspolnoty Europejskiej

(https://ec.europa.eu, za Krzesniak, 2016), ktorych systemy zarzadzania sportem od zawsze
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byty zroznicowane (Petry, Steinbach, Tokarski, 2004: 18). Dokumentem, w ktérym szerzej
wyrazono stanowisko Unii Europejskiej i jej organéw w odniesieniu do sportu, pozostaje do
dzisiaj Biata Ksigga na temat sportu z dnia 11 lipca 2007 r., przedstawiona przez Komisje
Europejska Radzie, Parlamentowi, Komitetowi Regiondéw oraz Europejskiemu Komitetowi
Spoteczno-Ekonomicznemu  (Kornobis-Romanowska, 2014, za Krzes$niak, 2016).
Trojelementowa koncepcja zakladata zainteresowanie Unii Europejskiej sportem w wymiarze
spotecznym, wymiarze gospodarczym oraz wymiarze organizacyjnym (Bilinski, 2011;
Cewinska, 2013: 23).

,Ochrony przed pelng arbitralnoscig decyzji miedzynarodowych federacji sportowych
krajowe zwiazki sportowe szukaja miedzy innymi w wyspecjalizowanym sadzie polubownym,
zajmujgcym si¢ rozstrzyganiem sporOw w obszarze sportu — Trybunale Arbitrazowym do
Spraw Sportu z siedzibg w Lozannie (CAS)” (Krze$niak, 2016: 548). Inicjatywa w zakresie
utworzenia oraz ujednolicenia linii orzeczniczej w obszarze sportu zostala pierwotnie podjeta
przez cztonkoéw Migdzynarodowego Komitetu Olimpijskiego. Statut Trybunatu Arbitrazowego
do Spraw Sportu zostat formalnie przyjety w 1983 r. podczas 86 Zgromadzenia Ogdlnego
MKOI w New Dehli, a ostatecznie wszedt w zycie 30 czerwca 1984 r. (Kotodko, 2012: 368-
389). Orzeczenia sagdowe obejmujgce sportowg materi¢, takg jak udzial zawodnika w
miedzynarodowej imprezie sportowej, zwykle zawieraja klauzule przedktadania sporéw do
arbitrazu zgodnie z regulaminem Sadu Arbitrazowego ds. Sportu w Lozannie (dalej: CAS)
(Krzesniak, 2016). W rezultacie mig¢dzynarodowe spory byty w wigkszosci rozstrzygane przez
prywatny trybunat. Podejmujac takie decyzje, CAS interpretuje i stosuje zasady ustanowione
przez organizacje sportowe. W zwiazku z powyzszym, na przestrzeni 40 lat istnienia CAS,
opracowat on bogate orzecznictwo dotyczace sporéw sportowych. Przy podejmowaniu decyzji
zespot arbitrazowy CAS musi stosowaé przepisy prawne wybrane przez strony (czgsto prawo
szwajcarskie) lub obowigzujace lokalnie. Wybranym prawem lub obowigzujacymi przepisami
sa zazwyczaj zasady ustanowione przez krajowe zwigzki sportowe. W zwigzku z tym, poglad
w doktrynie jest taki, ze lex sportiva nie sktada si¢ wylacznie z orzecznictwa CAS-u, ale
rowniez z zasad i przepisOw narzuconych przez zwigzki wraz z ich interpretacja (Vaskevich,
2017).

Dlatego tez prawo sportowe jest zbiorem przepisow prawnych, ktore ,,przekraczaja
granice migdzy wieloma znanymi galeziami naszego prawa, ale w jego centrum znajduje si¢
niezwykta forma migdzynarodowej zasady konstytucyjnej” (Leonardo, 2017: 6), okres$lajaca
granice prawnej autonomii pozarzadowych organdéw decyzyjnych w sporcie. Czgsto sprawy,

ktore CAS rozstrzyga, dotycza spraw wrazliwych  spolecznie, wykraczajacych swa
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doniostoscig poza ramy $wiata sportowego czy narodowego. Ten ponadnarodowy charakter byt
dobrze widoczny migdzy innymi w rozstrzygnigciach miedzy federacja UEFA a
profesjonalnymi klubami z Ukrainy, Biatorusi czy Rosji podczas toczacej si¢ od 24.02.2022 .
wojny, zapoczatkowanej przez agresje Rosji na Ukraing (Orzeczenia CAS sygn.. CAS
2022/A/8865 — CAS 2022/A/8868 lub CAS 2022/A/8709). W tych sprawach CAS uznal za
niepotrzebne charakteryzowanie samego konfliktu, stawiajac si¢ w ten sposdb poza sprawami
politycznymi, a samo orzeczenie skupito si¢ przede wszystkim na konsekwencjach wojny dla
samych rozgrywek (w tym wypadku pitkarskich) oraz personelu pitkarskiego rynku
sportowego (trenerzy oraz zawodnicy mieli mozliwo$¢ zawieszenia swoich kontraktow w
dotychczasowych federacjach dotknigtych wojna bez konsekwencji odszkodowawczych).

Wydaje si¢, ze najwazniejszg rola prawa sportowego pozostaje jego ponadnarodowa
kompetencja w rozstrzyganiu migdzynarodowych sporéw sportowych, ktore przez swa
praktyke wpltywa na tre$¢ krajowych aktow prawnych z obszaru sportu. Jak wskazuje
Krzesniak, ,,jesli wyjdziemy z zatozenia, ze prawo sportowe jest aktem prawnym, dyskusja
skupi si¢ na krajowym podejsciu do sportu, to znaczy regulacji dokonywanej przez panstwo na
dzialalno$¢ sportowa wykonywana w kraju. Ustawe o sporcie mozemy znalez¢ w wielu
systemach prawnych, we Francji istnieje Kodeks sportu, ktory okre$la, ze dziatalno$¢ sportowa
ma ogdlne znaczenie W krajach objetych prawem zwyczajowym, takze widoczne sa przyktady
z zakresu prawa cywilnego: Stany Zjednoczone Ameryki maja Amatorski Sportowy Akt z 1978
r.”” (Krzesniak, 2016: 58).

Prawa sportowego nie tworza jednak wyltacznie akty ustawodawcze, przegtosowane
przez parlament. Kwestie zwigzane ze sporami sportowymi maja Korzenie w zasadach i
regutach z r6znych dziedzin prawa, w tym prawa prywatnego. Dziatalno$¢ sportowa moze
wynika¢ z umowy, w zwiazku z tym, zastosowanie bedzie mialo prawo umow. Jesli istnieje
szkoda, ktorej ,,przyczyna” byto dziatanie/zdarzenie, wtedy mamy do czynienia z deliktem.

Pomimo, iz orzecznictwo CAS nie ma takiego samego skutku jak wigzacy pod wzgledem
prawnym precedens (znany z systemOéw common law), ze wzgledu na pewno$¢ prawa i
poszanowanie prawa, praktyki wytwarzane przez CAS sg przestrzegane. Jak wskazuje
Krzesniak, ,,jezeli legitymacja nowej dziedziny prawa opiera si¢ na orzecznictwie, nalezy
dokonac rozrdznienia czy orzeczenie pochodzi od sadu panstwowego, i to jedynie potwierdza
krajowe ustawodawstwo, czy wynika z decyzji CAS i ma charakter prywatny oraz
ponadnarodowy” (Krze$niak, 2016: 40). W rezultacie orzecznictwo CAS udoskonalito i
rozwinglo szereg zasad prawa sportowego, takich jak pojecie rozszerzonej odpowiedzialno$ci

(w sprawach zwigzanych z dopingiem), czy uczciwos$ci (ang. fair), ktore mozna uznac za czes¢
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powstajacego lex sportiva. Zakres tego, co jest czgscig lex sportiva jest szeroki i dlatego,
niezaleznie od debaty 0 jego autonomii, trudno zaprzeczy¢, ze istnieje migdzynarodowa
doktryna dotyczaca organizacji, wyktadni zasad i regut sportowych stosowanych na arenie
miedzynarodowej. To ponadnarodowe zjawisko jest nowoscig w prawie sportowym, ale
systematycznie uzyskuje swa tozsamosc.

Normy prawa sportowego, oprocz swojego aksjologicznego charakteru wobec
postepujacej komercjalizacji sportu, nabierajg réwniez istotnego wymiaru wzgledem ochrony
sktadnikow majatkowych, ktorych dysponentami stajga si¢ podmioty uczestniczace
w rozbudowanej rzeczywistosci sportowej. Wraz z postepujaca profesjonalizacjg rynku
sportowego muszg one by¢ §wiadomym dysponentem wlasnych praw i obowiazkéw, poniewaz
ryzyko finansowe, zgodnie z ostatnimi doniesieniami, znaczaco wzrasta (Krawczyk, 2019:
371), a jego wymiar spoteczny staje si¢ bardziej doniosty i medialny w porownaniu z
rzeczywisto$cig sportowa, ktora obserwowano jeszcze na poczatku XXI wieku.

Nalezy rowniez zaznaczy¢, ze istniejg organizacje, zawody czy ligi, ktore beda miescity
si¢ poza klasycznymi strukturami sportowymi (Krze$niak, 2016), pozostajac rownoczesnie
poza wpltywem federacji sportowych. Przyjmuja one wilasne regulacje, ktore sg zazwyczaj
ustanawiane przez komitety organizacyjne czy tez inne wtadze w nich dziatajace, a prowadzone
przedsigwzigcia nabieraja charakteru przedsigwzi¢¢ handlowych (Krze$niak, 2016). Jako
przyktady tego rodzaju organizacji mozna wskaza¢ organizatorow gal mieszanych sztuk walki,
np. tzw. freak fight-ow czy tez roznego rodzaju biegow miejskich. Co wigcej,
instytucjonalizacja profesjonalnego rynku sportowego pelni wazng rol¢ w procesie

optymalnego skalowania tej rozrywki dla spoteczenstwa (Rottenberg, 2000: 11-20).

1.4. Podstawy prawne wspolczesnej pilki noznej

W literaturze przedmiotu wyrdznia si¢ dwa podstawowe zrodla prawa w pilce nozne;.
W pierwszej kolejnosci sg to krajowe akty prawa stanowionego, regulujace dziatania wszelkich
podmiotéw zwigzanych ze sportem, w tym wewngtrzne uchwaty zwigzkoéw 1 stowarzyszen
sportowych (Foks, 2006: 71-72), prawo wspolnotowe i miedzynarodowe, takze uchwaly
migdzynarodowych federacji pitkarskich, ktore sa wyrazem globalizacji pitki noznej jako
dyscypliny sportowej (https://resources.fifa.com) oraz formalizacji stosunkow w tych ramach

nawigzywanych. Oba stanowig systemy wzajemnie si¢ przenikajace.
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Kraje oraz ich zwiazki sportowe sa czlonkami roznych organizacji o charakterze
ponadnarodowym i dostosowuja w ramach wspolnych inicjatyw swodj system prawny do
uniwersalnych i powszechnie akceptowalnych standardow (Niemann, Brand, 2008). Jak
wskazuje Krze$niak, Europejski Trybunal Sprawiedliwosci potwierdzil, iz swobody traktatowe
w pelni dotycza regulamindéw 1 statutow przynajmniej kilku waznych federacji sportowych,
funkcjonujacych w prestizowych i popularnych dyscyplinach sportowych, jak np. w kolarstwie
(Miedzynarodowej Federacji Kolarskiej), pitce recznej (Niemieckiej Federacji Pitki Recznej),
pitce noznej (Hiszpanskiej Federacji Pitki Noznej, Francuskiej Federacji Pitki Noznej, Wtoskiej
Federacji Pitki Noznej 1 Belgijskiej Federacji Pitki Noznej) oraz koszykowce (Belgijskiej
Federacji Koszykowki i Miedzynarodowej Federacji Koszykowki) (Krze$niak, 2016).

Na podstawie tych wszystkich wyroko6w mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze zasady
prawa europejskiego w zakresie swobodnego obrotu znajduja zastosowanie do wszystkich
krajowych 1 miedzynarodowych federacji, jesli oczywiscie méwimy o uprawianiu sportu w
ramach Unii Europejskiej. W efekcie nalezy uzna¢, ze swobody traktowe znajduja w $wiecie
europejskiego sportu zastosowanie w szerokim zakresie (Krzesniak, 2016). W wielu ustawach
zasadniczych krajow Europy Zachodniej rowniez mozna wyszczegdlni¢ szereg obowigzkow
wladz publicznych w zakresie tworzenia mozliwosci uprawiania i rozwoju sportu (Banaszak,
2009) oraz wspolnych inicjatyw legislacyjnych. W podobnym kierunku wypowiadat si¢
rowniez CAS w sprawie z CAS 98/200 AEK Athens i SK Slavia Prague przeciwko Union of
European Football Associations (UEFA), w ktorej stwierdzono, ze ,,sport podlega prawu
wspolnotowemu tylko w zakresie, w jakim stanowi dziatalno$¢ gospodarcza w rozumieniu
artykutu 2 Traktatu WE. Prawo wspolnotowe nie zabrania przyjmowania przepisow lub praktyk
wykluczajacych zagranicznych zawodnikow z udziatu w niektorych meczach z powodow, ktore
nie majg charakteru ekonomicznego, a odnosza si¢ do szczeg6lnej natury i kontekstu takich
meczOow 1 maja jedynie charakter sportowy”, a w dalszym fragmencie zauwaza, ze ,,sposrod
'mnogosci przepisow' potrzebnych do zorganizowania rozgrywek pitkarskich, przepisy majace
na celu ochrong publicznego zaufania do autentycznosci wynikow wydaja si¢ by¢ niezwykle
istotne. Potrzeba zachowania reputacji i jakosci produktu pitkarskiego moze prowadzi¢ do
ograniczen w zakresie wolno$ci wilascicieli poszczegélnych kluboéw”. Powyzszy wyrok
podkresla, Zze aby osiggna¢ fundamentalny cel zapobiegania konfliktom interesow, ktore
moglyby zagrozi¢ autentyczno$ci rozgrywek, to nalezy stosowac proporcjonalne i uzasadnione
normatywnie ograniczenia.

Jak podkreslono w tekscie sprawozdania nt. Dobrego zarzqdzania pitkq nozng z dnia 24

stycznia 2018 r. Komisji Kultury, Nauki, Edukacji i Mediow Parlamentu Europejskiego
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(https://assembly.coe.int/nw/xml), Unia Europejska dostrzega znaczenie zarzadzania sportem,
a zwlaszcza pitka nozna, opartego na wartosciach demokracji, praw cztowieka i fair play, a
takze uwydatnia znaczenie aktywnosci wtadz publicznych ze wszystkimi zainteresowanymi
stronami (w tym organizacjami sportowymi) w zakresie wspolpracy dotyczacej zwalczania
negatywnych zjawisk w pitce noznej, jak naduzycia finansowe czy dyskryminacja. Komisja w
swoim sprawozdaniu uwzglednita réwniez potrzebg wspotpracy wiadz Unii Europejskiej z
organizacjami sportowymi w celu zapewnienia przestrzegania prawa zwyczajnego w kwestiach
finansowych i podatkowych, a takze zagwarantowania niezaleznosci organéw decyzyjnych w
organizacjach sportowych od wtadz politycznych, a takze rzeczywistej niezaleznosci (zaréwno
proceduralnej jak i merytorycznej) wewnetrznych organéw nadzorczych od organdéw

decyzyjnych.

1.5.Formy prawne wspoélczesnych organizacji pitkarskich

Organizacje sportowe, to podstawowe jednostki wspolczesnego zycia sportowego.
Odgrywaja role nie tylko legislacyjna, lecz takze role czysto wykonawcza — administruja
przyjmowanie i stosowanie regut oraz ich przestrzeganie, naktadanie sankcji, udzielanie
uprawnien do udziatu w rywalizacji sportowej (Szwarc, 2000: 170; CAS 98/200, z dnia 20
sierpnia 1998 r.). Organizacje te stawiajg sobie cele glowne oraz poboczne, ktore starajg si¢
sukcesywnie realizowaé. Cele te z przyczyn oczywistych réznig si¢ od siebie, stad powod
odmiennych form prawnych przyjmowanych przez te podmioty. Nie inaczej kwestia ta wyglada
w przypadku pitki nozne;.

Za Krzes$niakiem nalezy przyjac, ze obecnie jedna z najpopularniejszych form prawnych
wykorzystywanych do prowadzenia dzialalnosci sportowej sa stowarzyszenia (niem. Verein)
oraz zwiazki stowarzyszen, najczesciej wystepujace w rodzimym systemie prawnym. Podobne
instytucje odnajdujemy w réznych systemach prawnych, m.in. niemieckim, szwajcarskim,
austriackim, francuskim czy hiszpanskim (Krzesniak, 2016). W =zaleznosci od celu
postawionego przez zalozycieli dla okre$lonej organizacji, mozemy wybiera¢ rozmaite formy
prawne z wachlarza dostepnych w ramach porzadku legislacyjnego kraju, w ktorym zatozyciele
organizacji zdecydujg zarejestrowac dziatalnos¢.

Jak wskazuje Maxime Cazorla, nowe regulacje przeksztatcity kluby w spolki akcyjne,
naktadajagc na nie odpowiedzialno§¢ finansowa i1 nadajac im okre§lony status prawny,

umozliwiajgcy ukierunkowanie ich struktur klubowych na sport (Gomez, Opazo, Marti, 2008).
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Co wigcej, zgodnie z przyjeta niedawno definicja w rodzimym systemie prawnym, mozemy
moéwié nie tylko o jednej, dwoch, ale tez o wickszej liczbie spotek dziatajacych w ramach tzw.
grupy kapitatowej, ktora na podstawie wzajemnych polecen i hierarchii miedzy spotkami
dominujgcymi oraz zaleznymi, dazy do zatozonego przez grupe celu. Dobrym przykitadem
moze by¢ np. popularna City Football Group (w holdingu zrzeszone sa kluby takie, jak np.:
Manchester City, New York City, Girona) czy tez grupa PMG, tj. Pacific Media Group, ktora
jest réwniez miedzynarodowym koncernem dzialajagcym w obszarze sportu przez zrzeszanie
profesjonalnych klubow sportowych, w celu wypracowania zysku biznesowego. W ostatnim
czasie dokonata ona m.in. przejecia GKS-u Tychy (Miga, 2022).

Oczywiscie nie wolno zapomnie¢, ze praktycznie kazda z organizacji mozemy
przyporzadkowa¢ ze wzgledu na zasieg terytorialny jej dziatania. Za Johnem Forsterem oraz
Nigelem Pope mozemy wymieni¢ organizacje nie tylko lokalne, regionalne czy
migdzynarodowe, ale roéwniez globalne, ktorych gtownym zadaniem jest kontrola sportu nie
tylko w perspektywie jego aspektow kulturowych czy spotecznych, ale przede wszystkim
prawnych i ekonomicznych (Wtoch, 2017: 128). Organizacje, w tym te ze §wiata sportu, moga
by¢ réwniez klasyfikowane w perspektywie stawianych przez nie celow. Nie ulega jednak
watpliwosci, ze kazda z nich, w zalezno$ci od miejsca rejestracji, podlega okreslonemu
ustawodawstwu krajowemu, w ktorym si¢ znajduje, np. FIFA dziata w ramach szwajcarskiego
porzadku prawnego. Jak wskazuje Krzes$niak, federacje migdzynarodowe przyjmuja najczesciej
formy prawne umozliwiajagce przyjmowanie krajowych zwiazkow sportowych jako swoich

cztonkow.
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Rozdzial 2.
Socjologiczna charakterystyka procesu profesjonalizacji sportu
i pilki noznej

2.1. Rozumienie pojecia zawodu w sporcie

»Przez zawod lub specjalno$¢ rozumie si¢ oparte na posiadanych kwalifikacjach
wykonywanie zespolu czynnosci spolecznie uzytecznych, wynikajacych z podziatu pracy, w
celu uzyskania $§rodkéw utrzymania” (Nomenklatura zawodow i specjalnosci, 1974: 5). W
swietle klasycznych uje¢¢, zawdd stanowi szczegdlng konfiguracje trzech aspektéw: techniczno-
organizacyjnego, ekonomicznego i spotecznego (Domanski, 2016: 5-24). Z definicji tej
wynika, ze aby okre§lone czynno$ci mozna bylo nazwaé¢ zawodem, musza one spetniaé
nastgpujace trzy warunki:

e osoba je wykonujgca musi posiadaé¢ okreslone kwalifikacje,
e system czynno$ci musi by¢ wzglednie wyodrgbniony i wykonywany stale,
e osoba je realizujaca czerpie z wykonywanych czynno$ci okreslony dochdd.

Podobnie zawdd definiuje Barbara Szacka i wskazuje, ze zawodem nazwiemy czynnoSci:
(1) trwale wykonywane, (2) wymagajace okreslonego przygotowania i umiej¢tnoscei, (3) bedace
$wiadczeniami na rzecz innych osob oraz (4) przynoszace dochody (Szacka, 2003: 291).

W polskiej literaturze socjologicznej przyjmuje si¢ zazwyczaj nastgpujace kategorie
struktury spoteczno-zawodowej: specjalisci techniczni i nietechniczni, Kierownicy, technicy i
wyspecjalizowani pracownicy administracyjno-biurowi, pozostali pracownicy umystowi,
pracownicy fizyczno-umystowi, wlasciciele zaktadow wytworczych i ustugowych, majstrowie
i brygadzisci, wykwalifikowani pracownicy fizyczni, potwykwalifikowani pracownicy
fizyczni, niewykwalifikowani pracownicy fizyczni, rolnicy indywidualni, najemni pracownicy
fizyczni w rolnictwie (Pohoski, Stomczynski, 1978). Dodatkowo pojecie zawodu w ujeciu
socjologicznym bedzie rozpatrywane jako charakterystyka potozenia spotecznego jednostek,
ktore mozemy analizowa¢ na wszystkich poziomach ogélnosci: od jednostek, poprzez kategorie
spoteczne i instytucje, a na makrosystemach konczac (Domanski, 2016: 5-24).

Ksztattowanie si¢ profesji obserwujemy réwniez we wspotczesnym sporcie. Jak trafnie
zauwaza Michal Lenartowicz, mimo ze sport jest trwatym i powszechnie akceptowanym
elementem kultury i skomercjalizowang oraz sprofesjonalizowana dziedzing zycia, to wciaz

dominujacg formg zatrudnienia w sporcie sg umowy cywilnoprawne (Pawlak, Smolen, 2000)
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czy tez kontrakty, szczegdlnie w przypadkach wspotpracy z profesjonalnymi sportowcami czy
trenerami (Krawczyk, 2002: 112-114).

Obecnie, zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Rodziny i Polityki Spotecznej z dnia 13
listopada 2021 r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie klasyfikacji zawodow 1 specjalnosci
na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowania, formalnie wyrézniono nast¢pujgce
zawody sportowe: 1) kierownik agencji do spraw ustug sportowych, 2) kierownik obiektu
sportowego, 3) kierownik Klubu sportowego, 4) lekarz — specjalista medycyny sportowej, 5)
psycholog sportowy, 6) komentator sportowy, 7) organizator imprez sportowych, a takze ujeci
w osobnej kategorii sportowcy, trenerzy i zawody pokrewne: 8) dzokej, 9) zawodnik dyscypliny
sportu, 10) instruktor sportu, 11) instruktor sportu 0sob niepelnosprawnych, 12) menedzer
dyscypliny sportu, 13) menedzer imprez sportowych, 14) menedzer sportu, 15) sedzia
sportowy, 16) trener sportu, 17) pozostali trenerzy, instruktorzy i dziatacze sportowi, 18)
instruktor fitness, 19) instruktor gimnastyki korekcyjnej, 20) instruktor jazdy konnej, 21)
instruktor odnowy biologicznej, 22) instruktor rekreacji ruchowej, 23) instruktor rytmiki, 24)
instruktor sportow sitowych, 25) instruktor sportow ekstremalnych, 26) instruktor sztuki walki,
27) pracownik do spraw kultury fizycznej i sportu, 28) animator rekreacji i organizacji czasu
wolnego, 29) pozostali instruktorzy fitness i rekreacji ruchowej. Oczywiscie nie jest to zbior
zamknigty 1 z pewno$cig mozna by wyr6zni¢ jeszcze wigcej zawodow, ktore wystepuja we
wspolczesnym sporcie, np. arbiter polubownego sadu sportowego (np. CAS-u). Wachlarz
zaprezentowanych profesji jest bardzo szeroki i zr6znicowany, niemniej jednak zarysowuje si¢
wyrazna tendencja do wyodrebniania si¢ zawodow w sporcie, opartych na profesjach
zwigzanych z r6znymi obszarami sportu i specyficznymi problemami sportu (Rozporzadzenie
Ministra Rodziny 1 Polityki Spotecznej z dnia 13 listopada 2021 r.).

Obserwowane w $wiecie sportu ksztaltowanie si¢ zawodow o zréznicowanej
charakterystyce jest konsekwencja ogoélnych procesow  spoteczno-ekonomicznych
zachodzacych w spoteczenstwach ponowoczesnych. Za Zbigniewem Krawczykiem mozemy
wyrozni¢ nastepujace procesy, wplywajace na wyodrgbnianie si¢ zawodow w sporcie:
postepujacy podziat pracy, rozwdj nauki i techniki, a takze ruchliwos$¢ spoteczna (Krawczyk,
2019: 278-289).
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2.2. Specyfika rynku pracy w sporcie

Dziatalno$¢ zaliczana do kultury fizycznej stanowi swoisty rodzaj ustug. Zalezny od
spoteczno-kulturowego 1 gospodarczego rozwoju spoteczenstwa. Pozostaje przejawem i
czynnikiem tego rozwoju, zwlaszcza w jego fazie przemystowej 1 postprzemystowe;.
Uprzemystowienie gospodarki i urbanizacja spoteczenstwa pociagnety za sobg szybki rozwoj
ushug, obejmujacych rozbudowe infrastruktury miejskiej oraz odpowiednich urzadzen
komunalnych. W doktrynie wyszczego6lniono dwie grupy uslug: spoteczne — zwigzane z
prawidtowym funkcjonowaniem psychofizycznym cztowieka oraz kompensacyjne — zwigzane
z turystyka, sportem, a takze dziatalnos$cig rekreacyjna, resocjalizacyjna, rehabilitacyjnag i
wypoczynkowa, a w pewnym zakresie rowniez profilaktyczng. Z obserwacji poczynionych
przez autora nasuwa si¢ wniosek, ze rynek pracy, ktory stanowi centrum mojego
zainteresowania, jest wysoce sprofesjonalizowany, poniewaz w niektorych zawodach
wystepuje duza miedzynarodowa konkurencja, np. w zawodzie trenera, a zawieran€ UmoOwy
rowniez przedstawiajg znaczng warto$¢ materialng.

Rynek pracy w sporcie od dawana stanowi wazny obszar badan przedstawicieli roznych
dyscyplin naukowych. Prowadzenie badan w tym zakresie umozliwia transparentnos¢ oraz
dostepnos¢ danych o zawodnikach, na temat wystepow profesjonalnych, ale takze amatorskich
(Kahn, 2000: 75-94). Dodatkowo rynek ten poddaje si¢ innym znanym mechanizmom
gospodarczym, takim jak strukturyzacja, formalizacja czy prywatyzacja, ktore byly
obserwowane m.in. w profesjonalnych zwigzkach sportowych w Stanach Zjednoczonych oraz
Europie Zachodniej w drugiej potowie XX wieku.

W literaturze przedmiotu rynek pracy w sporcie opisuje si¢ jako monopson (Wozny,
2015: 38-39). Juz na wstepie widaé, ze zatrudnianego pracownika mozemy rekrutowaé na
podstawie zdobytego wczesniej wyksztatcenia, doswiadczenia czy inteligencji. Rynek pracy w
sporcie skupia si¢ przede wszystkim na osigganych wynikach i wydajnosci poszczegdlnych
pracownikow (Scully, 1974: 915-930; Scully, 1989).

Dodatkowo, jak wskazujg badacze, juz same rozgrywki sportowe sa nieuchronnie
zhierarchizowane, przez co rywalizacja miedzy stabo dobranymi zawodnikami nie cieszy si¢
duzym zainteresowaniem (Rosen, Sanderson, 2000: 47-68). Przewidywalny wynik, staba
jako$¢ wystepu czy tez duza przewaga jednego z zawodnikéw nad innym, to tylko niektdre z
przyktadow obrazujagcych zty dobor sportowcow w rozgrywkach takich, jak ligi, puchary czy
mistrzostwa. W zwigzku z powyzszym, zauwazalna jest wysoka koncentracja publicznosci

wokot widowisk o wysokim poziomie sportowym zawodnikéw, ktore w pewien sposob
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wypychajg stabszg konkurencj¢ z rynku (Rosen, Sanderson, 2000: 47-68). Potwierdza si¢
rowniez stwierdzenie, ze lepsze wyniki sportowe beda gwarantowaé osiggajacym je
sportowcom lepsze pienigdze. Podobng sytuacje obserwuje si¢ wsrod profesjonalnych
trenerow.

Inng charakterystyczng cechg omawianego zagadnienia jest stosunkowo niska
zastepowalno$¢ pracownikow W sporcie przez roznorodne technologie. Podkresla si¢ istotnosé
tzw. human touch, ktory na sportowym rynku pracy jest bardzo istotny, szczegolnie ze wzgledu
na kolektywne dziatanie pracownikéw w ramach organizacji.

Kolejnym opisanym przez badaczy mechanizmem jest zroznicowanie ,jakoSci
sportowcOw”, uzasadniane rosngcg ceng talentu sportowego, pozwalajace na bardziej
selektywne podejscie podczas rekrutacji wsrod pracodawcow (Rosen, Sanderson, 2000: 47-68).
Wysoka konkurencyjno$¢ wsrdd sportowcOw pociaggajaca za sobg m.in. wykorzystywanie
legalnych oraz nielegalnych sposoboéw zwigkszania wihasnej wydajnosci, regeneracji, sity
migsniowej, NP. przez stosowanie dopingu.

Co wigcej, wielu badaczy podnosi kwesti¢ dyskryminacji rasowej oraz piciowej, ktora
byta widoczna na sportowym rynku pracy. Potwierdzaja to badania prowadzone w latach 60.,
70. czy 80 (Kahn, Sherer, 1988: 40-61; Nardinelli, Curtis, 1990: 575-595), a takze p6zniejszych
(Szymanski, 2000: 590-603; Curme, Dougherty, 2004: 186-205). Dyskryminacja obejmowata
wyzsze place dla preferowanych grup zawodnikoéw a nizsze dla dyskryminowanych,
osiggajacych jednakowe wyniki sportowe (Rosen, Sanderson, 2000: 47-68). Zrodtem takiej
dyskryminacji moga by¢ zarowno fani, jak réwniez wilasciciele czy inni pracownicy. Innym
obszarem dyskryminacji rasowej, dostrzeganym w badaniach, jest rowniez zatrudnianie oraz
rozwigzywanie kontraktow ze sportowcami (Simmons, 2022: 728-748). Wynika z nich, ze nie
mozna calkowicie oddzieli¢ cech osobowych od wydajnosci osobistej podczas §wiadczenia
pracy.

Jak pisze Rob Simmons, nalezy tez zwroci¢ uwage na kwestie mobilnosci sportowcow
oraz tzw. migracj¢ zarobkowa miedzy poszczegdlnymi ligami. Kwestia ta jest istotna w
perspektywie pozyskiwanych przez profesjonalne kluby sportowe zawodnikow oraz wzajemne;j
konkurencyjnosci tychze klubow wzgledem warunkéw kontraktowych proponowanych
zawodnikom. W literaturze podkresla si¢, ze podobnie jak w innych branzach gospodarki,
rowniez profesjonalne kluby sportowe rywalizuja 1 wykorzystujg ograniczone zasoby, wsrod
ktérych znajduja si¢ m.in. uslugi zawodnikow czy tez personelu administracyjnego
(Rottenberg, 2000: 11-20). W czasach postepujacej globalizacji na profesjonalnym rynku

sportowym rywalizacja o ushugi najlepszych graczy osiaga poziom migdzynarodowy. W tym
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kontekscie podnoszona jest kwestia swobodnego przeptywu o0sob (widoczna m.in. w tzw.
sprawie Bosmana, Wyrok TSUE Case C-415/93), czy tez mozliwo$ci stosowania przez
profesjonalne kluby sportowe okreslonych zapiséw umownych, takich jak klauzule rezerwowe
(ang. reserve clause), czy tez zakazy licytacji tzw. ,,wolnych zawodnikoéw”, ktorych obecny
kontrakt dobiegt konca, ograniczajace ich swobod¢ w wyborze klubu.

W regulacjach normatywnych dotyczacych migdzynarodowego oraz krajowego rynku
pracy mozemy réwniez odnalezé normy, ktére maja na celu ograniczenie niepozadanych
zjawisk w $§wiecie sportu, takich jak korupcja czy doping. W badaniach dotyczacych korupcji
w sporcie nie odnotowano jednak, aby skala tego zjawiska byta wigksza niz w innych branzach
(Maennig, 2005: 187-225). W sporcie jednak przypadki korupcji czy dopingu maja 0 wiele
powazniejsze konsekwencje niz w innych branzach, gdyz deprecjonuja w oczach
spoteczenstwa nie tylko zawodnika czy zespotu, lecz rowniez calej organizacji, a nawet

konkretnej dziedziny sportu.

2.3. Ksztaltowanie si¢ zawodow w dziedzinie sportu

Wsrod najbardziej popularnych (Dziubinski, Krawczyk, Lenartowicz, 2019) zawodow w
obrebie kultury fizycznej wyodrebniono zawdd nauczyciela wychowania fizycznego
(Krawczyk, 1978; Zukowska, 1979; Cieslinski, 2005), fizjoterapeuty (Klusek, 2016: 44-56;
Ustawa z dnia 25 wrze$nia 2015 r. o zawodzie fizjoterapeuty), trenera (Zukowski, 1989;
Karwinski, 2016: 32-42) oraz managera (Panfil, 2010: 49-68).

Swiat sportu profesjonalnego w ostatnich kilku dekadach jest miejscem ksztattowania
oraz rozwoju wielu réznych zawodow (Girginov, 2008), ktore majg wspiera¢ caty proces
przygotowania profesjonalnych sportowcow, a takze ich pracodawcow, pozwalajac na wigksza
wydajnos$¢ zaangazowanych podmiotow. Badacze wyszczeg6lniajg rdzne czynniki sprzyjajace
rozwijaniu oraz ksztattowaniu si¢ zawodow w dziedzinie sportu, sposréd ktoérych mozna
wymieni¢ (Kos, Wei, Tomazi¢a, Umek, 2018: 489-495):

e Kkomercjalizacje,

e globalizacjg,

e rozwijang technologi¢ (Lopez-Carril, Alguacil, Anagnostopoulos, 2022: 1-13),

e Wzrastajacy stan wiedzy dotyczacej sportu (MacNamara, Button, Collins, 2010: 52-73).

W tym konteks$cie warto powiedzie¢, ze sama wiedza zawodowa nie jest juz wiodaca

kompetencjg dla pracodawcoéw na rynku sportowym. Potrzebna jest wiedza innowacyjna,
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unikatowa i poparta praktyka (Jonnergard, 2008: 184-194; Gulan, 2012). Poglad ten
koresponduje z podej$ciem zaproponowanym przez Richarda Boldena i Jonathana Goslinga,
ktoérzy wskazuja, iz kompetencje wywodza si¢ z praktycznej analizy pracy oraz sg przede
wszystkim funkcjonalne, uproszczone i majg niewielkie zastosowanie w rozwoju i szkoleniu
profesjonalistow (Bolden, Gosling, 2006: 147-163; Collins, Burke, Martindale, Cruickshank,
2015: 1-7).

W srodowisku szeroko podzielana jest opinia, ze zarzadzanie w sporcie, np. klubem
pitkarskim, jest tak specyficzng umiejetnoscia, ze nie da si¢ stworzy¢ uniwersalnych zasad czy
kanonu narzedzi, ktoére mozna by przekaza¢ w toku formalnej edukacji (Gulan, 2012). Prowadzi
to do wytworzenia waskich grup specjalistow, ktorzy posiadajac szeroko rozumiany know-how
silnie monopolizujg rynek (Poli, Giambattista, 2012). W przypadku zawodow, takich jak np.
menager czy trener na rynku profesjonalnej pitki noznej, istotna moze okazaé sie
dotychczasowa kariera w pokrewnej dyscyplinie. Jak wskazuja doniesienia Boba Perrego i
Georga Davisa (1997), w 1995 roku az 95 procent menedzeréw stanowili byli zawodowi
pitkarze (Perry, Davies, 1997; Gulan, 2012). Wedlug FIFA, w rekordowym 2019 roku
otrzymali z tytutlu prowizji od klubow 654,7 min USD (Intermediaries in International
Transfers 2022), przy 17.896 dokonanych migdzynarodowych transferach pitkarzy, w ktore
byli zaangazowani posrednicy.

Dodatkowo wsérod profesjonalnych klubow sportowych wzrasta znaczenie specjalizacji
kandydatow ze wzgledu na funkcje, ktoére maja by¢ przez nich objete w klubie. Rodzi to
potrzebe posiadania rozmaitych kompetencji z réznych typow zawodow, np. menagera, ktory
odpowiedzialny jest za relacje i rozwdj zawodnikow klubu (menager indywidualnych
zawodnikow), menager ds. marketingu sportowego, czy tez menager wydarzen klubowych
(Gulan, 2012).

Ponadto wskazuje si¢, ze w profesjonalnym sporcie wzrasta znaczenie specjalistow z
zakresu analizy danych statystycznych, ktore sa wykorzystywane na duzg skalg we
wspolczesnej] gospodarce. Metody uczenia maszynowego czy tez inne metody estymacii,
wykorzystywane w obszarze profesjonalnego sportu, beda stanowi¢ wazny obszar badan
sportowego rynku pracy oraz ksztattujagcych si¢ w nim zawodow (Simmons, 2022).

Podsumowujac mozemy stwierdzi¢, ze rozwdj zawoddéw w sporcie jest warunkowany
przez technologiczne, ekonomiczne oraz spoleczne zmienne. Dynamiczny rozwoj $Swiata
sportowego oraz potrzebna, w zwigzku z tym, specjalizacja w obrebie konkretnych dyscyplin,
moze prowadzi¢ do dalszej ewolucji zawodéw w sporcie. Oczywiscie im bardziej rozwinigty i

bogaty jest profesjonalny klub sportowy, tym wigksze mozliwosci rekrutowania konkretnych
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specjalistow. Wiele uwagi poswigca si¢ karierze sportowej, ktorg Bruce Tuckman
scharakteryzowal jako zdolno$¢ osoby do rozwoju samego siebie i1 $rodowiska oraz
podejmowania na tej podstawie wiasnych decyzji (Tuckman, 1974: 193-212; Hutchinson,
2008; Lenartowicz, 2019: 327-341). W perspektywie profesjonalnej kariery sportowej, to
obecna swiadomos$¢ profesjonalnych sportowcow, jak rowniez organizatorow profesjonalnych
klubéw sportowych jest bardzo wysoka. Potencjal profesjonalnego sportowca zaczyna by¢
dostrzegany i musi by¢ rozwijany w bardzo mtodym wieku, przy jednoczesnej duzej
niepewnos$ci osiggniecia sukcesu w dorostej karierze (Rosen, Sanderson, 2000). Aktualna
mozliwo$¢ ogladania mtodych pitkarskich geniuszy, jak Vinicius Junior czy Erling Halland
wsrod pitkarskiej elity, jest wynikiem ich perfekcyjnosci w zakresie odpowiedniego
przygotowania do kazdego wystepu, jak rowniez ogromnej pracy wlozonej w zrekrutowanie

oraz rozwo0j wlasnie tych graczy przez profesjonalne kluby sportowe.

2.4. Amatorstwo i zawodowstwo w pilce noznej

W doktrynie wystepuje podzial ze wzgledu na funkcje, $rodki oraz cele: sport szkolny,
sporty wyczynowy — dzielony na sport amatorski oraz profesjonalny, sport masowy, sport 0oséb
niepelnosprawnych  (Krawczyk, 2000; Dziubinski, 2022: 9-17). Z perspektywy
podejmowanego zagadnienia najbardziej istotny bedzie jednak podzial sportu ze wzglgdu na
sit¢ czynnika ekonomicznego stymulujacego zawodnika (Dziubinski, Krawczyk, Lenartowicz,
2019). W zwigzku z tym, mozna wyodrgbnié: sport w pelni amatorski, sport nie w petni
amatorski, sport nie w petni zawodowy, sport w petni zawodowy (Krawczyk, 1997: 61-81). Z
perspektywy niniejszej pracy najbardziej istotny bedzie ten ostatni. Profesjonalni sportowcy
otrzymuja wynagrodzenie za swoje ushugi (Krawczyk, 2019: 278-289; Rottenberg, 2000).
Dodatkowo zawodnik jest najczgsciej zwigzany kontraktem, ktory okresla jego prawa i
obowigzki wobec podmiotu, ktory reprezentuje.

Termin amator jest powszechnie uzywany. Odnajdujac etymologie tego stowa
stwierdzamy, Ze jest to tacinski termin amator 1 oznacza po prostu mito$nik. Amatorem sportu
mozemy wiec nazwac kazdego jego milosnika. Bardzo istotny w tym kontekscie wydaje sie
etyczny aspekt tego terminu. Wedlug Andrewa Strenka, ,,amator” jest stowem zawierajacym
etyczne warto$ci, sugerujacym, ze od amatora oczekuje si¢ okreslonego zachowania
moralnego, zgodnego z takimi warto$ciami, jak: fair play, uczciwo$¢ i1 autentyczny szacunek

dla przeciwnika (Eitzen, 1989: 95-105). Dominujacy jest w literaturze poglad, ze amatorem
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bedzie osoba, ktdra nie pobiera wynagrodzenia ze sportu a uprawiana przez niego dyscyplina
bedzie bardziej wypoczynkiem/dodatkowym zajeciem anizeli pracg czy powotaniem (Liponski,
2012; Eitzen, 1989: 95-105). Co wigcej, oprocz tej wyraznej granicy jaka stanowi zysk z
dziatalnosci sportowej, socjologowie zauwazaja jeszcze jedng kwestie, ktorg Swietnie obrazuje
cytat Petera Genta: ,,Zawodowy sport, to przede wszystkim pokaz biznesowy, zajmujacy si¢
iluzja i rozrywka. Pierwszorzgdng odpowiedzialno$¢ gracze ponosza wobec publicznosci, a nie
wobec siebie. Zadowolenie publiczno$ci nie musi wystepowac w sporcie amatorskim” (Eitzen,
1989: 95-105). Oczywiscie obecno$¢ widowni lub jej brak moze oddzialywa¢ na sam wystep
sportowca (Calleja, Decelis, Muscat, 2022: 336-353), niezaleznie, czy jest on amatorem, czy
profesjonalistg.

Chcac przedstawi¢ w sposoéb modelowy profesjonalizacje, jako etap rozwoju rynku
sportowego, mozemy za Jolantg Zy$ko wskazaé, ze jego dynamika oraz tempo s3g czesto

zrdznicowane.

Ryc. 1. Etapy rozwoju rynku sportowego
Zrédlo: Sznajder, A. (2007): 45-65, za Beech, J., Chawick, S. (2004).

Kamieniem milowym w sporcie olimpijskim stato si¢ usunigcie terminu ,,amator” z
artykutu 26 Karty Olimpijskiej i zastapienie go stowem ,,uprawniony”” (Henning, Krieger, 2022:
1-20). Przetomowe w relacjach migdzy sportem amatorskim a profesjonalnym okazaty sig lata
70. oraz 80., w trakcie ktorych usuwano regulacje zakazujace pobierania wynagrodzenia przez
sportowcow olimpijskich (Hruby, 2012). Zdaniem czeSci autorow, unikni¢to w ten sposob
organizacyjnego roztamu miedzy organizacjami zrzeszajagcymi wylacznie amatorOw oraz

organizacjami zrzeszajacymi wylacznie profesjonalistow. Warto zauwazy¢, ze zbieglo si¢ to w
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czasie z postepujagcym procesem ,,utowarowienia” sportu, ktoérego egzemplifikacjg staty si¢
ogromne sumy pieni¢dzy, ktérymi telewizja zaczeta zasila¢ sport (Lipiec, 2007: 227-288; Rose,
2001: 1-30). Obecnie zmiana statusu ze sportowca amatora na sportowca profesjonalnego nie
stanowi ktopotu. Przyktad moze stanowi¢ regulacja FIFA RSTP (Regulations on the Status and
Transfer of Players) w zakresie zmiany statusu zawodnika, ktora zaktada, ze wszyscy gracze
startujag jako amatorzy i staja si¢ profesjonalistami wraz z zawarciem pierwszego
profesjonalnego kontraktu z klubem sportowym. Jesli zawodnik profesjonalny chciatby
powrdci¢ do utraconego wczesniej statusu amatora, jedynym wymogiem jest odczekanie
okreslonego okresu od ostatniego meczu, w ktorym wystagpit jako profesjonalista.

Badacze doszukuja si¢ wczesniejszych przejawow profesjonalizacji pitki noznej niz w
innych dyscyplinach sportu. Wedlug ekspertow, poczatki profesjonalizacji pitki noznej
zwigzane jest z powstawaniem lokalnych klubow sportowych w Wielkiej Brytanii w XIX
wieku, gdzie istniala juz rozwinigta klasa robotnicza oraz szybko postepowat proces urbanizacji
oraz uprzemystawiania (Burski, 2017: 29-42). W powstajacych miastach coraz bardziej
popularng forma wypoczynku stawalo si¢ granie lub ogladanie spotkan pitkarskich. Srednia
frekwencja w Anglii wzrosta z 4.600 w 1888 r. do 23.100 w momencie wybuchu I wojny
swiatowej (Encyclopedia Britanica). Gromadzace publiczno$¢ wydarzenia stanowity
znakomitg okazje do organizacji zbidrek pienigdzy dla poswiecajacych swoj wolny czas
zawodnikow, jednak wcigz pitka nozna byla zdominowana przez amatorow. W 1863 roku
utworzony zostal Angielski Zwigzek Pitki Noznej (org. Football Association of England)
(Cleland, 2015). Dyskusja na temat charakteru pitki noznej oraz mozliwosci optacania
zawodnikow przez kluby byta w Anglii bardzo intensywna, poniewaz nie wszystkie kluby byty
sktonne ptaci¢ pitkarzom, a organizowane w ramach pucharu Anglii mecze byto coraz trudniej
organizowaé, ze wzgledu na brak zgody wsrdd uczestnikow na wystepy profesjonalistow
(Liponski, 2001: 367-373).

Sytuacja ulegta zmianie w 1888 roku, kiedy to dyrektor klubu sportowego Aston Villa —
William MacGregor wraz z innymi jedenastoma klubami rozpoczal tworzenie regularnych
rozgrywek miedzyklubowych w ramach jednej ligi. Trzy lata weczes$niej uregulowano réwniez
status zawodnikow profesjonalnych, zezwalajac na wyptat¢ wynagrodzenia zawodnikom,
wprowadzajac jednocze$nie ograniczenia dotyczace maksymalnych kwot wynagrodzen oraz
innych kwestii, jak np. optacenie mieszkania (Football Association). Te zasady byty jednak
regularnie omijane przez 6wczesne kluby sportowe (Cleland, 2015). Widoczny jest tutaj proces
formalizacji sportu, ktéry zdaniem badaczy, nasladuje formalizm zwigzany z industrializacja i

urbanizacja.
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Profesjonalizacja zmienila 6wczesng rzeczywisto$¢ pitkarska nie tylko z perspektywy
zawodnikow. Coraz czesciej profesjonalne kluby sportowe zakladano w formie spotek z
ograniczong odpowiedzialno$cia, a nie jak wczesniej, w formie typowych stowarzyszen. Jako
jedng z przyczyn, na ktérg wskazujg badacze, byta che¢ wilascicieli, bedacych najczescie]
przedsigbiorcami, do ograniczenia personalnej odpowiedzialno$ci za ewentualne dlugi oraz
ochron¢ terenéw nabytych pod rozbudowe oraz modernizacje stadionow (Cleland, 2015).
Roéwniez same zwigzki pitkarskie przyjmowaty w swoich statutach rozmaite ograniczenia
odnoszgce si¢ miedzy innymi do wielkosci dywidend wyptacanych przez wiascicieli (Cleland,
2015). Priorytetem byto zapewnienie stabilnosci finansowej klubow sportowych. Podobne
zachowania powielato po6zniej wiele organizacji pitkarskich, dzi§ tego rodzaju dziatania
okreslaja zasady Finansowego Fair Play, ktérych nadzorca jest UEFA.

Amatorskie uprawianie pitki noznej bylo réwniez istotne z perspektywy globalnego
rozpowszechniania pitki noznej, ktéra juz na przetomie XIX i XX wieku stata si¢ popularng
rozrywka wsrod lokalnych meskich spotecznosci nie tylko w Europie, ale rowniez w Ameryce
Potudniowej, czy niektorych regionach Azji (Giulianotti, Robertson, 2009). Druzyny, ktore
poczatkowo powstawaly przy szkotach dla emigrantéw, czy zakladach pracy, z czasem
ewoluowaly, stawaly si¢ coraz bardziej profesjonalne i zaktadaty wlasne rozgrywki oraz ligi.

W wielu przypadkach pitka nozna w wydaniu amatorskim byta zwigzana z silng potrzeba
podkreslenia wilasnych celow narodowych czy tez sposobem na roztadowanie napieé
miedzyklasowych. Najlepszym tego przykladem wydaje si¢ federacija CONEMEBOL, ktéra
poczatkowo zostata zaloZona przez kilka panstw bioracych udzial w turnieju zorganizowanym
z okazji uchwalenia deklaracji niepodleglosci Argentyny w 1916 roku. Wtedy tez Argentyna,
Brazylia, Urugwaj oraz Chile przyjely pierwszy statut dla tej federacji (Cleland, 2015).
Amatorstwo na rozne sposoby torowato wigc droge do upowszechnienia dyscypliny,
pozwalajac sta¢ si¢ jej masowa i bardzo pozadang jako wazny komponent w okreslaniu
tozsamosci narodowej (Cleland, 2015).

Istotng, w perspektywie profesjonalizacji oraz instytucjonalizacji, byto rdwniez zalozenie
FIFA w 1904 r., ktora zaczynajac od zaledwie 7 panstw zatozycieli, juz w 1977 r. skupiata 133
panstwa czlonkowskie rozproszone na calym $wiecie. To oczywiscie generowalo potrzebe
powolania kontynentalnych organdéw zarzadzajacych, takich jak: UEFA, AFC (powolane w
1954), CAF (1957), CONCACAF (1961), czy OFC (1965) (Cleland, 2015). Starania kolejnych
prezydentow FIFA miaty na celu dalsze rozwijanie organizacji tak, aby byla uznawana we
wszystkich zakatkach $§wiata jako monopolista, a oferowane przez nig produkty byty

traktowane jako wyjatkowe 1 prestizowe. Z najbardziej jaskrawych przykladow warto
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wymieni¢ przede wszystkim zorganizowane turnieje Mistrzostw Swiata w Korei Pid. oraz
Japonii (2002), RPA (2010) czy Katarze (2022), a takze dziatania upowszechniajace dyscypling
wsrod miodziezy (turnieje Mistrzostw Swiata do lat 20) oraz kobiet (organizowane regularnie
od 1991 roku Mistrzostwa Swiata kobiet), czy tworzenie kontynentalnych oraz globalnych
rozgrywek klubowych (odpowiednio, np. Liga Mistrzow czy Klubowe Mistrzostwa Swiata).
Warto odnotowaé rowniez fakt, ze sama FIFA zadbala o stron¢ sprzedazowg praw
marketingowych do tych wydarzen, aktywnie kooperujac z powigzang organizacja —
International Sports and Leisure Marketing, zalozong w 1974 roku przez oOwczesnego
wiasciciela, globalnego producenta odziezy sportowej Addidas — Horsta Desslera.

Podsumowujac zagadnienie amatorstwa i profesjonalizmu w pilce noznej mozemy
powiedzie¢ o pewnych komplementarnych mechanizmach, ktéore mimo poczatkowych
konfliktow odnosnie samego charakteru sportu, jako takiego, daja pole do jego
rozprzestrzeniania i upowszechniania. W wigkszosci krajow funkcjonujg departamenty
rzadowe odpowiedzialne za planowanie i finasowanie sportu amatorskiego, a takze inne
powigzane inicjatywy, jak promocja zdrowego trybu zycia czy tez wychowania fizycznego
(Howell, Ingham, 2001: 326-351, za Cleland, 2015; Sun, 2014: 6-13). Poczatki sportu
profesjonalnego sg zwigzane =z postepujacym procesem jego komercjalizacji w
uprzemystowionych spoteczenstwach, ale pierwotny impuls pochodzil wiasnie od mitosnikow
tzw. ,,picknej gry”.

Zaprezentowane wyzej karty z historii pitki noznej, to najlepszy przyktad na to, jak pitka
nozna, w szczegolnosci w krajach silnie zindustrializowanych, na przestrzeni lat ewoluowata.
Dziato si¢ to za sprawg wielu obiektywnych procesow spotecznych, takich jak urbanizacja,
instytucjonalizacja, komercjalizacja, globalizacja, ale takze w wyniku podmiotowej sily
sprawczej ludzi (Szymanski, 2003: 1137-1187).

2.5. Profesja pracownikow pilki noznej

Podobnie jak w przypadku zawodow, ktore wyrdzniamy w sporcie, pracownicy zwigzani
z pitka nozng daza do jak najefektywniejszego wykonania swoich zadan w powigzaniu z
lokalng oraz globalng przestrzenig rynku pitkarskiego. W zwiazku z tym, musza posiadac nie
tylko kompetencje w zakresie wiasnej profesji, lecz takze znajomosci rynku pitkarskiego 1
zdolno$ci wykorzystania posiadanej wiedzy i umiejetnosci. Badacze od dawna staraja si¢

rozrozni¢ pojecie zawodu oraz profesji. Jak pisze Alan Roadburg, profesja bedziemy okreslac¢
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zawody, ktore nie pozwalajg na osiggni¢cie poziomu ustalonego standardu (Roadburg, 1976:
27-37). Z kolei Ernst Greenwood charakteryzuje profesje jako zawdd cechujacy sig: (1)
systematyczng teorig, (2) autorytetem, (3) sankcjami spolecznymi, (4) wilasnym kodeksem
etycznym 1 (5) kulturg (Greenwood, 1962: 207). W $wiecie pitki noznej odpowiedzialno$¢ za
koncowy komercyjny sukces ponosi caly zespodt specjalistow réznych branz, na czele z
glownymi, tj. najbardziej widocznymi postaciami tego przedsigwzigcia, jakimi sg pitkarze.

Jesli chodzi o samych pitkarzy, to ich kariera charakteryzuje si¢ przede wszystkim
krotkim okresem zatrudnienia (Szymanski, Kuypers, 1999) oraz wzgl¢dnie krotkim czasem
pozostawania aktywnym zawodowo na rynku profesjonalnej pitki noznej (Culvin, 2021: 1-14).
Potwierdzaja to rowniez aktualne raporty Miedzynarodowej Federacji Pitkarzy Zawodowych
(https://fifpro.org/en/search?). Wskazujg one rowniez na inne globalne problemy zwigzane z
warunkami zatrudnienia pitkarzy, w tym m.in. na opdznienia wyplaty wynagrodzen, czy celowa
izolacja treningowa niektorych zawodnikéw przez kluby.

Podobnie jak w przypadku innych sportowcoéw, rowniez zycie zawodowych pitkarzy jest
zakorzenione w ich cielesnym kapitale, nad ktorym pracujg (McGillivray, Mcintosh, 2006:
371-387). Pitkarski rynek pracy nie jest jednorodny, a jego ekonomiczny potencjal, np.
w krajach europejskich czy USA, mobilizuje zawodnikéw z calego $wiata do migracji
zarobkowej (Acheampong, 2020: 374-391). Nieodlgcznym elementem tej grupy zawodowej
jest narazenie na stres, ktorego zrodta mogg by¢ zroznicowane (Kristiansen, 2019: 172-182).
Co wigcej, badania odnotowuja znaczne narazenie na lgki, depresje, a takze uzaleznienie od
alkoholu, zarowno wérdd obecnych jak i emerytowanych profesjonalnych zawodnikow (Wood,
Harrison, Kucharska, 2017: 120-128). Poniewaz profesjonalizacja nastgpuje na bardzo
wczesnym etapie, problemy ze zdrowiem psychicznym dotykaja réwniez miodziezowcow.

Dodatkowo, potrzeba tak wczesnego ukierunkowania z mys$la o osiaggnieciu sukcesu
w profesjonalnej pitce noznej powoduje, ze wielu graczy jest uksztattowanych jedynie pod
katem sportowym (Roderick, 2006). Pitka nozna jest dla nich jedynym zajeciem, ktore
wykonuja przez cate zycie. Pomimo to, jak wskazuje w swoich badaniach David McGillivray,
gracze nawet majac oferte alternatywnej $ciezki rozwoju, w wiekszo$ci wybieraja zycie
zawodowego pitkarza (McGillivray, Fearn, Mclntosh, 2005: 102-123). Co wigcej, rynek pracy
zawodnikow profesjonalnych cechuje si¢ duza konkurencyjnoscia, a profesjonalne kluby
sportowe dodatkowo inwestujg ogromne kwoty pieniedzy w poszukiwania ,,nowych talentow”

1 szkolenie we wlasnych szkotkach pitkarskich, czy tez ksztatcenie profesjonalnych skautow.
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Podobng cechg charakteryzuje si¢ rowniez rynek pracy zawodowych trenerow. Jak
wskazujg badania, przeprowadzone wsrod profesjonalnych trenerow (Bentzen, Kenttd, Lemyre,
2020: 1-13), niepewnos¢ zatrudnienia wydaje si¢ by¢ dominujgca cechg elitarnego sportu.

Za Trevorem Slackiem 1 Bobem Hiningsem mozemy przyja¢, ze najbardziej efektywnymi
w kreowaniu profesjonalnych sportowcdw, sg organizacje formalne, biurokracje cechujace si¢
najwyzszym poziomem profesjonalizmu. Skoro tak, aby go osiagna¢, daza one do zwigkszenia
liczby profesjonalnego personelu, a jednocze$nie ograniczaja zaangazowanie wolontariuszy w
kwestie zwigzane z ustalaniem polityki, rozwoju systemoéw nadzorczych i koordynacji, zmiang
hierarchii w organizacji, a takze z przekazaniem codziennego zarzadzania organizacjg w rece
profesjonalistow (Slack, Hinings, 1992: 114-132). Stwarza to potencjat do rozwoju podgrup
zawodowych, ktére sa w stanie w sposdb profesjonalny prowadzi¢ sprawy organizacji
pitkarskich.

Dokonujac przegladu literatury wyrazne wida¢, ze w §wiecie pitkarskim mamy duza
dywersyfikacje zadan, ktéra wptywa na sktad oraz liczebnos¢ zatrudnianych w organizacjach
kadr. Mozemy np. wyszczegdlni¢ zespot trenerdw oraz powigzany z nim personel techniczny,
personel medyczny (wsrdd, ktérych mamy m.in. fizjoterapeutow, lekarzy, dietetykow,
naukowcow), personel administracyjny, personel operacyjny czy personel skautow i
analitykow, ktorzy beda stanowi¢ kadre klubu sportowego. Oczywiscie w zalezno$ci od
organizacji mozemy spotka¢ si¢ z innymi profesjami, ktore beda dotyczy¢ branzy pitkarskie;j,
np. s¢dziow, realizatoréw transmisji, dziennikarzy sportowych, agentow pitkarskich. W wielu
klubach wystepuje jednak brak opisu stanowisk pracy, co dodatkowo utrudnia prowadzone
badania (Roderick, 2006: 131-132). Nie wszystkie z wymienionych w tym akapicie grup
mozemy okresli¢ mianem profesji, ale wsrod czgsci z tych zawodow dochodzi do wyraznego
wyodrgbnienia si¢ standardow pracy.

Dobrym przyktadem moze by¢ wspominana wczesniej profesja agenta pitkarskiego, ktora
w ostatnim czasie wyksztalcita wlasng kultur¢ zawodu oraz zasady postgpowania (Gulan,
2012). Przyjeta przez FIFA regulacja FIFA NFAR (https://www.fifa.com/legal/football-
regulatory), w sprawie wykonywania zawodu profesjonalnego agenta pilkarskiego, jest tego
potwierdzeniem. Celem normatywnej regulacji ma by¢ wilasnie globalne ujednolicenie
standardow funkcjonowania agentow, przez wprowadzenie jednakowych dla wszystkich testow
wiedzy, czy tez wykazu dokumentow niezbednych do realizacji transferow miedzynarodowych.

Co wiecej, jak wskazuje Martin Roderick, wspominane zawody w ramach organizacji
musza kooperowac np. z klubowymi lekarzami, ktorzy kontrolujg stan zdrowia oraz mozliwosci

fizyczne pozyskiwanych pitkarzy przez agentéw lub skautéw klubow (Roderick, 2006: 131-
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132). W rzeczywisto$ci pitkarskiej regularnie obserwujemy tego rodzaju sytuacje, np. gdy w
ten sposob zostal zablokowany transfer Hakima Ziyecha (https://transfery.info/aktualnosci).
Tego typu przyktady mozna powiela¢ rowniez w innych relacjach zawodowych wystepujacych

na rynku pitkarskim.
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Rozdzial 3.
Socjologiczna charakterystyka organizacji formalnych w sporcie
i pilce noznej

3.1. Formalne i nieformalne organizacje w sporcie

Organizacje od dawna sg obiektem zainteresowania socjologii. Za pionieréw, ktorzy
podjeli najdonio$lejsze badania, w celu ukazania charakteru organizacji z perspektywy
socjologicznej, uznaje si¢ Winslowa Taylora, Henri Fayola oraz Maxa Webera (Moreau, 2021
252-267). Problematyka organizacji w sporcie rozwazana w tym rozdziale bedzie skupia¢ si¢
przede wszystkim wokot organizacji formalnych, ktore w zdecydowanej wigkszosci wystepuja
zarowno w sporcie jak rowniez innych obszarach zycia. Zanim jednak zdefiniujemy organizacje
w rozumieniu socjologicznym, nalezy zwr6ci¢ uwage na procesy formalizacji oraz
instytucjonalizacji, ktore sg kluczowe dla samego procesu powstawania organizacji (Haber,
2000: 22-28).

Formalizacja w literaturze przedmiotu okres$lana jest jako definiujacy komponent
struktury organizacyjnej. W ujeciu Henrego Mintzberga, struktura formalna, to
,2udokumentowana, oficjalna relacja migdzy cztonkami organizacji” (Inkoéw, 2021: 59-72), za$
sama organizacja, wedtug zaproponowanego modelu (tzw. teoria konfiguracji), sktada si¢ z
szeSciu komponentéw: (1) szczyt strategiczny, (2) srodkowa linia, (3) mur wsparcia, (4)
ideologia, (5) technostruktura, (6) rdzen operacyjny (Svansson, 2020a). Powyzszy model zostat

przedstawiony graficznie w nastepujacy sposob.

Strategic
Apex

Techno
structure

Operating Core

Ryc. 2. Struktura organizacji formalnej H. Mintzberga
Zrédto: Inkéw, M. (2021): 59-72.
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W zwigzku z powyzszym, kluczowym dla zrozumienia kolektywnego dzialania
organizacji wydaje si¢ poznanie jej formalnej hierarchii wewnetrznej (Stevenson, 1990: 113-
131). Niemniej jednak nalezy podkresli¢, ze w literaturze przedmiotu spotykamy rézne Sposoby
czy kryteria klasyfikacji organizacji sportowych. Roézne sg tez perspektywy badawcze,
zaczynajac 0d podej$¢ dyscyplinarnych, a na teoretycznych i metodologicznych konczac.
Mozemy wskaza¢ rozne kryteria klasyfikacji organizacji sportowych i jednocze$nie sposoby
ich badania, a mianowicie, ze wzglgdu na: a) przedmiot dziatan, b) wielko$¢, c) zasieg
oddziatywania, d) trwalo$¢, e) dostepnosé, f) jawnosc ich istnienia, g) stopien sformalizowania
(Janik, Sztumski, 2012).

Wyszczegolniono jedynie najbardziej wyraziste kryteria klasyfikacji, przy czym nalezy
zaznaczyC, ze wskazane Kryteria nie maja roztacznego charakteru. Ich podziat zostat
zaprezentowany przez autora, aby przygotowac teoretyczny grunt do dalszych krokéw
badawczych, polegajacych przede wszystkim na poréwnaniu dwoéch krajowych systemow
prawnych i réznic w regulacjach dotyczacych profesjonalnych klubow sportowych ze wzgledu
na ich stopien sformalizowania, ale rowniez ich wewnetrzne struktury.

W organizacji podstawowym, a wedtug niektorych najcenniejszym (Klepacki, 1998: 196-
197) zasobem sa kompetentni ludzie wspotpracujacy ze sobg oraz podlegajacy, W tej
wspolpracy, wspdlnym mechanizmom koordynacyjnym (Romelaer, 2002). Organizacje
sktadaja si¢ z jednostek powigzanych wspolnym celem, ktorego osiggnigcie stanowi sens
dziatalnosci (North, 1994: 359-368).

Zanim przejde do przegladu wybranych definicji organizacji, cho¢ na chwile zatrzymam
uwagg na pojeciu instytucjonalizacji, ktora dotyczy przede wszystkim regulowania celow oraz
ustanawiania ram stosunku spotecznego. Zwigzane jest ono z Systemem Kkulturowym
stanowigcym uogolnienie fundamentalnego dla zbiorowosci tzw. tadu spotecznego (Pawtucki,
2022; Nowak, 2011). Talcott Parsons definiuje instytucjonalizacj¢ jako zjawisko zawierajace
element zorientowany na sposob organizacji systemu dziatania na poziomie spotecznych
wzorcow (Parsons, 1951). Instytucjonalizacja sa wiec ludzkie dziatania ksztaltowane na
gruncie spotecznych regut o moralnych i poznawczych komponentach (Pawlak, Sadowski,
2017: 27-52). Na proces instytucjonalizacji w definicji organizacji zwraca uwage rowniez
Douglass North. Jego zdaniem, to wiasnie interakcja miedzy instytucjami i organizacjami
wplywa na ewolucje gospodarki. Jesli instytucje sg regutami gry, to organizacje i ich
przedsi¢biorcy sg graczami. W odniesieniu do Kkultury fizycznej, w procesie jej
instytucjonalizacji, mozemy za Piotrem Sztompka, wyrdzni¢ sze$¢ rdwnoleglych sposobow

oddziatywania na te sfer¢ rzeczywistosci spotecznej, tj. innowacje normatywne, innowacyjne
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role wystepujace na gruncie sportu, innowacyjne organizacje sportowe, zbiorowosci o
charakterze innowacyjnym, innowacyjne ruchy spoteczne, a takze indywidualni aktorzy sceny
sportowej (Dziubinski, Jasny, 2020). Jak stusznie zauwaza Zbigniew Dziubinski, tempo
wpltywu innowacji w sporcie na instytucjonalizacj¢ moze by¢ bardzo rozne i jest to zlozony
proces o niejednorodnych efektach (Dziubinski, 2020: 15-39).

We wspolczesnej literaturze odnajdujemy rézne proby definiowania pojecia organizacji.
Tadeusz Kotarbinski charakteryzowal organizacjg, ,,jako pewien rodzaj calosci ze wzglgdu na
stosunek do niej wlasnych elementow, a mianowicie takg catos¢, ktorej wszystkie sktadniki
wspotprzyczyniaja si¢ do powodzenia catosci” (Kotarbinski, 1982: 68). Wspotczesnie
organizacja jest ztozonym podmiotem, sktadajacym si¢ z zasobow materialnych i
niematerialnych, posiadajaca cele i strukturg, a takze osobowos$¢ prawng i pewng konstrukcje
spoteczng (Macko, 2009). Punktem odniesienia, pomocnym w zobrazowaniu definiowanego
pojecia, moga by¢ koncepcje Augusta Comte czy Herberta Spencera, ktorzy probowali
przedstawi¢ organizacje i ich struktury jako zywe organizmy. Stali na stanowisku, ze
organizacja jest pewnym spdjnym uktadem elementow, z ktorych kazdy pelni odrebna funkcje
na rzecz catosci. Prawidlowe funkcjonowanie poszczegdlnych elementow oraz ich spdjnos¢ z
innymi i calym systemem, stanowi gwarancj¢ poprawnego i sprawnego funkcjonowania
organizacji (Klincewicz, 2016).

Aby organizacja mogta realizowac swoje zadania, wszystkie jej elementy muszg ze sobg
wspotpracowaé (Wachowiak, 2001: 13). Sprawne dziatanie organizacji skupia si¢ dzisiaj na
tworzeniu systemowych warunkow kreowania i wykorzystywania zasobow posiadanych przez
konkretng organizacje w aktualnej sytuacji rynkowej, skupiong na osiggnigciu zalozonego celu.
Nowoczesne organizacje to instytucje, ktore charakteryzuje nowoczesne zarzadzanie.
W doktrynie najbardziej uwidacznia si¢ podzial na organizacje formalne oraz nieformalne,
ktorych glowng osig podziatlu jest sposob utworzenia organizacji (Szacka, 2003).
Organizacjami formalnymi beda wiec te modele organizacyjne, w ktorych cele statutowe beda
nadrzedne, a ich osiggnieciu begda podporzadkowane zadania, hierarchia oraz wiezi
funkcjonalne (Czerminski, Grzybowski, Ficon, 1999: 29). Przyktadem takiej organizacji w
klasycznym modelu bedzie przedsigbiorstwo.

Organizacja nieformalna jest pojmowana jako grupa, ktéra powstaje na bazie
spontanicznych wiezi migdzyludzkich. Stosunki organizacyjne sg inne niz w organizacji
formalnej (Czerminski, Grzybowski, Ficon, 1999: 29). W literaturze przedmiotu funkcjonuje
réwniez opinia, ze podziat na organizacje formalne oraz nieformalne nie jest trafny, gdyz kazda

taka organizacja, jest tworem mniej lub bardziej sformalizowanym (Janik, Sztumski, 2012;
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Szczurkiewicz, 1970). Reprezentanci takiego pogladu postulujg podziat na organizacje nisko
oraz wysoko sformalizowane. Pomimo, Zze organizacje nieformalne czy tez nisko
sformalizowane nie sg objete przedmiotem badan w niniejszej pracy, to niewatpliwie ich wpltyw
na funkcjonowanie calego spoleczenstwa, w tym takze proces tworzenia organizacji
sportowych, jest niezwykle istotny (Krezlewski, 1988: 263-279).

Niemniej jednak nalezy podkresli¢, ze sam stopien sformalizowania wraz z okresleniem
specyficznych celow bgda czynnikami wyrdzniajacymi organizacje na tle innych zbiorowosci
(Scott, Davis, 2007: 29). Formalizacje¢ mozemy zdefiniowaé jako probe, o abstrakcyjnym
charakterze, skupiong na uwydatnieniu struktury relacji migdzy zbiorem rol i zasad, ktore
rzadza zachowaniem w systemie (warunek racjonalnosci) (Scott, Davis, 2007: 38). Umozliwia
to okreslenie oczekiwan kazdego cztonka grupy w stosunku do sposobu zachowania innych jej
cztonkow w okreslonych warunkach (Simons, Ingram, 1997: 784-813).

Organizacja jest otwartym systemem spotecznym, w sktad ktorego wchodzg ludzie i
rzeczy. Tworzona jest po to, by realizowaé konkretne cele (Czerminski, Grzybowski, Ficon,
1999). Inaczej organizacje definiuje Geoffrey M. Hodgson, ktéry uwaza, ze sa one
»specjalnymi instytucjami, ktore obejmujg (a) kryteria ustalania swoich granic i odrézniania ich
cztonkow od o0sob niebedacych cztonkami, (b) zasady suwerennosci dotyczace tego, kto jest
odpowiedzialny oraz (c) tancuchy dowodzenia, okreslajace obowigzki w organizacji”
(Hodgson, 2006: 1-25).

Na podobne aspekty poruszone w socjologii zwracal rowniez uwage teoretyk
zarzadzania, Ricky Griffin, ktory wskazal, ze organizacja jest grupa, ktorej czlonkowie
wspolpracujg ze sobg w sposob uporzadkowany i skoordynowany, aby osiaggna¢ pewne cele. W
naukach o zarzadzaniu wyodrebnia si¢ réoznego rodzaju sposoby definiowania organizacji,
wsrdd najbardziej popularnych dominuje postrzeganie rzeczowe, czynnosciowe, atrybutowe
(Czerminski, Grzybowski, Ficon, 1999: 29), a dodatkowo systemowe oraz sytuacyjne (Adamik,
Matejun, 2012: 41-84).

Pierwsze z nich, nazywane réwniez przedmiotowym, ukazuje organizacj¢ jako pewng
cato$¢, ktora posiada okreslone cele ja identyfikujace. Zwraca si¢ uwage na jej charakter
odrebny od otoczenia, w ktorym si¢ znajduje (Czerminski, Grzybowski, Ficon, 1999: 30).
Przyktadem takiej organizacji moze by¢ np. profesjonalny klub sportowy. Cele cztonkow
profesjonalnego klubu sportowego mogg by¢ bardzo zréznicowane, jednak zazwyczaj istnieje
cel wspolny w postaci uzyskania lepszych wynikow (sportowych, ekonomicznych etc.) niz inne
kluby sportowe wystepujace na rynku profesjonalnym w ramach corocznej rywalizacji. W

idealnym modelu kazda osoba zaangazowana w dziatania profesjonalnego klubu, poczawszy
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od wiascicieli a skonczywszy na kibicach czy wolontariuszach, powinna mie¢ $wiadomos$¢
wiasnych dziatan, ktore przektadaja si¢ na sukces w postaci osiggniecia (lub nie) zatozonych
celow.

W perspektywie prowadzonego dyskursu nalezy zdefiniowaé¢ cechy organizacji
formalnych, ktore bedg przydatne do oceny funkcjonalnosci podmiotow. W literaturze zwraca
si¢ uwagg na nastepujace cechy ogdlne organizacji formalnych: powotywane sg do realizacji z
gory zatozonych celow, a powstanie ich oraz funkcjonowanie okreslone jest przepisami prawa,
posiadajg sformalizowang strukturg, posiadajg personel, ktorego zmiana nie wptywa na zmiang
celow czy charakteru organizacji oraz istniejg w niej przede wszystkim stosunki rzeczowe
(Szacka, 2003: 203-221).

Wartym zauwazenia jest poglad Ralpha Lintona, a mianowicie, ze organizacja formalna
nie musi opiera¢ swojego funkcjonowania na aktach prawa wewnetrznego danej organizacji
(chociaz ten sposob bedzie w organizacjach zdecydowanie przewazajacy), ale na tradycji czy
zwyczajach (Czerminski, Grzybowski, Ficon, 1999). Podobnie Bronistaw Malinowski odnosit
si¢ do normujacych organizacyjne zachowania grup zmiennych, przypisujac je do kategorii
nabytych nawykow fizycznych (Malinowski, 2000).

Doda¢ nalezy, za Malinowskim, ze wszystkie organizacje funkcjonuja w wytworzonej
przez spotecznosci kulturze organizacyjnej, ktora silnie oddziatuje na sposéb funkcjonowania
organizacji (Janik, Sztumski, 2012). Potwierdzajg to réwniez inni badacze podkreslajacy
istotno$¢ elementow kulturowo-poznawczych w konstruowaniu organizacji, ktore starajg si¢
nieustannie adaptowac¢ oraz dopasowywac, zarowno w sposob celowy jak rowniez intuicyjny,
zgodnie z warto§ciami, normami i wzorami kultury, w ktorej dziataja (Scott, Davis, 2007: 29).
,Chociaz nastapit znaczny rozwdj klasycznych organizacji o strukturze biurokratycznej, takich
jak korporacje, administracja, ale takze szkoly, szpitale czy organizacje pozarzadowe, zmieniaja
si¢ rowniez formy organizacyjne, ktore badacze w r6zny sposob klasyfikuja” (Pagett, Powell,
2012: 2-27; Heckscher, Donnellon, 1994).

Organizacje nie pozostaja w oderwaniu 0d funkcjonujacych mechanizméw spotecznych.
W kontekscie niniejszej pracy wartym wyeksponowania wydaje si¢ zauwazone przez V. Pareto
tzw. ,zelazne prawo oligarchii” oraz mniej znane zjawisko ,przemieszczenia celéw
organizacyjnych” (org. goals-displacement), opisane przez Roberta Michelsa (Minski, 2017:
165-187). Wspominane mechanizmy wcigz wydajg si¢ aktualne, takze w odniesieniu do Swiata
sportu, a przede wszystkim dla wystepujacych na tym rynku organizacji.

W tym kontek$cie mozemy réwniez mowi¢ o organizacji sportowej, ktora na rdzne

sposoby probowali charakteryzowaé kolejni badacze. Probe jej zdefiniowania podjat Trevor
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Slack, ktory wskazal, ze organizacja sportowa to podmiot spoleczny zaangazowany w branze
sportowa, ktory jest ukierunkowany na cel, ze $wiadomie ustrukturyzowanym systemem
dziatania i wzglednie identyfikowalnymi granicami (Gomez, Opazo, Marti, 2008).

W literaturze na temat zarzgdzania sportem wyszczegdlniono trzy odrebne sektory, tj. (1)
panstwowy, (2) non-profit oraz (3) komercyjny (Hoye, Smith, Nicholson, Stewart, 2018). W
obszarze naszego zainteresowania pozostaja wylacznie organizacje formalne i komercyjne,
poniewaz w wigkszosci krajow, tylko takie moga uczestniczy¢ w profesjonalnych rozgrywkach
w pitke nozng. W sporcie, zarowno w odniesieniu do rzeczywistosci krajowej jak rowniez
miedzynarodowej, dominujgcym typem organizacji jest model stowarzyszeniowy (federacje
sportowe, zwigzki, stowarzyszenia, uczniowskie kluby sportowe), w ktérym podstawowym
spoiwem sg jego cztonkowie, majacy na celu wdrazanie do praktyki spotecznej pewnej waznej

idei (Chetmecki, 2017).

3.2. Struktura organizacji formalnej w sporcie

Organizacje r6znig si¢ od siebie, gdyz odnoszg si¢ do réznych sfer dziatalnosci ludzkiej,
realizujac rézne zadania (Penc, 2011). Rézne s3 rowniez wzajemne relacje kadry i
kierownictwa. Szczegdlnym rodzajem organizacji sa przedsigbiorstwa, nastawione na
osiggniecie zysku, ponoszac jednoczesnie ryzyko i odpowiedzialno$¢ zgodnie z przepisami
prawa i zasadami rynkowymi (Penc, 2011). Wspoétczesna organizacja sportowa jest wiec jedng
z wielu organizacji komercyjnych, ktora uwzglednia rzeczywisto$¢ rynkowa ze wszystkimi jej
konsekwencjami zarzadczymi (Lasinski, 2003).

Organizacje charakteryzuja si¢ specyficzng budowa, w ktérej mozna wyodrebni¢ uktad
hierarchiczny oraz strukture, ktdrg jest zbior relacji zachodzacych pomiedzy jej elementami.
Czesto organizacje bardzo podobne pod wzgledem ilosci ludzi 1 wyposazenia technicznego,
r6znig si¢ wlasnie relacjami w nich wystepujacymi. Praktycznie w kazdej organizacji wystgpuje
element kierujacy, ktorego dziatanie warunkuje jej funkcjonowanie (Kotarbinski, 2000). Same
struktury organizacyjne odnoszg si¢ do formalizacji, specjalizacji i centralizacji (Frisby, 1986:
94-99), majac przy tym wplyw na pozostate sktadowe organizacji (Svansson, 2020b). Wskazac
nalezy rowniez, ze bardzo cze¢stg cechg struktur wladzy w organizacji formalnej jest zachodzacy
miedzy jego poszczegdlnymi poziomami stosunek podlegtosci (Szacka, 2003: 203-221).

W omawianym w niniejszym rozdziale zagadnieniu struktur w organizacji nie sposob nie

wspomnie¢ Petera Blaua, ktory stworzyt podstawy teorii zréznicowania strukturalnego,
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opierajac swoje badania na wielkosci struktur w kontekscie skali dziatalnosci badanych
organizacji oraz ich funkcjonowania. Inni badacze réwniez potwierdzili przyjgte zatozenie,
okreslajac przydatno$¢ badania struktur w badaniu wydajnosci organizacji (Armandi, Mills,
1982: 43-60). Sama strukturg organizacyjng Blau definiowal jako wzorcowe relacje zachodzace
miedzy rolami w organizacji i migdzy stanowiskami zajmowanymi przez cztonkow organizacji
(Blau, 1970: 201-218). Podobnie wczesniej struktur¢ organizacyjng definiowat Parsons,
przedstawiajac ja jako wzorcowy uktad stanowisk i rol, ktére okreslaja prawa i obowigzki
uczestnikow organizacji oraz charakter i kierunek komunikacji, a takze autorytet (Parsons,
1956).

Na inny aspekt zwrocit uwage Joan Woodward, ktory w swojej definicji struktury
organizacyjnej, potozyt nacisk na kwesti¢ formalnych ram w relacjach na temat wiladzy,
komunikacji oraz r6l w organizacji (Woodward, 1965). Struktury organizacji w ujeciu
socjologicznym analizuje si¢ w czterech nastgpujacych kontekstach: (1) normatywnym, (2)
idealnym, (3) intereséw oraz (4) interakcyjnym (Sztompka, 2002: 179-198).

Podobnie Mintzberg w swojej koncepcji konfiguracji przedstawil mozliwe sposoby
projektowania struktury organizacyjnej, w ktorej wyrdznit projektowanie stanowisk,
projektowanie struktury nadrzednej, projektowanie polaczen bocznych, projektowanie
systemOw podejmowania decyzji. Samg struktur¢ organizacyjng Mintzberg okreslit jako
kombinacje¢ trzech komponentow, tj. formalizacji, centralizacji oraz specjalizacji (Olson, Slater,
Hult, 2005: 49-65).

W dalszej czegsci rozwazan, strukture organizacyjng bedziemy rozpatrywali przede
wszystkimi z perspektywy formalno-prawnej, ktora jest glownym tematem pracy. Skoro
przyjmujemy, ze organizacje sg zbiorowosciami zorientowanymi na dgzenie do konkretnych
celow, a przy tym wykazujacych wysoce sformalizowane struktury organizacyjne, to mozemy
mowi¢ rowniez 0 strukturze normatywnej, ktora w nich wystepuje (Scott, Davis, 2007: 29).
Uzasadniaja to nierownosci zachodzace w hierarchii celow i zadan organizacji.

Pojecie struktury organizacyjnej zostalo rowniez przyjete w $rodowisku badaczy
interesujacych si¢ organizacjami funkcjonujagcymi w obszarze sportu. Propozycje
wyodrgbnienia szczegdtowych obszardw wystepujacych w ramach struktury organizacji w
sporcie zaproponowat Roger Noll, ktory skupit swoje wysitki poznawcze wokot organizacji
zarzadzajacych sportowymi ligami zawodowymi (Noll, 2003: 530-551). Wyszczegdlnit on pigé
elementéw, wsrod nich: forme, hierarchi¢, réznorodnos¢, czlonkostwo oraz zarzadzanie

(przedstawienie graficzne ponizej).
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Ryc. 3. Struktura organizacji w sporcie
Zroédlo: Noll, R. (2003): 530-551.

Jak wczedniej wspominano, organizacje sportowe s3a podmiotami dziatajagcymi w
obszarze sportu z okreslonymi celami i $wiadomie ustrukturyzowanymi systemami dziatania
(Gomez, Opazo, Marti, 2008). Obecnie wicle badan jest nastawionych na szukanie powigzan
migdzy przyjeta przez organizacje strukturg a efektywnoscig dziatania.

Chcac zdefiniowa¢ doktadniej pojecie samej struktury, Slack zaproponowal, aby
analizowa¢ ja w kontekScie rozdzielania i przydzielania zadan organizacji sportowej
pracownikom lub wolontariuszom, relacji stuzbowych miedzy osobami zajmujacymi okreslone
pozycje oraz mechanizmami koordynacyjnymi i kontrolnymi w organizacji sportowej. Sama
struktura organizacji sportowej jest moderowana przez procesy, ktore zachodza w
organizacjach, rowniez tych pozasportowych. Badacze wskazuja m.in. na procesy
profesjonalizacji, komercjalizacji i formalizacji, ktoére zachodza z duza dynamikg w
organizacjach sportowych (Gomez, Opazo, Marti, 2008).

W odniesieniu do matych grup, probg¢ ukazania zachodzacych w nich mechanizmow
podjat Jacob L. Moreno, badajac zachodzace w sieci spotecznej relacje. Wedlug ukazanych w
jego pracy koncepcji, struktura relacji moze oddzialywaé na zachowania innych uczestnikow
sieci (Klincewicz, 2016). Nastepnie Mintzberg zaproponowatl pie¢ typow struktur
organizacyjnych, ktore podzielit wedtug jednego z trzech kryteriow: gtownego mechanizmu
koordynujacego, kluczowej czgéci organizacji oraz typu decentralizacji (Mintzberg, 1985: 133-
154). Wyodrebnit on nastepujace formy struktur organizacyjnych:

e Struktura prosta (org. Simple structure);

e Maszynowa biurokracja (org. Machine Bureaucracy);

e Profesjonalna biurokracja (org. Professional Bureaucracy);
e Forma podzielona (org. Divisional Form);

e Adhokracja (org. Adhocracy).
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Oczywiscie wskazane wyzej formy sg jedynie archetypami, ktore umozliwiajg
bezposrednie poréwnanie oraz zrozumienie roznych projektow organizacyjnych. Nalezy mie¢
réwniez $wiadomos¢, ze wiele wspodtczesnych organizacji moze wykazywac cechy wspolne dla
roéznych typoéw organizacyjnych. Niewykluczone sg rowniez hybrydowe formy réznych typow
organizacji.

Waznos¢ prowadzenia badan nad strukturg organizacji sportowych wykazat Siegfried
Nagel, ktory wigzal kwestie warunkow strukturalnych (jak struktura organizacji) i
uwarunkowan spotecznych z dziataniami Klubu sportowego (w tym jego profesjonalizacii)
(Nagel, 2007: 186-201, za: Lang, Piller, Schmid, Lamprecht, Nagel, 2022). Wartym
odnotowania jest poglad, wedle ktorego nie tylko sama struktura oraz status z niej wynikajacy
bedg ksztaltowad interakcje w konkretnej organizacji, ale rowniez generalna norma
wzajemnosci (Gouldner, 1960: 161). Na wzajemne konstytuowanie si¢ dziatan cztonkow klubu

zwracat uwage Uwe Schimank (Schimank, 2000).

3.3. Funkcje organizacji formalnej w sporcie

,»Rzeczywiscie, jesli chodzi o wyjasnianie relacji migdzy organizacjami a zjawiskami
spotecznymi, badania skupiajg si¢ przede wszystkim na tym, jak spoteczenstwo ksztattuje
organizacje, a nie na odwrot” (Besio, Gay, Velarde, 2020: 411-418; Ahrne, Brunsson, Seidl,
2016: 93-101; Stern, Barley, 1996: 146-162).

Organizacje maja swoje wtasne, charakterystyczne cechy, ktore wptywaja na rdzne
dziedziny zycia spolecznego, od gospodarki, polityki, religii zaczynajac, a na s$rodkach
masowego przekazu konczac. W konsekwencji, sa poteznymi instrumentami analizy
probleméw spotecznych pojawiajacych si¢ w tych sferach lub pomiedzy nimi (Lenartowicz,
Mosz, 2018).

Organizacja w sporcie nastawiona jest na realizacj¢ zatozonych przez siebie celow w
otaczajacym ja Srodowisku. Jak stusznie zauwazyt Kazimierz Doktor, organizacje sportowe
wszelkiego typu — zaréwno giganty sportu wyczynowego i olimpijskiego, jak rowniez mate
kotka sportu amatorskiego — zajmujg nalezne pozycje w nowoczesnych spoteczenstwach, gdyz
wykonujg swe funkcje poprzez sformalizowane systemy, umozliwiajgc realizacje potrzeb
czlonkom spoteczenistwa (Doktor, 2005). Zanim jednak organizacja stanie si¢ w petni
funkcjonalnym podmiotem, musi przej$¢ ewolucje¢ we wlasnym rozwoju oraz §wiadomosci

cztonkow ja tworzacych. Juz Ferdynand Tonnies zauwazyl, zZe istniejg stowarzyszenia
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(Vereine), ktorych podstawg jest realizacja partykularnych interesow, opartych na racjonalnym
postgpowaniu swych cztonkéw (Tonnies, 2005). Musza oni odpowiedzie¢ sobie na
fundamentalne pytanie, kim sg, kim chcg by¢ oraz jak moga osiagna¢ zatozone przez siebie
cele. Jozef Penc wskazuje, ze istnienie i rozwdj organizacji, takich jak przedsiebiorstwo, zaleza
od ich zarzadzania strategicznego, czyli umiejetnosci przewidywania i przygotowania si¢ do
zmian w otoczeniu, ktore beda wptywac na ich aktualne cele, zadania oraz mozliwosci dziatania
(Penc, 1993: 121-134). W tym kontekscie zauwazamy, ze funkcje organizacji w sporcie sg silnie
skorelowane z aktualng fazg jej rozwoju. Za Ryszardem Panfilem, w odniesieniu do klubu
sportowego, mozemy wyrdznic: faze rozwoju spotecznego, faze rozwoju publicznego oraz faze
rozwoju rynkowego (Panfil, 2004).

Impulsy do dziatan organizacji pochodza z otoczenia zewngtrznego. Otoczeniem
bedziemy nazywac caloksztaltt zjawisk, procesdw oraz instytucji ksztattujacych rzeczywistosé
danej organizacji (Penc, 1993: 121-134), ktore w przypadku organizacji sportowej, mozemy
analizowa¢ w dwoch obszarach, tj. jako otoczenie skupione (o skoncentrowanych zasobach)
oraz otoczenie rozproszone (zasoby pozostajg w rozproszeniu) (Doktor, 2015: 9-20). Podobnie
jak w naukach o zarzadzaniu, mozna wyszczegdlni¢ kilka etapow, ktore prowadzg cztonkdéw
do realizacji celu gléwnego, jak np. planowanie, organizowanie, pobudzanie oraz kontrola
(Czerminski, Grzybowski, Ficon, 1999). Takie dziatania majg na celu zaadaptowanie
organizacji do otoczenia. Jeszcze inaczej t¢ kwesti¢ uymuje Griffin wskazujac, ze organizacje
moga reagowaé na otoczenie poprzez: zarzadzanie informacja, zmian¢ strategii wlasnej,
dokonanie fuzji 1 aliansdw, przeprojektowanie organizacji, nacisk i wplyw na otoczenie
(Griffin, 1996). Aby reagowa¢ odpowiednio, pozadane jest przygotowanie strategii danej
organizacji, ktora pozwoli na przystosowanie jej do rzeczywistosci. Nasuwa si¢ wiec wniosek,
ze funkcje, ktore spetnia organizacja sportowa, musza odpowiada¢ na zapotrzebowanie
spoteczenstwa. W przeciwnym wypadku istnieje ryzyko, ze ich dotychczasowa funkcja z
czasem ulegnie marginalizacji na skutek wyparcia przez konkurencje.

Kryterium podziatu funkcji organizacji sportowych moze by¢ rowniez ich wielkose,
mierzona liczbg os6b zwigzanych z konkretna organizacja. I tak wyrézni¢ mozna podmioty
mate (np. lokalne kluby, opierajace swoja dziatalno$¢ na pracy dziataczy i wolontariuszy),
sredniej wielko$ci oraz duze korporacje sportowe, korzystajace z zasobow globalnego rynku
pracy (Taylor, Doherty, McGraw, 2009: 305-306).

Organizacje pelnig kluczowe role w strukturyzowaniu sportowej spotecznosci, w ktorej
funkcjonuja. W literaturze mozemy odnalez¢ wiele funkcji, ktore petni organizacja formalna,

jak np. profesjonalny klub sportowy. Za Jolantg Zy$ko mozna wymieni¢ nastepujace funkcje
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organizacji sportowych: 1) wyczynowa, 2) stymulacyjna, 3) wychowawcza, 4) zdrowotna, 5)
spoteczna, 6) rekreacyjna, 7) hedonistyczna, 8) dydaktyczna, 9) autorealizacyjna, 10)
adaptacyjna, 11) kompensacyjna, 12) agonistyczna (nastawiona na organizacje
wspotzawodnictwa), 13) ekonomiczna, 14) popularyzatorska, 15) rehabilitacyjna oraz 16)
poznawcza (Zysko, 2008: 259-260).

W badaniach na temat profesjonalnych organizacji sportowych oraz ich funkcji, pozadane
jest uwzglednienie kwestii ekonomicznych, ktére sga coraz istotniejsze dla organizacji
sportowych w perspektywie otoczenia rynkowego, niezaleznie czy mamy na mysli organizacje
dziatajace strice w biznesie sportowym, czy tez bedace jego posrednimi uczestnikami, jak np.
pozarzadowe organizacje sportowe. Wspolng cecha wielu miedzynarodowych federacji
sportowych jest ich miejsce rejestracji, ktorym, za wyjatkiem przypadkoéw rejestracji w kraju
powstania, jest w wielu przypadkach Szwajcaria. Ten swoisty Delaware Effect wskazuje, ze
oprdcz samego systemu prawnego (pozostawiajacego duza swobode zatozycielom w inzynierii
ustroju wewngtrznego tamtejszych stowarzyszen), przy prowadzeniu profesjonalnych
organizacji sportowych istotne beda takze kwestie natury podatkowej, finansowej czy
kulturowej (Krze$niak, 2016).

Dodatkowo poziom profesjonalny implikuje potrzeba zagwarantowania swoim
kontrahentom oraz kadrom pewnos$ci w realizacji kontraktu czy podjetych zobowigzan przez
rejestracj¢ projektu w ramach dziatalnoéci organizacji. Instytucje sg bowiem bazowymi
strukturami, dzigki ktérym ludzie ksztaltuja tad umozliwiajacy ograniczenie niepewnosci
zwigzanej z transakcjami (North, 2002). Organizacje sportowe, takie jak kluby sportowe, aby
by¢ pelnoprawnymi uczestnikami rynku, musza sigega¢ po zinstytucjonalizowane formy
prowadzenia dzialalno$ci. Dajac przynajmniej czgsciowo gwarancj¢ dla kontrahentow, ze ich
obecnos¢ nie jest jedynie chwilowa.

Z perspektywy sportu, organizacje sg bardzo waznym elementem w zakresie integracji
spoteczenstw oraz realizacji jego wlasnych celow (Krzes$niak, 2016). Za Florianem Znanieckim
mozemy powiedzie¢, ze sport (a wiec rOwniez dziatajagce w nim organizacje), ma szczegolne
funkcje spoleczne, w tym: kulturotworcze, etnocentryczne, integracyjne i sublimacyjne
(Krawczyk, 2021: 65-91). Powotanie wspominanych juz wczesniej organizacji o zasiggu
kontynentalnym ukazuje nie tylko silng potrzebe ponadnarodowego dialogu w sprawach sportu,
ale rowniez, jak wspominano wcze$niej, dbania o wlasng tozsamos¢ (Cleland, 2015).
Dodatkowo warto zauwazy¢, ze wiele migdzynarodowych federacji sportowych peini wazna
funkcje integracyjna, polegajaca na zblizaniu przedstawicieli réznych narodow na poziomie

migdzynarodowym i globalnym.
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Organizacje sportowe moga zosta¢ wykorzystane réwniez w kontekscie politycznym.
Proceder ten jest zauwazany praktycznie od poczatku istnienia sportu. Juz w starozytnosci
ponurym wyrazem tego zjawiska bylo stynne hasto: panem et circenses. Doskonatym
przyktadem w tym kontek$cie moze by¢ dzialalnos¢ bogatych krajow arabskich, ktore
angazujac si¢ w organizacj¢ prestizowych wydarzen sportowych buduja swdj wizerunek na
swiecie, ukrywajac jednocze$nie mato humanistyczne praktyki, w sposob jawny gwalcace
prawa cztowieka, w tym np. prawa do godnej i uczciwej pracy (Rybski, 2022). Jak wskazuja
doniesienia medialne, na skutek ztych warunkéw pracy podczas budowy stadionow na
mistrzostwa $wiata w Katarze, zgingto okoto 6,5 tys. robotnikow.

Wiele organizacji, zwlaszcza lokalnych klubow sportowych, petni waznag funkcje w
kreowaniu wspolnotowej tozsamosci spoteczenstw. W przesztosci kluby pitkarskie byty bardzo
Scisle powigzane ze spolecznos$cia lokalng, stanowily swego rodzaju forme¢ wyrazu danej grupy
spotecznej. Powstawaty one przy zakladach pracy, grupach wyznaniowych czy gminach
wiejskich. Byly podstawa do budowania i krzewienia dumy obywatelskiej i poczucia
przynaleznosci (Walters, Chadwick, 2009: 51-66, za Botwina, 2019). WspotczeSnie wiezy
pomiedzy klubem pitkarskim a spoleczno$cig lokalng rowniez wystepuja. Kluby pitkarskie
nadal majg znaczny udzial w budowaniu poczucia przynalezno$ci czy lokalnego patriotyzmu
(Morrow, 2003). Zagadnienie interesariuszy klubu pitkarskiego bylo podejmowane przez
licznych badaczy, w szczeg6lnosci zas brytyjskich (Brown i in., 2006; Morrow, 2003; Walters,
Chadwick, 2009; Walters, Tacon, 2010; Botwina, 2019). Nie zawsze jest ona zwigzana
wylacznie z lokalizacja geograficzng, np. Garry Robson uwaza, ze ruch kibicow skupiony
wokot Millwall taczy przede wszystkim specyficzne rozumienie wtasnej klasowosci, lokalnej
historii i megskos$ci (Robson, 2000). Ten opis z pewnoS$cig pasowaltby nie tylko do fanow klubu
Millwall. Podobne przyktady odnajdziemy réwniez na krajowym podworku, gdzie np. liczne
grupy kibicéw Legii Warszawa odnajdziemy nie tylko w samej stolicy, ale rowniez w miastach
powiatowych, jak np. Zamos¢. W tym kontekscie wartym odnotowania jest poglad, w ktorym
rzeczywisto$¢ rynkowa w §wiecie sportu coraz czesciej sptyca poziom utozsamiania kibicow z
konkretnym klubem, dezintegrujac wspolnote kibicow 1 tworzac z niej zbiorowo$¢
zindywidualizowanych sportowych konsumentéw (Robson, 2000).

Co wigcej, w rzeczywistosci profesjonalnych zawodnikow organizacja formalna, jaka jest
profesjonalny klub sportowy, peini réwniez wazng funkcj¢ ochronng oraz wychowawcza
(McGillivray, 2005: 102-123). Czestg praktyka klubow sportowych jest formutowanie zasad
postepowania dla swoich zawodnikdw, ktore okreslaja sposob codziennego zycia pitkarzy w

organizacji oraz poza nig.
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Zaréwno badacze organizacji dzialajagcych w obszarze sportu jak rowniez jego uczestnicy
zdaja sobie sprawe ze znaczenia wartos$ci, ktore sport niesie ze sobg. Wéréd wymienionych w
Biatej Ksiedze, mozemy znalez¢ takie, jak: uczciwos$é, tolerancja i wzajemne poszanowanie,
solidarno$¢, przestrzeganie regul, duch wspotpracy zespotowej czy samodyscyplina.
Niedoscignionym wzorem i pionierem powinien by¢ w tym miejscu Pierre de Coubertin, ktory
w ramach rewitalizowanego ruchu olimpijskiego byl w stanie zawrze¢ w nim najwyzsze
spoteczne warto$ci (Zuchora, 2016: 17-23). Tego rodzaju warto$ci odnajdziemy rowniez w
badaniach nad organizacjami sportowymi, ktore daja przestrzen do rozwijania szeroko pojetej
kultury fizycznej, w tym sportu. Nie jest to katalog zamknigty, mozna bytoby si¢ pokusi¢ o jego
dalsze rozszerzenie, jak chociazby promowanie rozwoju i pokoju na $wiecie. W wielu
kampaniach spoteczno$ciowych organizacje takie, jak FIFA czy MK Ol angazowaty si¢ na rzecz
inicjatyw poszerzania §wiadomos$ci na temat zdrowia, np. dot. HIV/AIDS w krajach Afryki,
przeciwdziatania rasizmowi (NO RACISM) czy organizacji imprez sportowych, jak Homeless
World Cup czy turniejow dla osob z niepelnosprawnosciami (Lipiec, 2019; Cleland, 2015: 55).

W powyzszej perspektywie mozemy wyszczegolni¢ rowniez wazne spotecznie funkcje,
ktére organizacje sportowe realizowaly 1 wciaz realizujag (Nowocien, 2019). Na uwage
zashuguja np. szkockie kluby sportowe, ktore od zawsze konkurowaty z silnymi klubami z
Anglii i tak, jak np. Celtic Glasgow czy Glasgow Rangers same zdotaty zgromadzi¢ wtasne
grupy sympatykéw o okre§lonych politycznie pogladach wzgledem Zjednoczonego Krolestwa
czy religii (Prabucki, 2012: 121-142). Bardziej aktualny przyktad moga stanowi¢ badania
Tamira Sorek nad wymiarem integracyjnym pitki noznej w Izraelu w kontekscie integracyjnym
spotecznosci arabskich i zydowskich (Sorek, 2007).

Intersujacy jest poglad, w ktorym to organizacje sa metaforycznymi zwierciadtami dla
spotecznosci, ktore si¢ z nimi utozsamiajg (Giulianotti, Robertson, 2009: 12). Potrzeba ta moze
przybra¢ bardzo rézne wymiary. Dotkliwe porazki narodowych reprezentacji sa bardzo
negatywnie odbierane przez spolecznosci pokonanych i w skrajnych przypadkach moga
popycha¢ nawet do wykroczen czy zbrodni, jak w tragicznym przypadku Andrésa Escobara.
Jak juz wcze$niej wspomniano, nie brakuje rowniez przypadkéw utylitarnego wykorzystania
sportowych organizacji dla wlasnych, okreslonych juz wczesniej, celow.

Instytucjonalizacja profesjonalnego rynku sportowego pelni waznag rol¢ w procesie
optymalnego skalowania tej rozrywki dla spoteczenstwa (Rottenberg, 2000). Organizacje nie
zawsze beda promowac akceptowalne spolecznie zachowania. Coraz bardziej popularne stajg
si¢ rozmaite gale walk mieszanych sztuk walki, ktorych formuta moze budzi¢ rozmaite

zastrzezenia. Ze §wiatowego podworka mozna wymieni¢ chociazby organizacje frak-fight-ow.
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3.4. Dominujace typy organizacji formalnych w pilce noznej

Interes publiczny i zwigzane z nim komercyjne otoczenie gry, doprowadzity do tego, ze
profesjonalne kluby pitkarskie zaczely dziataé jako przedsiebiorstwa ustugowe, zajmujace si¢
dziatalnoscig zwigzang z wystepami, rozrywka i osigganiem zysku finansowego (Revals,
Littlewood, Nesti, Gilbourne, Richardson, 2010: 165-187). Ten ostatni nie zawsze jest jednak
osiggany, mimo ogromnych przychodow, ktore potrafig generowac¢ kluby sportowe z tytutu
praw do transmisji widowisk, praw marketingowych, umow sponsorskich czy transferow
zawodnikow etc. Najliczniej reprezentowanymi organizacjami w $wiecie pitkarskim beda
oczywiscie kluby sportowe, ktore wraz ze zmieniajagcym si¢ otoczeniem rynkowym, w celu
dostosowania, reorganizuja przyjete wczesniej struktury. Procesy spoteczne, takie jak
racjonalizacja, globalizacja, komercjalizacja ws$rdd profesjonalnych klubéw pitkarskich staty
si¢ czynnikami charakteryzujacymi rzeczywistos¢ swiata pitki noznej w ostatnich latach i byty
juz zidentyfikowane jako istotne zmienne, np. wérod klubow pitkarskich w Wielkiej Brytanii
(Kelly, 2008: 399-419).

Co wiecej, wedhug niektorych badaczy europejska pitka nozna posiada znamiona
przeinwestowanego Srodowiska, gdzie zespoty coraz czesciej konkuruja ze sobg w oparciu o
site nabywcza (Dietl, Franck i Lang, 2008). Ma to silne odzwierciedlenie zwlaszcza w
czotowych ligach europejskich, gdzie pensje zawodnikéw 1 optaty transferowe przerosty
przychody generowane przez profesjonalne kluby pitkarskie (Baroncelli, Lago, 2006).
Konsekwencjg powyzszej sytuacji, zwlaszcza wsrod najlepszych zespotow, jest silna potrzeba
pozyskiwania znacznych zewng¢trznych $rodkéw  finansowych, aby pozostawac
konkurencyjnymi wzgledem pozostatych zespotow (Kelly, 2008: 399-419).

Jak wskazuje Andrzej Sznajder, modele biznesowe klubow sportowych majg specyficzny
wymiar ze wzgledu na odrgbne, niz w innych organizacjach, zasoby 1 motywy funkcjonowania
(Sznajder, 2007: 52). Tradycyjnym celem profesjonalnego przedsigbiorstwa, jako spotki prawa
handlowego, jest osiagniecie zysku, jednak w przypadku pitkarskich profesjonalnych klubow
sportowych, nie zawsze jest to regulag. Oczywiscie pozadanym jest polaczenie sukcesu
sportowego ze stabilno$cig finansows, jednak wielu badaczy wskazuje, ze dla wiascicieli coraz
mniejsze znaczenie ma bilansowany w sprawozdaniach zysk profesjonalnego klubu
sportowego, a raczej jego uzytecznos¢ (Kelly, Lewis, Mortimer, 2012). Wyraznym tego
przyktadem, sg profesjonalne kluby sportowe, ktore czesto ignorujg typowe obowigzki
powiernicze wobec inwestorow czy wilascicieli w zakresie wypracowania zysku,

doprowadzajac swoje finanse do poziomu permanentnego zadtuzenia (Kelly, 2012, za Chu,
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2010). Michael Fredmana, Milena Parent i Daniel Mason przedstawili koncepcje ,,zarzgdzania
interesariuszami”, jako sposobu myslenia i dziatania menedzeréw w dynamicznym $rodowisku
(Friedman, Parent, Mason, 2004: 170-190). Ich dziatania ekonomiczne moga by¢ powigzane z
ich siatkg stosunkow spotecznych, czyli relacjami z otoczeniem sportowym (Friedman, Parent,
Mason, 2004: 170-190).

Ciezko wyszczegolni¢ dominujace typy organizacji formalnych w pitce noznej, poniewaz
bardzo czgsto zakres dostgpnych form uwarunkowany jest przez wewngtrzne regulacje
zwiagzkowe czy tez ustawowe, a takze, jak wczesniej wskazano, moze by¢ dostosowywany do
zaktadanych w strategiach celow gtownych. Motywacja do przyjecia bardziej profesjonalnej
formy dziatalno$ci moze by¢ potggowana przez dziatania sektorow rzadowych, ktére widzac
potencjat biznesowy sportu, moga inicjowac rozne programy lub standardy (Kikulis, Slack,
Hinings, 1995: 67-100). W Polsce, dla profesjonalnych klubéw sportowych na najwyzszym
poziomie rozgrywek pitkarskich, jest spotka akcyjna (Szwarc, 2000). Na mocy poprzedniej
ustawy o sporcie kwalifikowanym, istniata nawet odrebna forma prawna, jaka byta sportowa
spotka akcyjna.

Sugeruje to, ze organizacje pitki noznej beda dobiera¢ form¢ prawng dostosowang do
mozliwego potencjatu absorpcyjnego. Zdolno$¢ organizacyjng nalezy rozumie¢ jako potencjat
organizacji — takiej jak klub pitkarski — do skutecznego, efektywnego, wydajnego i
zbalansowanego, zréwnowazonego wykonywania funkcji (Hall i in., 2003; Nowy, Breuer,
2016: 24-44).

W badaniach zauwaza si¢ istotny zwigzek migdzy liczba powigzan organizacji a jej
wynikami, ponadto obserwowane jest zjawisko przekraczania tej zdolnosci absorpcji powigzan,
odbijajace si¢ na jakosci relacji (Besio, Gay, Velarde, 2020: 411-418). ,Koncepcje
funkcjonalne 1 instytucjonalne odstonily normatywne podstawy organizacji, opisujac je jako
aktorow z natury spotecznych i pokazujac, w jaki sposob ograniczenia normatywne na
poziomie makro przedostaja si¢ do racjonalnosci organizacji” (Meyer, Rowan, 1977: 340-363;
Parsons, 1956; Besio, Gay, Velarde, 2020: 411-418).

Jesli potaczymy ww. mechanizmy, tatwiej zrozumiemy zmiany zachodzace w ostatnich
40. latach w profesjonalnej pitce noznej. Konkretnie, coraz wigcej profesjonalnych kluboéw
pitkarskich przeksztalcilo si¢ ze stowarzyszen non-profit w spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig (np. Anglia lata 90. XX w., Wtochy lata 60. XX w., Hiszpania lata 90. XX
wieku) (Revals, Littlewood, Nesti, Gilbourne, Richardson, 2010: 165-187). Niektore kluby

sportowe emituja rowniez swoje akcje na gietdach papierow warto§ciowych.
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Z perspektywy socjologii oraz nauk o zarzadzaniu, formalne organizacje w $wiecie sportu
mozemy stara¢ si¢ podzieli¢ na podstawie ich strukturalnej lub funkcjonalnej charakterystyki.
Otaczajace je srodowisko ksztattuje ich funkcje, dostosowujac je do spotecznosci, w ktorych
si¢ znajduja, a same organizacje we wlasnych dziataniach daza do instrumentalnej
efektywnosci. W $wiecie profesjonalnej pitki noznej najczesciej wystepujgcymi organizacjami
beda profesjonalne kluby sportowe. Jak wyzej wspominano, nie sa to oczywiscie jedyne
organizacje, ktére mozemy zaobserwowaé w profesjonalnej pilce noznej. W zaleznosci od
przyjetych kryteriow, mozemy na rozny sposob klasyfikowac te same organizacje, ktore czgsto
nie beda idealnie pasowac do przedstawianego wzorca. Za Sandalino Gomez, Magdaleng
Opazo i1 Carlosem Marti, mozemy np. wyodrgbni¢ organizacje zarzadzajace sportem,
organizacje zapewniajace dostep do sportu czy organizacje zajmujace si¢ realizacja wydarzen
sportowych (Gomez, Opazo, Marti, 2008). Nie jest to podzial dychotomiczny, istnieja
organizacje, ktére mozna byloby klasyfikowaé w dwoéch lub nawet trzech podanych
kategoriach.

Rzeczywistos¢ pitki noznej bedzie wiec bardzo zréznicowana, a rézne organizacje beda
realizowaé rozmaite zadania w swoim otoczeniu. W tej perspektywie nalezy wyszczegdlni¢
najczestsze typy organizacji formalnych, uwzgledniajac ich strukturalng i funkcjonalng
charakterystyke.

e Organizacja biurokratyczna — najbardziej podstawowa, zdefiniowana juz przez Maxa
Webera, cechuje si¢ hierarchiczng 1 wieloszczeblowa strukturg, w ktérej urzednicy,
bedacy cztonkami organizacji, majg legalnie okreslone funkcje, kompetencje oraz
pozycje w organizacji (Sztompka, 2002: 179-198). Stosunki stuzbowe migdzy
urzednikami oraz miedzy urzednikami a otoczeniem charakteryzuja si¢
depersonalizacjg (Sztompka, 2002: 179-198). W modelowym przyktadzie badacze
wskazujg rowniez na procedury rekrutacyjne, awansowe oraz gratyfikacyjne, ktore w
organizacji biurokratycznej sg jasno okreslone i wiadome dla wszystkich zatrudnionych
czlonkéw. W pitce noznej organizacje biurokratyczne beda wystgpowaé w roéznych
obszarach funkcjonowania na rynku, zaczynajac od profesjonalnych klubow
sportowych, przechodzac przez krajowe zwiazki sportowe czy podmioty zarzadzajace
(jak np. ministerstwo), a konczac na miedzynarodowych federacjach (np. FIFA czy
UEFA).

e Organizacja demokratyczna — zdefiniowana jako organizacja, w ktorej procesy wiadzy
oraz procesy decyzyjne sa podporzadkowane cztonkom tego podmiotu, poprzez

kolektywne podejmowanie decyzji. Jak zauwazaja Denise Rosseau 1 Andrea Rivero,

57



organizacje w chwili obecnej, jako nowoczesne firmy i ich ustroje korporacyjne,
ograniczaja praktyki demokratyczne (Rousseau, Rivero, 2003: 115-134). Badacze
wskazuja, ze takie praktyki (jak np. system wynagrodzen taczacy udziat w zyskach
firmy, emisje akcji pracowniczych etc.), majag wptyw na lepsze wyniki osiggane przez
konkretng organizacj¢ (Rousseau, Rivero, 2003: 115-134). Przyktadem tego typu
organizacji dziatajacych w footballu moga by¢ wybrane profesjonalne kluby sportowe
z ligi hiszpanskiej (np. FC Barcelona, Real Madryt FC), czy w ograniczonym stopniu
réwniez niemieckiej, np. FC Schalke 04 (bedzie to konsekwencja dziatania zasady
50+1, o ktoérej wigcej bedzie rowniez w dalszej czgsci pracy), ktore posiadajg kibicow
zaangazowanych w struktury wlasno$ciowe tych klubow.

Organizacja sieciowa — moze by¢ definiowana jako rozwigzanie strukturalne
pozwalajace efektywnie wdraza¢ rozne cele i1 strategie tej organizacji, dzigki
wzajemnemu wykorzystaniu kompetencji jej uczestnikow (Sopinska, Jakubowska,
2013: 205-221), przy zachowaniu ich autonomii (Miles, Snow, 1986: 62-73). Cecha
charakterystyczng jest obecno$¢ podmiotu koordynujacego dziatania, majacego
specjalne kompetencje (Perechuda, 2007: 55). Poczatkéw tego typu organizacji
formalnych badacze upatruja w zwiazkach kooperacyjnych przedsigbiorstw czy tez
uktadach o celach strategicznych (Sopinska, Jakubowska, 2013: 205-221). Takie
organizacje moga dziala¢ zaréwno na poziomie lokalnym jak rowniez krajowym czy
globalnym. Przyktadem tego typu organizacji dziatajacych w pilce noznej moze by¢ np.
pitkarska liga amerykanska, czyli Major League Soccer, ktora jest okre§lana przez
ekspertow réwniez jako single-entity structure (struktura jednopodmiotowa). Jest ona
zarejestrowana jako jeden podmiot prawny, ktory jest wilascicielem wszystkich
wchodzacych w jej sktad klubéw oraz kontraktow ich zawodnikow (Lonkar, 2022).
Model ten spopularyzowany w krajach takich, jak USA czy Australia, znajduje
zastosowanie rowniez w innych dyscyplinach sportowych, takich jak np. amerykanska
liga koszykarska czy hokejowa (odpowiednio NBA oraz NFL), albo liga pitki
australijskiej (Australian Football League). Mozemy takze wskaza¢ tego typu
organizacje, ktore beda dziala¢ na polu charytatywnym, np. Futbol Przeciwko
Rasizmowi w Europie (org. Fare network) (https://farenet.org). Jak ustalili badacze (np.
Michael Pieters, Joris Knoben, Maurice Pouwels), wigksza liczba relacji organizacji
sportowe] ze sponsorami oznacza wigcej srodkow zdobytych dla tej organizacji. Silne
organizacje sieciowe mogg posiada¢ bardzo rozbudowane relacje, o roé6znym

charakterze, na r6znych plaszczyznach, a takze w odmiennych lokalizacjach (Pieters,
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Knoben, Pouwels, 2012: 433-444). Wielokrotnie organizacje rozmaitych dyscyplin
sportowych, w celu nawigzania nowych relacji, wychodzity poza obszar jej aktualnego
funkcjonowania, przyczyniajac si¢ do popularyzacji tej dyscypliny.

Organizacja non-profit — cechg charakterystyczng dla tych podmiotéw jest realizacja
dziatalno$ci ustugowe;j stuzacej zaspakajaniu potrzeb, interesu publicznego. Wyr6zniaja
si¢ duza samodzielno$cig w $wiadczeniu ustug spolecznych oraz autonomig dzialania,
stanowigca czynnik pozwalajacy na odpowiadanie na potrzeby spoleczne oraz
doskonalenie procedur dziatania (Czuba, 2005: 27). Mimo, ze organizacje non-profit
nie majg wiascicieli w tradycyjnym, komercyjnym sensie, wszystkie posiadaja
interesariuszy, gtéwnie w wyniku przyjetego w organizacji zrodta finansowania (np.
sktadki cztonkowskie, darowizny, dotacje rzadowe etc.). We wszystkich tego typu
organizacjach wystepuje jakas forma zarzadu, ktory czuwa nad wykonywaniem strategii
oraz maksymalizacjg jej efektywnosci w zakresie postawionych celéow (Taylor,
O’Sullivan, 2009: 681-693). Jak podkresla Krzesniak, zgodnie z orzecznictwem ETS,
status organizacji non-profit nie uniemozliwia zakwalifikowania jej jako
przedsigbiorstwa w rozumieniu europejskiego prawa konkurencji (Krze$niak, 2016).
Migdzynarodowe federacje sportowe beda wiec przedsiebiorstwami w takim zakresie,
w jakim same prowadza dziatalno$¢ gospodarcza (np. zawieraja umowy reklamowe,
uzyskuja przychody z wydarzen sportowych, zawieraja umowy na transmisje
telewizyjne itd.).

Organizacja komercyjna — to podmiot z sektora prywatnego lub panstwowego, ktorego
dziatanie gospodarcze skupia si¢ na generowaniu zyskow. Funkcjonujg najczesciej] w
srodowisku rynkowym, podlegajac jednoczesnie réznym procesom spotecznym, jak
komercjalizacja 1 profesjonalizacja. Jej gospodarcza specyfikacja oraz efektywnos¢
beda nadrzednym kryterium dla jej organizacji. Prowadzone w réznej formie prawnie
dopuszczalnej, moga mie¢ rozne struktury z wyraznym uwzglednieniem cztonkoéw
odpowiadajacych za wykonywang dziatalno$¢ gospodarczg. W §wiecie profesjonalnej
pitki noznej, obserwujemy coraz czestsze przeksztalcanie organizacji non-profit w
komercyjne organizacje, jak np. spotki z ograniczong odpowiedzialno$cia czy spotki
akcyjne.

Organizacja typu,,Grassroots” — w literaturze tego rodzaju organizacje okreslane sg jako
podmioty zapewniajace mozliwos¢ rekreacyjnego uprawiania sportu, z elementami
wspotzawodnictwa (Nowy, Breuer, 2016: 24-44). Wspo6lna cechg dla takich organizacji
bedzie prospoteczne podejscie zaangazowanych osob oraz ich niekomercyjny charakter
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(Nowy, Breuer, 2016: 24-44), przy czym ich aktywnos¢ ma wymiar glownie lokalny,
ukierunkowany na uczestnictwo w danej dyscyplinie. Pelniag one wazng rolg w
upowszechnianiu pitki noznej, np. wedhug Seren Bennike, Nikolaja Schelde i Adama B.
Evans, w Danii organizacje typu Grassroots skupiaja najwiecej cztonkéw amatorsko
uprawiajacych pitke nozng (Bennike, Schelde, Evans, 2020). Takze UEFA podkresla
potrzebe rozwoju tego rodzaju organizacji, wspierajac dziatalnos$¢ krajowych zwigzkow
sportowych w zapewnianiu spoleczno$ciom dostepu do ustug oferowanych przez te
organizacje poprzez UEFA Grassroots Programme (https://www.uefa.com). Oprocz
promocji football-u ws$rdéd najmlodszych, identyfikacji talentow, tego rodzaju
organizacje przyczyniaja si¢ do socjalizacji, a takze niwelowania nierownosci
spotecznych w tym obszarze, takich jak np. ubdstwo. W Polsce idee organizacji
Grassroots, opisane w art. 4 ustawy o sporcie (Ustawa z dnia 25 czerwca 2010 o sporcie
Dz.U.2010, Nr 127 poz. 857, z p6zn. zm.), realizuja uczniowskie kluby sportowe.

e Organizacja koalicyjna — mozna ja zdefiniowa¢ jako kompromisowa forme
organizacyjng miedzy podmiotami o nieidentycznych celach, ktore aby zwigkszy¢
mozliwo$¢ potencjalnych zyskow, decyduja si¢ na utworzenie wspdlnej organizacji
(Mithani, O’Brien, 2021: 171-206). Istnieje wiele badan zajmujacych si¢ dziataniem
koalicji politycznych, gospodarczych, ekologicznych czy tez charytatywnych.
Cztonkowie koalicji, podobnie jak organizacje w niej zrzeszone, moga przytaczac si¢
czasowo lub na stale, a ich interakcje moga by¢ zréodlem innowacji, zmiany
strategicznej, inercji czy upadku organizacyjnego (Mithani, O’Brien, 2021: 171-206).
Przykladem tego typu organizacji dzialajacych w pilce noznej moze by¢ np. Sojusz
Europejskich Stowarzyszen Trenerow w pitce noznej (org. Alliance of European
Football Coaches' Associations) (https://www.aefca.eu) czy Common Goal
(www.common-goal.org). Wielowymiarowy charakter wspoéiczesnej pitki noznej
stwarza mozliwos$ci do zawigzywania coraz to nowych organizacji. Potwierdza to

wieloaspektowy wymiar tego sportu oraz jego globalne oddzialywanie.

3.5. Podstawowe cechy organizacji formalnych w pilce noznej

Jak podkreslono we wczesniejszym rozdziale, $wiat pitki noznej sktada si¢ z organizacji
posiadajacych rozny stopien sformalizowania. Organizacja formalna jest zapisana

w okreslonym zbiorze znakoéw, np. regulaminie, statucie, czy schemacie organizacyjnym.
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W wigkszosci przypadkéw wyrdznia si¢ ona nastgpujacymi cechami, a mianowicie m.in.:
sztuczno$cig, racjonalnoscia, modelowoscig i bezosobowoscig. Mozemy w niej wyszczegolnié
wiele elementdéw, w tym strukture organizacyjna, hierarchig, kanaty przeptywu informacji oraz
systemy motywujace etc. Chcac dokona¢ wyszczegdlnienia podstawowych cech organizacji
formalnych w pitce noznej, nalezy na samym poczatku zaznaczy¢, ze wybrane elementy nalezg
do tych, ktére mozemy zaobserwowa¢ w profesjonalnych klubach sportowych, pitkarskich
zwigzkach krajowych czy migdzynarodowych (Kurleto, 2016: 113-133).

Kazda organizacja formalna w piltce noznej, podobnie jak pozostate organizacje formalne,
posiada swojg strukture. W literaturze znajdziemy rézne publikacje dotyczace strukturalnej
charakterystyki organizacji w sporcie. W tym kontekScie stwierdzamy, ze struktura
organizacyjna moze by¢ omawiana w réznych kontekstach teoretycznych, np. dotyczacych
zmian w organizacjach, organizacyjnej efektywnosci oraz konfigurowania organizacji (Gomez,
Opazo, Marti, 2008), a ona sama moze ulec zmianie na skutek takich procesow, jak
profesjonalizacja czy komercjalizacja czy tez oddzialtywania srodowiska, w ktorym wystepuje.
Struktura formalnej organizacji w sporcie, w tym réwniez w pilce noznej, jest istotnym
elementem w budowaniu koncowego sukcesu klubu.

Dodatkowo kazda z formalnych organizacji pitkarskich, podobnie jak inne formalne
organizacje, opiera swoje dziatanie na przyjetych w organizacji regulaminach i zasadach, ktore
okreslajg wigkszo$¢ jej aktywnosci. Czg$¢ z przyjmowanych regulacji moze by¢ jawna, np. ze
wzgledu na che¢ zapewnienia transparentnosci organizacji wobec zewngtrznych interesariuszy,
ale moga tez wystgpowac akty formalne, ktérych strategiczny charakter (np. polityka
wynagrodzen zawodniczych klubu sportowego), bedzie stanowi¢ tajemnicg¢ organizacji, co
bedzie skutkowalo utajnianiem tego rodzaju dokumentow. Dodatkowo akty prawne wewnatrz
organizacji moga dotyczy¢ relacji miedzy jednostkami a organizacja, grupami cztonkow
przynaleznych do organizacji oraz miedzy organizacja a grupami spoza organizacji. Sama
rowniez jest adresatem regulacji zewnetrznych, ptynacych ze strony prawa powszechnie
obowigzujacego, regulacji krajowych zwiazkow czy miedzynarodowych federacji pitkarskich.

Kazda organizacja formalna ma rdwniez jasno okreslony zestaw celow, ktore zatozyciele
lub interesariusze okreslaja w aktach zalozycielskich czy tez statutach organizacji. Nie sg one
oczywiscie jednakowe i moga dotyczy¢ zupelie innych obszaréw w zalezno$ci od typu
organizacji oraz jej obszaru dziatania, np. osiggniecie zamierzonego wyniku ekonomicznego
przez organizacje, pozyskanie nowych relacji w spotecznosci lokalnej lub osiggniecie sukcesu
sportowego. Rzeczywiscie, wspdlne wartosci i cele organizacji musza by¢ jasne i akceptowane

przez wszystkich interesariuszy (Slack, Parent, 2006; Wilson, 2001; Zink, 2005; Ferkins,
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Shilbury, McDonald, 2005: 195-225; Woodman, Hardy, 2001: 207-238). Dlatego potrzebna jest
przejrzysta komunikacja oraz uswiadomienie przez zarzad roli w realizacji tych celow
poszczegblnych grup interesariuszy (Woodman, Hardy, 2001: 207-238).

Dodatkowo badacze zauwazaja, ze aby realizowac te cele, do komunikacji z otaczajagcym
Swiatem zewne¢trznym, organizacje formalne wyksztatcily kanaty komunikacyjne, jak
o$wiadczenia, uchwaty czy konferencje prasowe, udostepniane w rézny sposéb, np. za pomocg
social mediow (Varmus, Kubina, 2015: 12-26; Thrassou, Vrontis, Kartakoullis, Kriemadis,
2012: 278-305). Dziatania takie mozemy uzasadnia¢ na rozne sposoby, jednak najbardziej
klarowng wydaje si¢, dla uniknigcia potencjalnych niejasnosci i zapewnienie precyzyjnosci
komunikatu, dostosowanie go do docelowego klienta (Thrassou, Vrontis, Kartakoullis,
Kriemadis, 2012: 278-305). Jest to cecha charakterystyczna dla przedsigwzie¢ biznesowych, w
ktérych komunikaty dominujace sg lakoniczne 1 jednocze$nie precyzyjne.

Wokot kazdej organizacji pitkarskiej wystepuja rdzne grupy interesariuszy. Jak ustalono
wczesniej, formalne organizacje chcac wzmacnia¢ swoj potencjat absorpcyjny, muszg staraé
si¢ zaangazowac te grupy w ramach wspierania i ulepszania swojej dzialalnosci. Ma to realne
przetozenie na skiad osobowy takich organizacji formalnych, ktére majac na uwadze istotng
role prowadzonego PR oraz wlasnego marketingu, angazuja managerow czy tez cate zespoty,
celem poprawy aktualnych relacji z interesariuszami. Oczywiscie mozemy wyobrazi¢ sobie
rozmaite grupy, ktore organizacja dziatajaca w pitce noznej, czy kazdym innym sporcie, moze
stara¢ si¢ przyciagna¢, np. wolontariuszy, inwestoréw, sponsorow, pracownikow, spoltecznos¢
lokalna, wtascicieli, dziataczy etc. Za Edwardem R. Freemanem mozemy te grupy podzieli¢ na
(1) interesariuszy blizszych oraz (2) interesariuszy dalszych (Yiapanas, Thrassou, Vrontis,
2023). Wiele organizacji, zwlaszcza klubow pitkarskich, wyksztalcito wlasne systemy
czlonkowskie, majac na celu przyciagniecie 1 utrzymanie grup interesariuszy przy sobie.

Nieodtaczng cecha kazdej organizacji jest rowniez jej sposob zarzadzania, ktory stanowi
jeden z podstawowych czynnikow majacych wplyw na efektywno$s¢ podmiotu. Jakosé
zarzadzania w organizacji formalnej pitki noznej, nie bedzie zaleze¢ jedynie od poziomu
profesjonalizmu zatrudnianych na te stanowiska zarzadcow, ale rowniez bedzie zalezata od
standardow nadzorczych przyjetych w konkretnym podmiocie. Co wigcej, za lanem Henry i
Ping Ch. Lee zauwazamy, ze w przypadku tego typu podmiotow, zarzad obejmuje trzy obszary,
tj. organizacyjny, systemowy oraz polityczny (Thompson, Lachance, Parent, Hoye, 2022).
Funkcjonuja praktyki menadzerskie, ktore maja na celu podniesienie jakosci i1 sukcesu
organizacji poprzez uczestnictwo, satysfakcje i zaangazowanie wszystkich interesariuszy

(Revals, Littlewood, Nesti, Gilbourne, Richardson, 2010: 165-187). Niemniej jednak, to
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funkcja zarzadu bedzie bardzo istotna nie tylko z perspektywy wdrazania strategii w
organizacji, ale réwniez jej koordynacji i kontroli (Bevir, 2011), a takze dyferencjacji i
profesjonalizacji. Jako wazne dzialania zarzadu klubu pitkarskiego wymienia si¢ takze dobrze
sformutowane cele, priorytety, ale réwniez umiej¢tne tworzenie relacji 1 kanalow
komunikacyjnych wewnatrz organizacji i z otoczeniem spotecznym. Jak podkresla Seamus
Kelly, na podstawie obserwacji Premier League, najbardziej profesjonalne kluby pitkarskie sa
stale modernizowane, wprowadzaja wysokie standardy zarzadzania finansami, marketingiem,
profesjonalng obsluge prawng oraz administracyjng.

Szczegblng cecha, z ktorg mozemy powigza¢ organizacje formalne §wiata sportu, jest ich
niezaprzeczalne zaangazowanie w inicjatywy zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem.
Obejmuje to dziatalno$¢ podmiotéw na réznym poziomie profesjonalizacji, zar6wno inicjatywy
oddolne, jak réwniez akademie mtodziezowe, programy upowszechniajace zasady etyczne w
sporcie czy wspieranie innych prospolecznych inicjatyw. Cecha ta od zawsze byla wigzana z
organizacjami piltkarskimi chcacymi aktywnie uczestniczy¢ w zyciu lokalnych spoteczenstw,
bedacych najczestszymi odbiorcami koncowych efektow dziatalnosci tych formalnych
organizacji. Jak postulujg badacze, nalezy zacheca¢ administracj¢ rzadowa 1 samorzadowa do
wiekszego zaangazowania finanséw publicznych w sport, w zwiazku z plynacymi ze sportu
korzy$ciami spotecznymi, nie tylko zdrowotnymi (McCartney, Hearty, Arnot, Popham,
Cumbers, McMaster, 2019: 1-12). Postulat ten dotyczy takze organizacji sportowych
ukierunkowanych na amatorskie uprawianie sportu (McKay, 1997; Howell, Ingham, 2001: 326-
351).
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CZESC 11
ZAY.OZENIA METODOLOGICZNE

Rozdzial 4.
Metodologia badan

Zaprezentowane w cz¢$ci pierwszej zagadnienia teoretyczne, dotyczace prawa, prawa
sportowego 1 prawa w pitce noznej, profesjonalizacji sportu i pitki noznej, ale takze organizacji
formalnych w sporcie i pitce noznej pozwolily na uporzadkowanie i usystematyzowanie wiedzy
oraz ukazanie obszaru badawczego pracy.

Obecnie nadszedt moment, aby wykona¢ kolejne kroki w procedurze badawczej, $cisle
zwigzane z zatozeniami metodologicznymi niniejszych badan i sformutowanie zaréwno celu 1
przedmiotu badan, pytan badawczych, ale takze scharakteryzowanie materiatu badanego oraz
przedstawienie technik badawczych (Frankfort-Nachmias, Nachmias, 2001; Jankowski,

Lenartowicz, 2005).

4.1. Cel i przedmiot badan

Badanie naukowe jest procesem celowym, na ktory sktadaja si¢ §wiadome, przemys$lane,
zamierzone 1 logiczne dziatania badawcze, prowadzace do sformutowanego przez badacza celu.
Badania socjologiczne, zresztg jak kazde badania naukowe, winny by¢ prowadzone zgodnie z
zasadami metodologicznymi. Celem badan naukowych winno by¢, ogolnie rzecz ujmujac,
poznanie otaczajacej nas rzeczywistosci lub jej okreslonego wycinka (Sztumski, 1995: 20).

Celem niniejszych badah bedzie zatem poznanie prawnych uwarunkowan trzech
najwyzej sklasyfikowanych w sezonie 2018/19 profesjonalnych klubéw pitkarskich w Polsce 1
Niemczech. Istota bedzie okre$lenie form prawnych w zakresie organizacji struktur
wlascicielskich 1 pracowniczych, wystepujacych w profesjonalnych klubach pitkarskich,
organéw, ich kompetencji oraz mozliwosci w zdobywaniu finansowania przez kluby.
Przeprowadzone badania beda polega¢ na wykonaniu analizy tresci przepisOw obowigzujacych
profesjonalne kluby sportowe.

Celem badan bedzie poznanie struktury prawno-organizacyjnej trzech najwyzej
sklasyfikowanych niemieckich klubow pitkarskich oraz trzech najwyzej sklasyfikowanych

polskich klubow pitkarskich w krajowych rozgrywkach w sezonie 2018/2019, a takze ich
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srodowiska prawnego w postaci statutow, uchwat zwigzkoéw sportowych, przepisow prawa
handlowego, podatkowego oraz finansowego. Nalezy przyjac, za innymi teoretykami prawa
sportowego, ze analiza regulacji w tej dyscyplinie jest zwigzana z wdrazaniem przepisow
pochodzacych z réznych obszarow prawa (Krzesniak, 2016). Swoista mozaika regulacyjna,
ktorej jesteSmy s$wiadkami, doprowadza do coraz wigkszych trudnos$ci zwigzanych z
interpretacja przepisow.

Dobor wskazanych organizacji zostal podyktowany checig przedstawienia w mozliwie
jak najpelniejszy sposob dostepnych w profesjonalnej organizacji regulacji prawnych,
wykorzystywanych w dziedzinach objetych przedmiotowym badaniem w realiach rynkowych.
Roéznorodno$¢ form organizacyjnych oraz istniejacych obecnie na rynku, zmusza do
zakres$lenia kregu przedmiotowego, ktdry zostaje na potrzeby badania ograniczony jedynie do
wskazanych wyzej organizacji w $wietle regulacji krajowych, czyli de facto do perspektywy

prawnej spotek kapitatowych, ktoérymi sg przedstawione organizacje.

4.2. Pytania badawcze

W kazdych badaniach jednym z poczatkowych krokow jest sformulowanie pytan
badawczych, nazywanych tez zamiennie w literaturze przedmiotu problemami badawczymi.
Innymi stowy, nieco metaforycznie rzecz ujmujac, pytania badawcze sg swego rodzaju
zagadkami, ktore badacz zamierza rozwigza¢. Rozwigzanie nie polega jedynie na opisaniu tego,
co si¢ dzieje, ale zrozumieniu, dlaczego si¢ tak dzieje i jakie sg tego konsekwencje. Zatem
pytaniem badawczym najczesciej okre§lamy to, co jest przedmiotem dziatan badawczych
(Giddens, 2006: 658-681; Jemielniak, 2023).

Na potrzeby badan sformutowano trzy gtowne pytania badawcze oraz do kazdego z nich
po sze$¢ pytan szczegotowych. Oto gldwne 1 szczegodtowe pytania badawcze:

Pierwsze glowne pytanie badawcze dotyczy polskich profesjonalnych klubow
pitkarskich: Jaka jest charakterystyka uwarunkowan prawno-organizacyjnych trzech najwyzej
sklasyfikowanych w sezonie 2018/19 polskich profesjonalnych klubow pitkarskich?

Pytania szczegdtowe:
e Jakie sg formy prawne dziatalnos$ci profesjonalnych klubow pitkarskich?
e Jaka jest struktura wiascicielska profesjonalnych klubow pitkarskich?
e Jakie organy posiadajg profesjonalne kluby pitkarskie?

e Jakie dziatalno$ci wykonuja profesjonalne kluby pitkarskie?

65



Jakie sg rodzaje finansowania profesjonalnych kluboéw pitkarskich?

Jakie papiery wartosciowe oferuja profesjonalne kluby pitkarskie?

Drugie gltowne pytanie badawcze dotyczy niemieckich profesjonalnych klubow

pitkarskich: Jaka jest charakterystyka uwarunkowan prawno-organizacyjnych trzech najwyzej

sklasyfikowanych w sezonie 2018/19 niemieckich profesjonalnych klubow pitkarskich?

Pytania szczegotowe:

Jakie sg formy prawne dziatalnosci profesjonalnych klubow pitkarskich?
Jaka jest struktura wiascicielska profesjonalnych klubow pitkarskich?
Jakie organy posiadaja profesjonalne kluby pitkarskie?

Jakie dziatalno$ci wykonuja profesjonalne kluby pitkarskie?

Jakie sa rodzaje finansowania profesjonalnych klubow pitkarskich?
Jakie papiery warto$ciowe oferuja profesjonalne kluby pitkarskie?

Trzecie gléwne pytanie badawcze dotyczy pordéwnania uwarunkowan polskich i

niemieckich profesjonalnych klubow pitkarskich: Jaka jest charakterystyka poréwnawcza

uwarunkowan prawno-organizacyjnych trzech najwyzej sklasyfikowanych w sezonie 2018/19

polskich i niemieckich profesjonalnych klubow pitkarskich?

Pytania szczegdtowe:

Jakie sa formy prawne dziatalno$ci polskich i niemieckich profesjonalnych klubow
pitkarskich?

Jaka jest struktura wilascicielska polskich i niemieckich profesjonalnych klubow
pitkarskich?

Jakie organy posiadaja polskie i niemieckie profesjonalne kluby pitkarskie?

Jakie dzialalno$ci wykonuja polskie 1 niemieckie profesjonalne kluby pitkarskie?

Jakie sa rodzaje finansowania polskich 1 niemieckich profesjonalnych klubow
pitkarskich?

Jakie papiery warto$ciowe oferuja polskie i niemieckie profesjonalne kluby pitkarskie?

4.3. Material badany

W metodologii badan naukowych przez material badany zwykle rozumie si¢ rzetelne i

wiarygodne dane dowodowe, pewne obiektywne fakty, na ktoérych opiera si¢ analiza, a

nastepnie na ich podstawie formutowane sa wnioski i teorie naukowe. Tylko takie dane

posiadajg walory poznawcze i spetniajg kryteria metodologiczne oraz moga by¢ wykorzystane
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do dalszych analiz deskryptywnych, diagnostycznych, eksplikacyjnych, eksplanacyjnych i
innych (Apanowicz, 2002: 57; Denzin, Lincoln, 2023).

W naszych badaniach materiatem badanym beda dane zastane w réznorodnych
dokumentach, ktére dotycza formy prawnej 1 organizacyjnej badanych polskich i niemieckich
organizacji sportowych, ktore funkcjonujg w obrocie prawnym jako spotki akcyjne dziatajace
w profesjonalnej pitce noznej. Wykorzystane zostang og6lnie dostepne dokumenty, ale takze
takie, ktore nie majg klauzuli w pelni jawnej, a dotarcie do nich wymaga uzyskania zgdd i
zezwolen wiasciwych organdw.

Zostang objete badaniami zrodta urzedowe, takie jak: statuty, sprawozdania, statystyki,
opracowania, dokumenty korporacyjne (tj. statuty, umowy zatozycielskie, regulaminy
zarzagdow, regulaminy rad nadzorczych) oraz finansowe (tj. sprawozdania finansowe,
zestawienia zmian w kapitale wlasnym, rachunki zyskow i strat, bilanse) polskich 1 niemieckich
klubow pitkarskich wystepujacych w najwyzszej klasie rozgrywkowej. Analiza Zrodet
urzedowych jest czgsto wykorzystywang metodg badawcza w socjologii i szerzej, w naukach
humanistycznych i spotecznych, (Babbie, 2007; Nowak, 2007; Sutek, 2002: 103-147; Sulek,
1998: 137-142).

4.4. Metody badawcze

Kazdy proces badawczy jest §wiadoma, celowa oraz zamierzong czynnoscia poznajacego
podmiotu, ktorym jest osoba prowadzaca badania. Z tego tez powodu proces ten winien by¢
sterowany w sposob metodyczny 1 z respektowaniem okreSlonych regut 1 zasad,
porzadkujacych czynno$ci badawcze. Dlatego tez niezbedne jest postugiwanie si¢ okre§lonymi
metodami. Zatem, aby rozwigza¢ okreslony problem badawczy, trzeba dokona¢ wyboru
adekwatnych metod badawczych (Silverman, 2023).

W celu rozwigzania sformulowanego problemu badawczego zostana wykorzystane
nastepujace metody badawcze.

e Analiza literatury przedmiotu.
¢ Analiza dokumentow przepisow prawnych klubow pitkarskich.
e Metoda pord6wnawcza.
e Metoda idiograficzna i nomotetyczna.
Pierwsza z nich zostata wykorzystana do przegladu literatury przedmiotu i przedstawienia

najbardziej istotnych ustalen teoretycznych 1 wykrytych prawidtowosci przez wczesniejszych
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badaczy interesujgcego nas zagadnienia. Druga zostanie wykorzystana do analizy dokumentow
zrédtowych, ktére okreslajg ramy prawno-organizacyjne i finansowe objetych badaniami
organizacji pitkarskich, funkcjonujacych jako spoétki akcyjne.

Jako podstawowa zostanie wykorzystana metoda poréwnawcza, ktoéra polega na
zestawianiu 1 porOwnywaniu ze sobg réznorodnych zjawisk, czynnosci, regulacji prawnych,
schematow organizacyjnych, rzeczy, operacji finansowych czy koncepcji. W wyniku porownan
uzyskamy mozliwo$¢ stwierdzenia tozsamosci lub rozbieznosci czgsciowej lub catkowitej
rzeczy porownywanych ze sobg. W naukach spolecznych wystepuja wytacznie tozsamosci
czgsciowe. Stwierdzenie tozsamosci lub rozbieznosci jest sposobem poznawania rzeczy,
zjawisk i procesow podobnych do siebie. Metoda ta ma bardzo wazne znaczenie w naukach
spotecznych i jest waznym sposobem rozwigzywania problemow spoteczno-kulturowych
(Pieter, 1967; Czopek, 2013: 7-23).

Metoda poréwnawcza, nazywana takze analiza pordwnawcza, polega na pordwnaniu
wybranych przedmiotow porownawczych, ich cech porownawczych i okresleniu ich
konwergencji lub antynomii (Bajer, 2012: 15-48; Konecki, 2011). W naszym przypadku beda
porownywane wybrane organizacje formalne, najlepsze profesjonalne kluby pitkarskie
prowadzace dziatalnos¢ w Polsce i w Niemczech. Porownywane beda te organizacje z
uwzglednieniem nastgpujacych wskaznikow: 1) forma prawna, 2) struktura witascicielska, 3)
organy jednoosobowe i kolegialne, 4) dziatalno$¢ klubow, 5) sposoby finansowania i 6)
oferowanie papieré6w wartosciowych.

Metoda idiograficzna polega na analizie, ktorej celem jest pelne, dokladne oraz
wyczerpujace ustalenie przyczyn okreslonego zachowania, zjawiska lub procesu. Metoda ta
pozwala na skoncentrowanie si¢ na interesujagcym badacza zdarzeniu i sformulowanie peinej
listy zmiennych (czynnikow), ktore byly przyczyna okreslonego zjawiska lub procesu.
Natomiast metoda nomotetyczna polega na takim sposobie analizy, w ktérym dazymy do
wytypowania matej liczby zmiennych o0 charakterze przyczynowym. Innymi stowy, umozliwia
ona wskazanie glownych przyczyn wystgpienia okreslonego zdarzenia. Zaréwno metoda
idiograficzna jak i metoda nomotetyczna sa przydatne w badaniach spotecznych, za§ w sposéob
szczeg6lny w analizach socjologicznych (Erwin, 2006: 135-152; Simonton, 2000: 173-174,
York, Clark, 2007: 713-743; Ziemski, 1979: 338-342). Obie metody zostang wykorzystane do
analizy zebranych danych zastanych i do ustalenia ich sily oraz znaczenia w polskim i
niemieckim systemie prawno-organizacyjnym i finansowym profesjonalnych klubow
pitkarskich.
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CZESC I11.

PRAWNE UWARUNKOWANIA TRZECH NAJWYZEJ
SKLASYFIKOWANYCH W SEZONIE 2018/19
POLSKICH I NIEMIECKICH KLUBOW
PILKARSKICH - WYNIKI BADAN WEASNYCH

Rozdzial 5.
Prawne uwarunkowania polskich profesjonalnych klubow
pitkarskich

5.1. Formy prawne dzialalnosci profesjonalnych klubow pitkarskich

Zgodnie z zalozeniami probe polska stanowity trzy najwyzej sklasyfikowane w sezonie
2018/2019 profesjonalne kluby pitkarskie, wystepujace w najwyzszej profesjonalnej klasie
rozgrywkowej w dyscyplinie pitki noznej w kraju, tj. Ekstraklasie S.A. Pozycje na podium
zajely w omawianym sezonie kolejno: 1 miejsce — Piast Gliwice S.A., 2 miejsce — Legia
Warszawa S.A., 3 miejsce — Lechia Gdansk S.A.. Wszystkie z wymienionych przyjety jedng z
dwoch dopuszczalnych dla profesjonalnych klubow sportowych wystepujacych w lidzie
zawodowej, na mocy przepiséw prawa krajowego powszechnie obowigzujacego, tj. art. 15 ust.
3 Ustawy z dnia 25 czerwca 2010 o sporcie (dalej: US), form prawnych, tj. spotki akcyjnej.
Druga dopuszczong formg prawng na mocy nowelizacji z 12 wrzeénia 2017 US, jest spotka z
ograniczong odpowiedzialno$cig. Zmiana pierwotnego brzmienia art. 15 ust. 3 US
motywowana byta w uzasadnieniu do projektu problemami zwigzanymi z utworzeniem ligi
zawodowej ze wzgledu na niewystarczajaca liczbe klubow dziatajacych w formie spotek
akcyjnych, od ktorej zalezata mozliwo$¢ utworzenia ligi zawodowej w konkretnej dyscyplinie
sportowej. Warto zauwazy¢, ze w rezimie poprzedniej ustawy regulujacej obszar
wspotzawodnictwa profesjonalnego, tj. Ustawy z 18 stycznia 1996 r. o sporcie
kwalifikowanym, dopuszczone do profesjonalnego wspotzawodnictwa byty jedynie podmioty
posiadajgce status sportowej spotki akcyjnej, co juz w tamtym okresie spotkato si¢ z silng
krytyka ze strony przedstawicieli doktryny, ktorzy jasno wskazywali, ze dzialalnos¢
gospodarczg moga prowadzi¢ roOwniez inne podmioty, niekoniecznie zrzeszone w ramach

dedykowanej przez ustawe¢ formie prawnej. Warto wiedzie¢, ze w innych krajach profesjonalne
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kluby sportowe funkcjonujg rowniez jako spotki komandytowe, fundacje (Szwarc, 2000: 61),
czy nawet stowarzyszenia.

W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, ze wezesniej US w art. 3 ust. 2 wskazuje, ze generalnie
kluby sportowe dziatajg jako osoba prawna ergo, zgodnie z definicjg encyklopedyczng sa
.jednostkg organizacyjng powotang do okreslonych celow, ktorg przepis prawny uznaje za
samodzielny podmiot prawa cywilnego”. Istota osoby prawnej jest jej zdolnos¢ prawna
umozliwiajgca bycie podmiotem stosunkow cywilnoprawnych (Dmowski, Rudnicki, 2004:
122). Art. 33 KC wprost wskazuje, ze jest to cecha normatywna przyznawana expressis verbis
przez Ustawodawce. Ta zdolno$¢ prawna osob prawnych jest silnie powigzana 2z
odpowiedzialnoscig tych podmiotow za podejmowane zobowigzania, ktora w zdecydowane;j
wiekszosci przypadkéw uksztaltowana jest W ten sposob, ze to osoba prawna odpowiada catym
swoim majatkiem, przy czym nalezy pamigtac, ze szczegotowe uregulowanie odnajdziemy w
poszczegdlnych przepisach odnoszacych si¢ do konkretnych oséb prawnych.

Reasumujac, biorgc pod uwage dyspozycje wspominanego art. 3 ust. 2 US, wobec tak
sformutowanej definicji klubu sportowego niemozliwe jest prowadzenie go jako spotka
handlowa nieposiadajagca osobowosci prawnej, jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza
(Fundowicz, 2013, 64), czy tez jako stowarzyszenie zwykle. Doktryna, zauwazajac
rownoczesnie uprzednie sformulowanie tego artykulu w ramach poprzednich regulacji,
krytycznie ocenita jego nieadekwatne wobec stosowanej praktyki brzmienie (Cajsel, 2011,
Krzesniak, 2020). Rowniez dzi§ slusznym wydaje si¢ potrzymanie tego stanowiska. Wiktor
Cajsel wylicza, ze obecnie dopuszczalnymi formami dziatalnosci dla klubow sportowych sa
jedynie spotki kapitatowe (tj. spotka akcyjna, spotka z 0.0., ale rowniez PSA), stowarzyszenia
rejestrowane w KRS, fundacje, spotdzielnie.

Jednoczes$nie Krzes$niak trafnie wskazuje na art. 1 US w kontekscie kwestii definiowania
tego podmiotu, ze aby klub sportowy mogt wejs¢ w obszar regulacji US, jako klub musi dziata¢
w obszarze sportu, tj. ,,by¢ podmiotem, ktory jest zaangazowany w organizowanie sportu lub
zapewnienie warunkow jego uprawiania” (Krze$niak, 2020). Dziatalno$¢ prowadzona przez
kluby sportowe zostanie omowiona w dalszych podrozdziatach tej pracy, ale niewatpliwie jest
to drugi element definicji pozwalajacy w sposob formalny wyr6zni¢ instytucje klubu
sportowego na gruncie aktualnych przepisow.

Powracajac do wyjsciowego dla niniejszego badania podmiotow profesjonalnych,
wyszczegblnionych w art. 15 ust. US, dziatajacych jako spotki kapitatlowe, zgodnie z art. 12
KSH, uzyskuja one osobowos¢ prawng z chwilag wpisu do rejestru. Tym samym, zgodnie z

zasadg kontynuacji (Kupryjanczyk, 2014), zaréwno spotka z o.o. jak réwniez spotka akcyjna
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stajg si¢ podmiotem praw i obowigzkoéw tychze jednostek organizacyjnych, ktore od momentu
zawigzania spotki do momentu wpisu do rejestru funkcjonuja jako spotki w organizacji,
wyposazone jedynie w zdolno$¢ prawng oraz zdolno$¢ sadows (Kupryjanczyk, 2014: 69).
Niesie to za sobg konkretne skutki w postaci: (1) dalszej kontynuacji zobowigzan podjetych
przez spotke w jej poczatkowej fazie organizacyjnej, a takze (2) rozpoczecia egzystowania
okreslonego przepisami ustawy oraz statutu tejze organizacji, 0Soby prawnej o okreslonym
statusie i ustroju. Warto zaznaczy¢, ze do momentu rejestracji, za zobowigzania podjete przez
spotke, odpowiedzialno$¢ zostata przez Ustawodawce rozszerzona, na mocy art. 13 KSH, o
kategori¢ okreslonych osob trzecich. Doktryna jasno zaznacza to przetamanie wobec generalnej
dla spotek kapitalowych zasady nieodpowiedzialnosci wspolnikow (czy tez, jak w przypadku
spotki akcyjnej: akcjonariuszy).

W kontekscie klubow pitkarskich bedacych cztonkami Polskiego Zwigzku Pitki Noznej
(dalej rowniez: PZPN), nalezy rowniez zwrdci¢ uwage na wewnetrzne akty prawne okreslajace
katalog dopuszczalnych przez Zwiazek form prawnych. W przypadku PZPN kwestia ta zostata
wskazana w uchwale nr XI1/194 z dnia 11 grudnia 2015 roku Zarzadu Polskiego Zwiazku Pitki
Noznej o cztonkostwie (https://www.pzpn.pl), ktora w par. 5 pkt 1 wskazuje, ze klub (1) musi
posiada¢ osobowos¢ prawnag (zgodnie z US), a takze jako cztonek PZPN (2) dziata pod postacig
stowarzyszenia, stowarzyszenia kultury fizycznej, spotki akcyjnej, sportowej spotki akcyjnej,
spotki z ograniczong odpowiedzialnos$cig lub uczniowskiego klubu sportowego. Oprocz wielu
muzealnych podmiotow, takich jak stowarzyszenia kultury fizycznej czy sportowe spotki
akcyjnej, ktorych podstaw funkcjonowania prozno szuka¢ w aktualnych regulacjach, dziwi
brak woli aktualizowania tego zbioru o nowe mozliwe formy prawne, jak chociazby Prosta
Spotka Akcyjna.

Inne podmioty, dziatajace w innych formach prawnych maja jednak, na podstawie par. 6,
mozliwos¢ starania si¢ o status cztonka PZPN w drodze uchwaty walnego zgromadzenie
delegatow, podjetej w drodze glosowania zwykla wigkszoscig glosow, po dokonaniu
pozytywnej opinii przez zarzad PZPN, ktora jednak zostata obwarowana warunkami w postaci:
(1) akceptacji przez organizacje kandydujaca postanowien statutowych FIFA, UEFA i PZPN,
(2) podejmowania przez kandydata na cztonka PZPN dziatalnosci sportowej o charakterze
ogo6lnopolskim lub regionalnym — waznej z punktu widzenia interesu polskiej pitki noznej, (3)
nie posiadania zadluzen organizacji kandydujgcej wobec 0sob trzecich, w tym podmiotow
publicznoprawnych, (4) wyrazenia zgody organizacji kandydujacej na czionka PZPN na

ubieganie si¢ o mozliwos¢ korzystania z uprawnien cztonkowskich, zwigzanych z
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uczestnictwem w walnym zgromadzeniu delegatoéw PZPN za posrednictwem wojewodzkiego
zwigzku pilki noznej, na terenie dziatania i do ktérego zglosi rowniez akces cztonkowski.

W odniesieniu do profesjonalnych klubow pitkarskich w Polsce wystepujacych w
najwyzszej klasie rozgrywkowej, liga zawodowg w rozumieniu art. 15 ust. 4 USport, jest
Ekstraklasa S.A, ktora dziata jako spotka akcyjna, powotana 14 czerwca 2005 r. przez PZPN i
16 Kluboéw 6wezesnej I ligi w sezonie 2005/2006, na mocy umowy opisanej w art. 15 ust. 51 6
USport, ktorej mozliwos¢ zawarcia uzalezniona jest 0d zgodnosci tejze umowy z prawem
powszechnym, wyrazone w drodze decyzji administracyjnej wydanej przez wiasciwego
ministra do spraw kultury fizycznej. W ocenie Krzeé$niaka, tego rodzaju kontrola, ze wzgledu
na brzmienie art. 58 KC, jest zbedna. Ze wzglgdu na strukturg tego podmiotu, widoczng w
statucie Ekstraklasy S.A. (https://umpire-esa-images-production), warto wskazac, ze podmiot
ten jako spotka kapitatowa kontrolowana jest przez partycypujace w niej Kluby jako
akcjonariusze, ktore aktualnie wystepuja w najwyzszej klasie rozgrywkowej. Poniewaz
wspotzawodnictwo profesjonalne w polskiej pitce noznej opiera si¢ na systemie awansOw oraz
spadkow, konieczne bylo zapewnienie sprawnego obowiazku zbycia posiadanych akcji w
podmiocie Ekstraklasa S.A., przez Klub, ktory utracit prawo gry w tej klasie rozgrywkowej na
rzecz podmiotu, ktory awansowat z nizszej ligi. Obecnie na realizacj¢ tego obowiazku kluby
sportowe, begdace czlonkami Ekstraklasy S.A., maja 30 dni. Do najwazniejszych zadan
Ekstraklasy S.A., wyszczegolnionych w statucie, naleza:

a) organizowanie wspotzawodnictwa profesjonalnego w pilce noznej w zakresie
prowadzenia Ligi;

b) organizowanie i prowadzenie zawodow, imprez sportowych i rekreacyjnych;

C) opracowywanie planow szkoleniowych, regulaminéw i systemoOw prowadzenia
rozgrywek sportowych;

d) organizowanie spotkan, konferencji oraz sympozjow, w tym takze dziatalnosci
szkoleniowej;

e) prowadzenie dziatalnos$ci promocyjnej i reklamowej, w tym rowniez posrednictwo w
negocjowaniu i podpisywaniu uméw, np. ze stacjami telewizyjnymi, sponsorami i
reklamodawcami;

f) popularyzowanie pitki noznej we wszystkich dostepnych formach, jak mass media,
reklamy, zawody masowe itp.;

g) prowadzenie dziatalno$ci doradczej w zakresie prowadzenia wspdtzawodnictwa

sportowego oraz organizacji sportu profesjonalnego;
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h) podejmowanie dziatalno$ci ustugowej, produkcyjnej i handlowej, w tym gltownie
produkcji i dystrybucji artykutéw oraz pamiatek sportowych;

1) kreowanie wszelkich nowych form imprez sportowych z udziatem druzyn Ligi oraz ich
zawodnikow.

Konkludujac powyzsze podkresli¢ nalezy, ze na gruncie obowigzujacych przepisow
polskie profesjonalne kluby pitkarskie, ktore wystepuja lub beda wystepowaé w lidze
zawodowej, moga przybraé¢ forme spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia lub spotki akcyjnej
mimo, ze katalog form prawnych, ktore mogg partycypowac jako Klub sportowy i zrzeszony w
ramach PZPN jest znacznie szerszy, poniewaz juz na mocy samej Uchwaty PZPN nr XI1/194 z
dnia 11 grudnia 2015 roku widzimy, ze moga by¢ to zarowno spotki kapitalowe jak tez
stowarzyszenia, uczniowskie kluby sportowe oraz zrzeszone w innej formie podmioty,

posiadajace osobowos¢ prawna, zaakceptowane przez walne zebranie cztonkéw PZPN.

5.2. Struktura wlascicielska profesjonalnych klubow pilkarskich

Profesjonalny klub sportowy, jak kazda spdtka kapitalowa, posiada réwniez istotng
strukture wlascicielska, ktora najczgsciej zalezny od posiadanych udziatlow/akcji w podmiocie,
ktéry wystepuje w lidze zawodowej oraz jest zrzeszony w ramach konkretnego zwigzku
sportowego. Struktura wtascicielska zostata rOwniez uwzgledniona w ramach raportu Deloitte
(https://www?2.deloitte.com), jako istotna zmienna oddziatujaca na strategiczne obszary
funkcjonowania klubu pitkarskiego. W ramach powyzszego raportu wskazano, ze struktura
wlascicielska ma wptyw na dzialalno$¢ klubu sportowego, w tym m.in. na: sktad oraz
zréznicowanie organow kolegialnych, jak zarzad, rada nadzorcza, jako$¢ podejmowanych
decyzji strategicznych czy zaangazowanie inwestorow instytucjonalnych w dziatania zarzadu.
Jest to przejaw korporacyjnego charakteru spoitki, ktory jako kapitatowy zwigzek jednego lub
wiecej podmiotdw, tworzacy niezalezny od podmiotowosci akcjonariuszy byt prawny oraz ma
prawng mozliwo$¢ zmiany sktadu osobowego akcjonariatu bez naruszania wlasnej struktury
prawnej (Jara, 2014: 1192). Zgodnie z art. 301 §5, akcjonariusze nie odpowiadaja za
zobowigzania spotki, dlatego podkresli¢ nalezy jej materialny, a nie osobowy charakter.
Praktyka na rynku profesjonalnych klubow pitkarskich wskazuje, ze struktura wtascicielska jest
wrazliwym obszarem, w obrgbie ktorej kryzys moze wywotywa¢ widoczne konsekwencje w
egzystencji podmiotu, ktory prowadzi aktywny udzial we wspotzawodnictwie sportowym oraz

prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza.
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W przypadku spotki akcyjnej, procedury jej powstania zostaty opisane szczegélowo w
Kodeksie Spotek Handlowych, ktory wyodrebnia: (1) powstanie spotki przez jej utworzenie,
(2) powstanie w wyniku przeksztatcenia albo (3) powstanie w wyniku potaczeniu lub podziatu
spoiki juz istniejacej (Bilewska, Chiopecki, 2019: 149). Powyzsza tematyka jest szeroko
opisywana i komentowana przez wielu wspotczesnych przedstawicieli doktryny, dlatego na
potrzeby niniejszej pracy wyodrgbniono jedynie powstanie w wyniku utworzenia, jako
najbardziej podstawowe. Z formalnego punktu widzenia, ksztaltowanie struktury
wiascicielskiej ma miejsce juz przy aktach zalozycielskich, powotujacych podmiot do
funkcjonowania.

Aby rozpoczaé proces zawigzywania spotki akcyjnej zalozyciel lub zalozyciele
sporzadzaja statut w formie aktu notarialnego, ktérego essentiala negotii zostaty wskazane w
art. 304 §1 KSH. Sa to: (1) firma i siedziba spoiki, (2) przedmiot dziatalno$ci, (3) czas trwania
spotki (jezeli jest on oznaczony), (4) wysokos$¢ kapitatu zaktadowego oraz kwotg wplacong
przed zarejestrowaniem podmiotu, (5)warto$¢ nominalng i liczbe akcji (ze wskazaniem, czy sa
one imienne, czy na okaziciela), (6) liczbe akcji poszczego6lnych rodzajow i zwigzane z nimi
uprawnienia, jezeli majg by¢ wprowadzone akcje roznych rodzajow, (7) nazwiska i imiona albo
firmy (nazwy) zalozycieli, (8) liczbe cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej oraz podmiot
uprawniony do ustalenia sktadu tych organow, (9) pismo do ogloszen, jezeli spotka zamierza
dokonywac¢ ogloszen réwniez poza Monitorem Sagdowym i Gospodarczym. Zauwazalne jest,
Ze ww. postanowienia obligatoryjne statutu mogg mie¢ charakter bezwarunkowy (ich brak w
trakcie procedury rejestracji skutkowaé¢ bedzie odmowa wpisu do KRS) lub warunkowy, do
ktorych nalezg wymienione wyzej pkt (3), (6) oraz (9), a takze wyszczegolnione w ramach art.
304 §2 KSH, wsrod ktérych odnajdziemy: (a) liczbe 1 rodzaje tytutow uczestnictwa w zysku
lub w podziale majatku spotki oraz zwigzanych z nimi praw, (b) wszelkich zwigzanych z
akcjami obowiazkow §wiadczenia na rzecz spotki, poza obowigzkiem wplacenia naleznosci za
akcje, (c¢) warunki 1 sposoby umorzenia akcji, (d) ograniczenia zbywalnosci akcji, (e)
uprawnienia osobiste przyznane akcjonariuszom, (f) co najmniej przyblizone wielkosci
wszystkich kosztow poniesionych lub obcigzajacych spotke w zwigzku z jej utworzeniem (od
ich zamieszczenia zalezna jest mozliwo$¢ wywolania okreslonych skutkow wobec spotki)
(Jara, 2014: 1200). Dodatkowo, Ustawodawca w art. 304 §3 oraz §4 KSH wprowadza
mozliwo$¢ zamieszczenia w statucie rowniez innych postanowien, ktore nie sa sprzeczne z
naturg spotki lub dobrymi obyczajami.

W tym miejscu nalezy zauwazy¢, ze rowniez regulacje zwiazkowe odnosza si¢ do

statutow/umow podmiotéw zrzeszonych w ramach PZPN, na mocy art. 15 §3 statutu PZPN,
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obligujac ich postanowienia do zgodnosci ze statutem zwigzku. Dodatkowo, na mocy art. 19
§2 pkt 7) oraz 8) statutu PZPN, zobowiazuje swych cztonkéw do sformutowania postanowien
dotyczacych poddania si¢ jurysdykcji Pitkarskiego Sadu Polubownego PZPN we wszelkich
sprawach krajowych praw majatkowych lub niemajatkowych zwigzanych z uprawianiem pitki
noznej oraz analogicznego zapisu na poddanie si¢ jurysdykcji Trybunatu Arbitrazowego ds.
Sportu w Lozannie, w Szwajcarii (dalej tez: CAS), w zakresie sporéw migdzynarodowych,
pomiedzy stronami, z ktorych jedna znajduje si¢ pod jurysdykcja PZPN, a druga, bedaca pod
jurysdykcja FIFA, konfederacji lub zwigzku cztonkowskiego FIFA badz jakiegokolwiek innego
uznawanego organu kierowniczego pitki noznej. Co wigcej, kluby sportowe bedace cztonkami
PZPN, s3 zobowigzane do powiadamiania zwigzku o wszelkich zmianach swoich statutow i
regulaminow oraz danych dotyczacych: (1) czlonkow wiladz oraz (2) innych osob
uprawnionych do skladania skutecznych o§wiadczen woli wobec osob trzecich.

Oproécz samego statutu, zgodnie z art. 313 KSH, na umowg zatozycielska spoiki akcyjne;j
sktadaja sie takze okreslone w tym artykule os§wiadczenia jej akcjonariuszy wyrazajace zgode
na zawigzanie spoitki, objecie akcji, brzmienie jej statutu oraz stwierdzenie dokonania wyboru
pierwszych witadz. Doktryna podkres$la, ze w odrdznieniu od innych podmiotéw znanych z
KSH, proces zawigzania spotki akcyjnej, jak stanowi art. 310 KSH, nastepuje z chwilg objecia
wszystkich akcji (lub na warunkach okreslonych w art. 310 §2, objeciu akcji odpowiadajacych
minimalnej wysokos$ci kapitalu zakladowego wraz z odpowiednim o$§wiadczeniem zarzadu),
nie wystarczajace jest wigc samo podpisanie statutu (Jara, 2014: 1231). Zgodnie z doktryng nie
mozna utozsamia¢ podpisania statutu z wyrazeniem zgody na zawigzanie spotki czy brzmienie
statutu (Soltysinski, 2015: 143-144), ergo niezbedne beda odrebne dokumenty w tym zakresie.
Rézny réwniez moze by¢ krag zatozycieli (podpisujacych statut) oraz akcjonariuszy
(obejmujacych akcje). Wéroéd uwag praktycznych nalezy takze zaznaczy¢, ze w statucie nie
umieszcza si¢ nazwisk oséb powotanych w poczet organdow spotki. Czynnos$¢ sporzadzenia
statutu bedzie rdwniez istotna w perspektywie dyspozycji z art. 325 KSH, poniewaz od tego
momentu rozpoczyna bieg szeSciomiesi¢czny termin na zgloszenie spotki akcyjnej do rejestru
przedsigbiorcow.

Opisany wyzej proces stanowi pierwsze z 4 krokow wyszczegdlnionych w art. 306 KSH,
prowadzacych do finalnego powstania spotki akcyjnej. Jak wspominano wczesniej, zwigzane
spoiki kapitatowe nie posiadaja jeszcze osobowosci prawnej. Zawigzana spotka akcyjna dziata
jako spoétka akcyjna w organizacji, ktora jest reprezentowana na zasadach przewidzianych w

art. 323 KSH.
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Nastepnymi etapami sg wniesienie przez akcjonariuszy wktadow na poczet kapitatu
zaktadowego spotki, z uwzglednieniem art. 309 §3 i §4 KSH oraz ustanowieniem zarzadu i
rady nadzorczej (jesli nie zostali powotani wraz podpisaniem statutu). Dopiero po dokonaniu
tych czynno$ci, mozliwe jest ztozenie wniosku o rejestracj¢ dziatajacego w takiej formie
podmiotu do rejestru przedsiebiorcéw KRS, ktérego szczegdlowe zasady zostaty wskazane w
Ustawie o Krajowym Rejestrze Sadowym (Ustawa o krajowym rejestrze sagdowym). Dokonanie
wpisu do ww. rejestru ma przy tym charakter konstytutywny, co potwierdza orzecznictwo m.in.
Sadu Apelacyjnego w Szczecinie (Wyrok SA w Szczecinie z dnia 13.06.2017, 1 ACa 80/17),
co oznacza, ze z dokonaniem wpisu wilasciwe przepisy wigzg skutki w postaci powstania,
zmiany lub ustania prawa badz stosunku prawnego, ergo niedopeknienie tego obowigzku w
przypadku spotki akcyjnej uniemozliwi uzyskanie rzeczonej osobowosci prawnej i wejscie w
obowigzki zawigzanej spoiki.

W przypadku Gliwickiego Klubu Sportowego ,,PIAST” S.A., ustalona na podstawie Listy
obecnosci nadzwyczajnego walnego zgromadzenia spotki Gliwickiego Klubu Sportowego
»PIAST” S.A. z dnia 18.09.2019 r., struktura akcjonariatu przedstawiala si¢ w sposob
nastepujacy: 1) 625.500 akcji nalezacych do miasta Gliwice; 2) 244.088 akcji nalezacych do 1
osoby fizycznej oraz 3) 68.412 akcji nalezacych do stowarzyszenia Gliwickiego Klubu
Sportowego ,,PIAST” w Gliwicach.

W przypadku spotki Legia Warszawa S.A., jedynym akcjonariuszem posiadajacym 100%
akcji (tj. 12.156 akcji), ustalonym na podstawie §14 statutu wedlug uchwaty nr 3
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia Legia Warszawa S.A. z dnia 1.07.2019 r., jest spotka
Legia Holding sp. z 0.0. Nalezy zaznaczy¢, ze jedynym wspolnikiem podmiotu Legia Holding
sp. z 0.0. posiadajagcym 100% udziatow jest jedna osoba fizyczna.

W przypadku spotki Lechia Gdansk S.A., na podstawie Listy obecno$ci nadzwyczajnego
walnego zgromadzenia spotki Lechia Gdansk S.A. z dnia 14.08.2019 r., struktura akcjonariatu
przedstawiala si¢ w sposéb nastepujacy: 1) 10.700.000 akcji (uprawniajgcych do 11.400.000
glosow na walnym zgromadzeniu) nalezacych do spotki Lechia Rights Managment sp. z o.0.
(kontrolowanej przez spolk¢ prawa niemieckiego ADVANCESPORT AG, w ktorej
akcjonariuszami sg dwie osoby fizyczne) oraz 2) 4.350.000 akcji (uprawniajacych do 8.600.000

glosdw na walnym zgromadzeniu) nalezacych do 41 oséb fizycznych.
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5.3. Organy profesjonalnych klubow pitkarskich

Zgodnie z art. 38 KC, osoba prawna dziata przez swoje organy, tj. osob¢ lub osoby
fizyczne, ktore zgodnie z ustrojem korporacyjnym konkretnego podmiotu reprezentuja ja, a ich
dziatania traktuje si¢ jako dziatanie tego podmiotu. Co wazne, czynnosci dokonywane przez
organy w imieniu osoby prawnej muszg mie¢ wyrazne umocowanie wynikajgce z przepisow o
ustroju konkretnej osoby prawnej, w przeciwnym razie dziatanie organu poza kompetencjami
nie wywolaja skutku dla reprezentowanego podmiotu, a sama czynno$¢ zostanie dosiggnigta
sankcja niewazno$ci (Dmowski, Rudnicki, 2004: 135). W przypadku organow
wieloosobowych, istotne dla waznosci podejmowanych czynnosci przez organ moga okazac si¢
réwniez indywidualne kompetencje zwigzane z petniong funkcja konkretnej osoby fizycznej w
takim organie (np. art. 371 §1 KSH) (Radwanski, Olejniczak, 2023: 186-187). Dodatkowym
warunkiem sg okolicznosci, w ktéorych organ wystepuje w sposob jednoznaczny lub
dorozumiany, jako organ osoby prawne;j.

Profesjonalny klub pitkarski dziatajacy w formie spoétki akcyjnej, podobnie jak inne
podmioty dzialajace w tej formie, w ramach swoich organéw wyodrebnia: zarzad, walne
zgromadzenie i rad¢ nadzorcza.

Na wstepie warto zaznaczy¢, ze okreslone w art. 371 KSH normy dotyczace sposobu
reprezentacji oraz prowadzenia spraw spotki maja charakter dyspozytywny i moga zostaé
uregulowane w statucie podmiotu w sposoéb odmienny od kodeksowych regulacji. Co istotne,
na mocy art. 368 §1 KSH zarzad stanowi organ wykonawczy podmiotu 1 w tym zakresie
Ustawodawca wprowadza domniemanie kompetencyjne na jego rzecz. Dodatkowo we
wspominanym art. 371 §1 KSH obliguje wszystkich czlonkéw tego organu, w modelu
kodeksowym, do wspolnego prowadzenia spraw spotki, tzn. Ze niezaleznie od charakteru
sprawy, wola zarzadu wyrazona zostanie w uchwale zarzadu gtosowanej przez wszystkich jego
czlonkéw, uprzednio powiadomionych o chgci podjecia uchwaty zarzadu w konkretnej sprawie.
Aby skutecznie podja¢ taka uchwate, KSH stawia wymog do podjgcia uchwaty bezwzgledna
wiekszoscig gltosow, tj. ponad potowy ,,za” podjeciem, sposrod wszystkich oddanych (w tym
glosy ,,przeciw” oraz ,,wstrzymujace si¢”), tak jak zaznaczono we wstepie mozliwe jest
statutowe okreslenie niezbednej do podjecia uchwaty wigkszosci.

Z uwagi na koniecznos¢ okreslenia liczby cztonkow zarzadu w statucie spoiki, praktyczng
uwaga w powyzszym kontekscie sg wskazoéwki doktryny odnoszace si¢ do okreslania tej liczby
w minimalnych lub maksymalnych przedziatach. Ma to doniosle znaczenie, poniewaz w

przypadku okreslenia konkretnej liczby, np. ,,zarzad klubu sklada si¢ z trzech osdb” i
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wygasni¢cia mandatu jednej z nich, doprowadza do niemoznosci jej reprezentacji do momentu
powotania nowego cztonka zarzadu. Sytuacja opisana nosi miano zarzadu ,kadlubowego”,
ktory formalnie istnieje, ale nie moze dziata¢ w imieniu spoiki.

W modelowym uktadzie, na podstawi art. 368 §4 KSH, cztonkow zarzadu spotki akcyjnej
powotuje oraz odwotluje rada nadzorcza, ale mozliwe jest rowniez na podstawie statutowych
umocowan powolanie go przez walne zgromadzenie akcjonariuszy spotki czy konkretnego
akcjonariusza (jest to zwigzane z uprzywilejowaniem posiadanych przez niego akcji), a nawet
osobe/podmiot spoza struktury spotki (Jara, 2014: 1361-1362). Jak podkresla doktryna nie ma
przeszkod, aby przyzna¢ ktoremus z organdw wylaczne prawo powotywania cztonkow zarzadu,
jak rowniez jego odwotania. Co ciekawe, walne zgromadzenie spotki akcyjnej ma ustawowe
umocowanie do odwotania albo zawieszenia cztonka zarzadu.

Cechg charakterystyczng czynnos$ci powotania do petnienia funkcji cztonka zarzadu jest
jej organizacyjny aspekt. Mandat przyznany cztonkowi zarzadu jest catkowicie niezalezny od
stosunku pracy lub innego cywilnoprawnego, na podstawie ktérego konkretny cztonek zarzadu
otrzymuje wynagrodzenie, a przy tym wystarczajacy do sprawowania tej funkcji przez osobe
powotang do zarzadu spotki (Jara, 2014: 1363).

W kontekscie funkcjonowania zarzadu w klubach pitkarskich dziatajacych w formie
spotki akcyjnej nalezy rownoczes$nie odnies¢ si¢ do kwestii (1) kadencji, tj. okresu, na ktéry
cztonek zarzadu zostal powotany (wyroznia si¢ dwa rodzaje kadencji: wspolng albo
indywidualng), jej dtugos¢ zostata ograniczona do maksymalnie 5 lat (art. 368 §4 KSH) oraz
(2) mandatu cztonka zarzadu, ktéry stanowi prawng podstawe do petnienia tej funkcji. Mandat
cztonka zarzadu klubu prowadzonego w postaci spotki akcyjnej bedzie wygasal najpdzniej z
dniem odbycia walnego zgromadzenia tego klubu zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe
za ostatni pelny rok obrotowy, w ktorym pehnit on funkcje czlonka zarzadu.

Z funkcja petienia cztonka zarzadu spotki akcyjnej wigzemy prawo prowadzenia spraw
spoiki, w tym rowniez obowigzek reprezentowania jej na zewnatrz we wszystkich czynnosciach
sadowych (mozliwo$¢ bycia przestuchanym w imieniu spéiki) oraz pozasagdowych.
Wyrdzniamy czynng reprezentacje¢ (sktadanie o§wiadczen w imieniu spoiki) oraz bierng, ktore;j
nie mozna ograniczy¢ (odbieranie o§wiadczen w imieniu spotki). W przypadku zarzadow
wieloosobowych (powyzej trzech osob, czesto wystepujacych w praktyce obrotu
profesjonalnych klubow pitkarskich), sktadanie o§wiadczen woli w imieniu spotki okresla
statut 1 moze modyfikowa¢ kodeksowa norme wymagajacg wspotdziatania dwoch czionkow
zarzadu (tzw. reprezentacja laczna), albo jednego cztonka zarzadu z prokurentem (tzw.

reprezentacja laczna mieszana). Mozliwa jest nawet samodzielna reprezentacja kazdego z
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cztonkow zarzadu albo samodzielna reprezentacja tylko wybranego cztonka zarzadu, albo
wyrazenie zgody innego podmiotu (jak czesto bywa w przypadku klubow sportowych bedacych
cztlonkami wigkszych grup kapitalowych). W tym kontek$cie nalezy zaznaczyé, ze
nieskuteczne wzgledem o0so6b trzecich bedg zapisy statutow, ktore przy samodzielnej
reprezentacji beda ogranicza¢ je do okreslonej kategorii spraw, np. sportowych czy
marketingowych ze wzgledu na brzmienie art. 372 §2 KSH, ktory wyraza w ten sposob zasade
bezpieczenstwa obrotu gospodarczego. Czynnosci podjete wbrew takim wadliwym
ograniczeniom podmiotowym, czasowym, przedmiotowym czy tez innego rodzaju beda wazne
(nawet jesli kontrahent wie, ze czlonek zarzadu przekroczyt umocowanie), a brak zastosowania
si¢ do umocowan statutowych wlasnej spotki bedzie rodzit jedynie odpowiedzialno$é
odszkodowawcza czlonka zarzadu wobec niej, na podstawie art. 483 §1 KSH (Jara, 2014:
1363).

Sktadanie o§wiadczen woli w imieniu spotki akcyjnej jest konsekwencja prowadzenia jej
spraw przez zarzad, dlatego akty reprezentacji powinny by¢ uprzednio przeglosowane
odpowiednig przedmiotowo uchwatg zarzadu. Jednoczesnie tak, jak zaznaczono wczesniej, to
zarzad pelni role autonomicznego kierownictwa, ktéremu pozostate organy spotki akcyjne;j (tj.
rada nadzorcza oraz walne zgromadzenie) nie moga wydawac wiagzacych polecen dotyczacych
prowadzenia spraw spotki. Nie oznacza to pozbawienia wptywu tych organdéw na dziatalnosé
spotki, niemniej jednak, uchwaty podejmowane w tym celu nie miatyby mocy wigzacej wobec
cztonkow zarzadu (Jara, 2014: 1363).

Mozemy wyszczegolnié takze inne obowiagzki cztonka zarzadu klubu sportowego, ktory
funkcjonuje jako spotka akcyjna, w tym m.in. art. 380 KSH, ustanawiajacy zakaz (1)
zajmowania si¢ interesami konkurencyjnymi oraz (2) uczestnictwa w spotce konkurencyjne;j
jako wspolnik lub cztonek jej organu bez zgody spotki, w ktorej wykonuje on ww. obowiazki.
W przypadku art. 380 KSH, szczegdlnie wazne wydaje si¢ zdefiniowanie pojecia ,.interesu
konkurencyjnego”, ktory doktryna opisuje jako interes innego podmiotu, ktorego korzysci lub
wzmocnienie pozycji na ryku wigza si¢ z oslabieniem pozycji zarzadzanej spotki (Jara, 2014:
1363). W tym kontekscie nalezy wyraznie zaznaczy¢, ze zakres przedmiotowy tego artykutu
wylacza inne spotki zrzeszone w ramach tej samej grupy kapitalowej, poniewaz powigzanie
osobowe nie pozwala na definiowanie tych podmiotéw jako konkurencyjnych. Zakaz
konkurencji na podstawie art. 380 KSH, ma wzgledny charakter, dlatego tez w kodeksowym
modelu, rada nadzorcza, na mocy §2 niniejszego artykulu, moze udzieli¢ zgody na
wykonywanie dziatalnosci konkurencyjnej cztonkowi zarzadu, ale Ustawodawca dopuszcza

mozliwo$¢ innych rozwigzan statutowych w tej materii.
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W przytoczonym kontek$cie bardzo wazna wydaje si¢ regulacja z art. 377 KSH, ktora
zobowigzuje czlonkéw zarzadu do ujawnienia sprzecznosci interesOw z interesami czlonka
zarzadu lub jego bliskimi. W przypadku sprzecznosci interesow czlonek zarzadu powinien
powstrzymac si¢ od rozstrzygania danej sprawy (Bieniak, Bieniak, Nita-Jagielski, 2024).

Co wigcej, regulacja z art. 3771 §1 KSH zobowigzuje cztonkow zarzadu, aby przy
wykonywaniu swoich obowigzkéow dotozyli staranno$ci w stopniu wynikajacym z
zawodowego charakteru swojej dziatalno$ci oraz dochowali lojalno$ci wobec spotki. Jak
stanowi wyrok Sadu Apelacyjnego w Poznaniu z 11.10.2012 r. (I ACa 336/12): ,Nalezyta
staranno$¢ wymaga od cztonkow zarzadu znajomosci obowigzujacego prawa, przy czym
decyzje zarzadu moga opiera¢ si¢ na analizie problemu dokonanej przez pracownikdéw spotki
lub podmioty zewnetrzne, dysponujace konieczng wiedza specjalistyczng i doswiadczeniem.
Oczywiste przy tym jest, ze samo powierzenie problemu osobie zajmujacej si¢ zawodowo
okreslong domeng i posiadajacej stosowne wyksztatcenie nie jest jednoznaczne z dochowaniem
nalezytej starannos$ci. Cztonek zarzadu, majac bowiem kompetencje do prowadzenia spraw
spotki, nie moze przerzuca¢ odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje na osob¢ mu podlegla,
czy dziatajacg na jego rzecz” (Bieniak, Bieniak, Nita-Jagielski, 2024). W §2 omawianego
artykulu nalozono réwniez obowigzek dochowania tajemnicy spotki, takze je$li mandat
konkretnego cztonka zarzadu wygast.

Roéwniez statut PZPN, w przypadku pitkarskich klubow sportowych zrzeszonych w
ramach zwigzku, przewiduje w ramach obowigzkow swoich cztonkéw, specjalng kompetencje
zarzadu klubu sportowego do ustalania wysokos$ci sktadki cztonkowskiej 1 innych $§wiadczen
na rzecz PZPN 1 zwigzkéw pitki noznej (zob. art. 19 §1 ust. 5 statutu PZPN).

W przypadku spotki Gliwickiego Klubu Sportowego ,,PIAST” S.A., w §29, §30, §31, §32
statutu Gliwickiego Klubu Sportowego ,,PIAST” S.A., opisano sposob funkcjonowania
zarzadu. Organ sktada si¢ z 1 do 3 czlonkéw na wspdlna trzyletnig kadencje powotywanych
przez rad¢ nadzorczg spotki. Rada nadzorcza moze w kazdej chwili z waznych powodéw (m.in.
takich jak: zaniedbanie narazajace spotke na szkode, podejmowanie decyzji niezgodnych z
prawem, uzyskania ujemnego wyniku finansowego przez okres powyzej 6 miesiecy,
niewykonanie uchwat walnego zgromadzenia lub rady nadzorczej, naruszenia statutu spotki)
odwota¢ zarzad. Do sktadania o$wiadczen w imieniu spotki Gliwickiego Klubu Sportowego
»PIAST” S.A. uprawniony jest kazdy czlonek zarzadu samodzielnie (je$li ustanowiono
prokure, to wtedy tacznie z prokurentem). Dodatkowo statut Gliwickiego Klubu Sportowego
»PIAST” S.A. zobowigzuje zarzad do uzyskania zgody walnego zgromadzenia spotki przed

realizacjg takich czynnosci, jak: nabycie udziatéw lub akcji w innych przedsigbiorstwach,
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zawarcia umowy o zarzadzanie spotka, inwestowania w obligacje lub jednostki funduszy
inwestycyjnych. Dodatkowo statut Gliwickiego Klubu Sportowego ,,PIAST” S.A. zobowigzuje
zarzad do uzyskania zgody rady nadzorczej spotki przed realizacja takich czynnosci, jak:
podejmowanie dzialan budowlanych (jesli nie zostaly uwzglednione w rocznych planach
inwestycyjnych a ich wartos¢ przekracza 25.000,00 euro), udzielania porgeczen wszelkiego
rodzaju lub zacigganiem kredytu przekraczajacego warto$§¢ 25.000,00 euro, udzielania
przyrzeczen zaopatrzenia emerytalnego, rozpoczecia dziatalno$ci w nowych branzach,
zawieranie lub rozwigzywanie umow najmu lub dzierzawy z wynagrodzeniem powyzej
25.000,00 euro rocznie lub jednorazowo, albo z okresem obowigzywania powyzej trzech lat,
istotng zmiang w tworzeniu lub strukturze prowadzonego przedsigbiorstwa, wdaniem si¢ w spor
prawny, ktorego warto$¢ przekracza 25.000,00 euro, podjeciem wszelkiej dziatalnosci o
charakterze spekulacyjnym, realizacja z prawa glosu w spotkach powigzanych, nieodptatne;j
czynnosci zobowigzujacej lub rozporzadzajacej, zawarcia uktadu zbiorowego pracy lub innych
zasad, lub porozumien dotyczacych wynagradzania pracownikéw, podjecia innej czynnosci
przekraczajacej zakres zwyktego zarzadu (nietypowej, obarczonej nadmiernym ryzykiem).
Uchwaly Zarzadu Gliwickiego Klubu Sportowego ,,PIAST” S.A. zapadaja zwykla wiekszoscia
glosow. Zarzad moze powotywac prokurentoéw oraz pelnomocnikow reprezentujacych spotke
Gliwickiego Klubu Sportowego ,,PIAST” S.A.

W przypadku spotki Legia Warszawa S.A., na mocy §14 statutu Legia Warszawa S.A.,
zarzad spotki sktada si¢ z jednego albo wigkszej liczby cztonkoéw, w tym prezesa Zarzadu (w
sktad moga wchodzi¢ takze wiceprezesi). Cztonkow zarzadu spotki Legia Warszawa S.A.
powoluje 1 odwotuje jedyny akcjonariusz, tj. Legia Holding sp. z 0.0., na podstawie
oswiadczenia, ktore jest skuteczne z chwilg zawiadomienia spotki. Ten akcjonariusz jest
réwniez uprawniony do wskazania spo$rod powotanych cztonkéw zarzadu osoby pelnigcej
funkcje prezesa (ewentualnie rowniez wiceprezesow). Cztonkowie zarzadu powotywani sa na
okres 5 lat na wspolng kadencje. Jezeli zarzad jest wieloosobowy, do sktadania o§wiadczen w
imieniu spotki Legia Warszawa S.A. uprawniony jest prezes zarzadu samodzielnie albo
wiceprezes zarzadu dziatajacy z prezesem zarzadu lub czlonkiem zarzadu lub prokurentem
tacznie, albo cztonek zarzadu dzialajacy z prezesem zarzadu lub wiceprezesem zarzadu. Jesli
zarzad jest jednoosobowy, w imieniu spotki Legia Warszawa S.A. o$wiadczenia moze sklada¢
jedyny cztonek zarzadu samodzielnie. Zgodnie z ust. 5 §14 statutu, zarzad moze uchwali¢ swgj
regulamin okre$lajacy szczegdtowy zakres kompetencji poszczegélnych cztonkow zarzadu,
sposob procedowania zarzadu oraz inne sprawy. Uchwalony przez zarzad regulamin wymaga

zatwierdzenia przez jedynego akcjonariusza spoiki, tj. Legia Holding sp. z 0.0. Ponadto Zarzad
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jest zobowigzany do przygotowania prowizorium budzetu spétki do dnia 30 czerwca danego
roku na kolejny rok obrotowy oraz wersji ostatecznej budzetu do dnia 30 wrze$nia danego roku,
w celu uzyskania zgody jedynego akcjonariusza spoiki, tj. Legia Holding sp. z 0.0. na jego
uchwalenie. Zarzad jest uprawniony do powotania ré6znych gremidéw o charakterze doradczym
np. rad¢ sponsorow. Ponadto cztonek zarzad spotki Legia Warszawa S.A. bez zgody jedynego
akcjonariusza spotki, tj. Legia Holding sp. z o0.0., nie moze zajmowac si¢ interesami
konkurencyjnymi. Dodatkowo statut Legii zobowigzuje do uzyskania uprzedniej pisemnej
zgody jedynego akcjonariusza spoiki (tj. Legia Holding sp. z 0.0.), m.in. w sprawach takich jak:
uchwalanie budzetu spoétki, udzielania darowizn o wartosci przekraczajacej 100.000,00 zt (za
wyjatkiem darowizn udzielonych Fundacji Legii), zawarcia terminowych transakcji
finansowych lub pochodnych transakcji finansowych, zawarcie umowy lub jej zmiany, jezeli
umowa zastrzega na niekorzy$¢ spotki obowigzek zaptaty kary umownej w wysokosci
przekraczajacej 1.000.000,00 zl, przystepowanie oraz tworzenie innych spolek, zawarcia
umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, jak korzystanie ze stadionu, na ktorym mecze
rozgrywa pierwsza meska seniorska druzyna pitki noznej, jesli umowa zawarta jest na czas
okreslony na minimum 3 lata, zawarcia dlugoletniej umowy o zarzadzanie powierzchnia
stadionu, zacigganie pozostalych zobowigzan lub rozporzadzanie prawem o warto$ci
przekraczajacej 1.000.000,00 zt (z wylaczeniem transferu definitywnego lub czasowego
zawodnikow pitki noznej spotki do lub z innych klubow), zawarcia zmiany lub rozwigzania
umowy z podmiotem powigzanym z jedynym akcjonariuszem spotki, mianowania cztonkow
organdow Fundacji Legii oraz jej dyrektora zarzadzajacego, zbycia akcji wtasnych.

W przypadku spoiki Lechii Gdansk S.A., na mocy §21 statutu Lechia Gdansk S.A., zarzad
sktada si¢ z jednego do pigciu cztonkdéw na wspdlng kadencje wynoszacg 4 lata. W przypadku
zarzadu wieloosobowego dla waznosci o§wiadczen sktadanych w imieniu spotki wymagane
jest wspodldziatanie dwoch czltonkéw zarzadu albo jednego cztonka zarzadu tacznie z
prokurentem. Czlonkéw zarzadu spotki Lechia Gdansk S.A. powotluje rada nadzorcza z
zastrzezeniem, ze uprawnienie do powolywania oraz odwotywania jednego cztonka zarzadu
oraz jednego cztonka rady nadzorczej maja posiadacze akcji imiennych serii A. Jest to wyrazne
uprzywilejowanie akcjonariusza/akcjonariuszy posiadajacych akcje tej serii. Zarzad spotki
Lechia Gdansk S.A. podejmuje uchwaty bezwzgledng wigkszo$cia gtosow, w razie rownosci
glosow decyduje glos prezesa zarzadu. W przypadku rozporzadzenia, prawo zaciggnigcia
jednorazowo zobowigzania do §wiadczenia przewyzszajacego 2.000.000,00 zt oraz wyrazenia

zgody na rozporzadzania prawem lub zaciggniecie zobowigzan o lacznej wartoSci
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przewyzszajacej 5.000.000,00 zt (liczonej w okresie jednego miesigca), zarzad musi uzyskac
zgode rady nadzorczej spotki Lechia Gdansk S.A.

Jak stanowi art. 381 KSH, drugim obligatoryjnym organem w przypadku spotki akcyjnej
jest rada nadzorcza, bedaca jednoczes$nie jedynym organem odpowiedzialnym za sprawowanie
kontroli wewngtrznej w profesjonalnym klubie sportowym dziatajacym w tej formie. W
klubach sportowych wybierajacych takg forme dziatalnosci, a jednocze$nie majacych status
spotek niepublicznych, rada nadzorcza sktada si¢ z minimum trzech oso6b, powolywanych
uchwatg walnego zgromadzenia akcjonariuszy (chociaz statut moze przewidywac inne sposoby
powotania). Rada nadzorcza jest organem kolegialnym totez podejmuje swoje decyzje w drodze
uchwat. Wymogiem plynacym z art. 388 KSH §1 w modelu kodeksowym, do prawidtowego
podjecia uchwatly rady nadzorczej jest obecno$¢ na jej posiedzeniu przynajmniej potowy
cztonkow oraz uprzednie prawidtowe ich zaproszenie na posiedzenie. Wymogiem ustawowym
jest to, aby posiedzenia rady byly zwolywane minimum trzy razy w ciggu roku obrotowego.
Podobnie jak w przypadku zarzadu, w $wietle art. 391 §1 KSH, wobec braku odmiennych
postanowien statutowych, uchwaty rady nadzorczej zapadaja bezwzgledng wigkszoscia glosow.
Pozostawienie klubu sportowego dziatajacego w formie spotki akcyjnej bez rady nadzorczej
albo z nienalezytym sktadem, stanowi naruszenie normy z art. 594 §2 KSH 1 bedzie spoczywac
na cztonkach zarzadu takiego klubu. Z tego tytutu mozliwe jest obcigzenie tychze cztonkow
zarzadu grzywna przez sad rejestrowy w wysokosci do 20.000 zt.

Rada nadzorcza, zgodnie z art. 382 KSH, w spolce akcyjnej bedzie sprawowac staty
nadzor nad wszystkimi dziedzinami jej dziatalnosci. KSH wyszczegdlnia wieloobszarowe
kompetencje rady nadzorczej spotek akcyjnych. W ramach prowadzonego nadzoru w klubie
sportowym dziatajgcym jako spotka akcyjna, rada nadzorcza ma prawo kontroli
podejmowanych dziatan klubu sportowego jak rowniez jego zaniechan (Jara, 2014: 1425).
Mozliwe jest rOwniez umocowanie w statucie rady nadzorczej (kolegialnie albo indywidualnie)
jej cztonkow w zakresie jej funkcji doradczych, opiniodawczych lub nawet wspotdziatania rady
nadzorczej z innym organem (np. poprzez wyrazenie zgody na okreslone dziatanie zarzadu) w
zakresie okre§lonych spraw. Dokumentem, ktory powinien okresla¢ szczegdtowe, szersze niz
ustawowe, kompetencje rady nadzorczej jest statut spotki chociaz zdarza si¢, ze czg$§¢
kompetencji zamieszczana jest rowniez w regulaminie rady nadzorczej. Roznego rodzaju
uprawnienia rad nadzorczych mozemy zauwazy¢ w statutach badanych profesjonalnych
klubow sportowych:

W ramach swoich szczegdlnych kompetencji rada nadzorcza, na mocy art. 383 §1 KSH,

moze z waznych powodow zawiesza¢ poszczegdlnych lub wszystkich cztonkow zarzadu.
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Ustawodawca dopuszcza nawet czasowe zastepstwo cztonkow zarzadu przez cztonkow rady
nadzorczej, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga
sprawowac¢ swoich czynno$ci. Ratio legis tego przepisu ma na celu zapewnienie ciggtosci w
dziatalnos$ci zarzadu spotki, a tym samym jej prawidlowe] reprezentacji w zawieranych
stosunkach formalnoprawnych.

Dodatkowo, do szczegélnych obowigzkéw rady nadzorczej, wyodrebnionym w art. 382
§2, nalezy ocena sprawozdania zarzadu z dziatalno$ci spotki oraz sprawozdania finansowego
sktadanego przez spotke akcyjng za ubiegly rok obrotowy, tak pod katem ich zgodnosci z
dokumentami 1 ksiggami, jak i1 ze stanem faktycznym, jak rdwniez ocena wnioskéw zarzadu
dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty. W tym celu rada nadzorcza, takze klubu
sportowego, ma prawo do badania wszystkich dokumentéw spoétki tego klubu, a takze zadac
sprawozdan i wyjasnien od jej zarzadu i pracownikdéw, a nawet dokonywac rewizji stanu jej
majatku.

W przypadku spotki Gliwickiego Klubu Sportowego ,,PIAST” S.A., w §20 statutu
Gliwickiego Klubu Sportowego ,,PIAST” S.A. postanowiono, ze rada nadzorcza klubu bedzie
sktadata si¢ z co najmniej trzech cztonkéw powotywanych i odwolywanych przez walne
zgromadzenie spotki Gliwickiego Klubu Sportowego ,,PIAST” S.A. Liczbe cztonkow rady
nadzorczej okresla kazdorazowo walne zgromadzenie w drodze uchwaty podjetej wiekszo$cia
3/4 glosow (jesli ww. uchwata nie zostataby podjeta, ust. 2 §20 statut ustala liczbe cztonkéw w
radzie nadzorczej na trzy osoby). Cztonkowie rady nadzorczej sa powolywani 1 odwotywani
przez walne zgromadzenie spotki w drodze gtosowania wigkszoscig kwalifikowana % glosow.
Rada nadzorcza funkcjonuje na podstawie uchwalonego przez siebie 1 zatwierdzonego przez
walne zgromadzenie statutu spotki Gliwickiego Klubu Sportowego ,,PIAST” S.A. Czlonkowie
rady nadzorczej powolywani sg na okres wspdlnej kadencji trwajacej trzy lata, a Zzaden z
czlonkéw nie moze zosta¢ wybrany ponownie na dalsze kadencje. Rada nadzorcza moze
delegowa¢ poszczegdlnych cztonkow do indywidualnego wykonywania czynnosSci
nadzorczych. Cztonkowie rady nadzorczej obradujg w ramach posiedzen (zwotywanych nie
rzadziej niz raz na kwartat), na ktoérych maja mozliwo$¢ podje¢cia uchwal zaréwno w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu §rodkéw bezposredniego przekazu. Posiedzenia zwoluje
przewodniczacy rady lub jego zastgpca na zadanie co najmniej dwdch czlonkéw rady
nadzorczej lub na wniosek zarzadu spotki Gliwickiego Klubu Sportowego ,,PIAST” S.A. W
posiedzeniach rady nadzorczej moga uczestniczy¢ cztonkowie zarzadu spétki Gliwickiego
Klubu Sportowego ,,PIAST” S.A. oraz inne zaproszone osoby. Rada nadzorcza, zgodnie z §28

statutu, wykonuje staly nadzoér nad dziatalnoscig spdotki, w ramach kompetencji nalezy
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wyszczegolni¢ m.in.: powolywanie, zawieszanie 1 odwotywanie cztonkow zarzadu spoiki,
dokonywanie oceny sprawozdan finansowych spotki oraz sprawozdan zarzadu z dziatalnosci
spotki Gliwickiego Klubu Sportowego ,,PIAST” S.A., oceny wnioskow zarzadu spotki
Gliwickiego Klubu Sportowego ,,PIAST” S.A., dotyczacego podzialu zysku lub pokrycia
straty, wyboru biegltego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego,
ustalanie miesigcznego wynagrodzenia wiceprezesa zarzadu, zatwierdzania regulaminu
organizacyjnego spotki, zatwierdzania planu finansowego, opiniowania wszelkich spraw i
dokumentow bedacych przedmiotem obrad walnego zgromadzenia badanej spotki.

W przypadku spotki Legii Warszawa S.A., na mocy §15 statutu Legia Warszawa S.A.,
ustanawia si¢ minimalng liczb¢ 3 czlonkéw rady nadzorczej powotywanych i odwolywanych
na okres 5-letniej kadencji przez spotke Legia Holding sp. z 0.0., na podstawie oswiadczenia
tego podmiotu skutecznie, z chwilg zawiadomienia spotki Legia Warszawa S.A. Rada
nadzorcza sprawuje staly nadzor nad wszelka dziatalnoscig spotki, w ramach jej szczegdlnych
kompetencji, do ktérych nalezy: ocena sprawozdania finansowego oraz sprawozdan z
dziatalnosci zarzadu spotki Legia Warszawa S.A. w zakresie ich zgodnos$ci z ksiggami,
dokumentami oraz stanem faktycznym, oceny wnioskow zarzadu spotki Legia Warszawa S.A.,
dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia straty, sktadania sprawozdan z przeprowadzonej
oceny, rekomendowanie dziatania w zakresie rozwoju linii biznesowych spotki. Posiedzenia
nardy nadzorczej spotki Legia Warszawa S.A. zwoluje przewodniczacy rady nadzorczej lub
zarzad 1 moga odbywac si¢ one zarowno w formie stacjonarnej jak rowniez za pomoca srodkow
porozumiewania si¢ na odleglo$¢. Rada nadzorcza moze uchwali¢ swdj regulamin, ktory
podlega zatwierdzeniu przez spotke Legia Holding sp. z o.0.

W przypadku spoiki Lechia Gdansk S.A., na podstawie §20 statutu Lechia Gdansk S.A.,
rada nadzorcza sktada si¢ z 3 do 7 cztonkéw, powolywanych i odwolywanych prze walne
zgromadzenie spoOtki Lechia Gdansk S.A. na okres wspolnej kadencji trwajacej 4 lata.
Przewodniczacego oraz wiceprzewodniczacego wybiera rada nadzorcza sposréd swoich
cztonkow. Rada nadzorcza moze uchwali¢ swo¢j regulamin zatwierdzany przez walne
zgromadzenie spotki Lechia Gdansk S.A. Posiedzenia rady nadzorczej zwoluje
przewodniczacy lub w przypadku jego nieobecnosci wiceprzewodniczacy, z inicjatywy wilasnej
lub na wniosek cztonka rady nadzorczej lub na wniosek zarzadu spotki Lechia Gdansk S.A.
Posiedzenia mogg odbywac si¢ zar6wno w tradycyjnej formie stacjonarnej, jak rOwniez przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegltos¢ (pod warunkiem
podpisania protokotu z takiego posiedzenia przez kazdego z cztonkéw rady nadzorczej).

Uchwaty podejmowane na posiedzeniach rady nadzorczej spotki Lechia Gdansk S.A. zapadaja
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w gltosowaniu jawnym, chyba ze jeden z cztonkow rady nadzorczej zazagda glosowania tajnego
albo obligatoryjnie w sprawach dotyczacych pociagnigcia czlonkow zarzadu spotki do
odpowiedzialnosci albo w sprawach osobowych dotyczacych czlonkow zarzadu lub rady
nadzorczej tej spotki. Rada nadzorcza spotki Lechia Gdansk S.A. sprawuje staly nadzér nad
dziatalno$cia spotki we wszystkich jej dziedzinach dziatalnosci. Do kompetencji przyznanych
radzie nadzorczej spotki Lechia Gdansk S.A. nalezy m.in.: ocena sprawozdania finansowego
oraz sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spotki oraz wnioskow zarzadu tej spotki dotyczacych
podzialu zysku lub pokrycia straty, zatwierdzania budzetu, rocznych i1 wieloletnich planow
dziatalnos$ci gospodarczej, finansowej lub marketingowej spotki oraz sprawozdan z ich
wykonania, sktadania sprawozdan walnemu zgromadzeniu z wlasnej dziatalnoSci,
powotywania oraz odwotywania cztonkéw zarzadu spotki Lechia Gdansk S.A., zawieszania z
waznych powodow poszczegdlnych lub wszystkich cztonkow, delegowania cztonkoéw rady
nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci cztonkéw zarzadu, ktorzy nie moga
sprawowa¢ swoich czynno$ci, ustalenia zasad oraz wysoko$ci wynagradzania czlonkow
zarzadu spotki, dokonywania wyboru bieglego rewidenta dla badania sprawozdania
finansowego, zatwierdzania regulaminu zarzadu, uchwalania regulaminu organizacyjnego
spotki, wyrazenia zgody na nabycie 1 zbycie nieruchomos$ci lub udzialu w nieruchomosci
spotki, wyrazenie zgody na ustalenie ceny emisyjnej i wydanie akcji w zamian za wktady
niepieni¢zne, wyrazenie zgody na pozbawienie wszystkich lub niektérych akcjonariuszy prawa
poboru akcji emitowanych w ramach podwyzszenia kapitalu zakladowego, wyrazenia zgody
na wyplate akcjonariuszom zaliczki na poczet dywidendy, udzielania zgody na rozporzadzanie
akcjami, wyrazenie zgody zarzagdowi spotki na rozporzadzanie prawem lub zaciggnigcie
jednorazowo zobowigzania do §wiadczenia o wartosci przewyzszajacej 2.000.000,00 zt oraz
wyrazenia zgody na rozporzadzanie prawem lub zaciggniecie zobowigzan o tacznej wartosci
przewyzszajacej 5.000.000,00 zi, liczonej w okresie jednego miesigca. Czlonkowie rady
nadzorczej spotki Lechia Gdansk S.A. wykonujg swoje prawa 1 obowigzki osobiscie, moga by¢
delegowani do samodzielnego pelnienia okreslonych czynnosci, a wysoko$¢ 1 zasady ich
wynagrodzenia okresla walne zgromadzenie spotki. Dodatkowo statut w §20 ust. 26 stanowi,
ze czlonkowie rady nadzorczej spotki Lechia Gdansk S.A. nie moga by¢ zatrudnieni w
podmiotach konkurencyjnych wobec spotki lub jej akcjonariuszy, ani uczestniczy¢ w takich
podmiotach jako wspolnicy, akcjonariusze lub cztonkowie organow takich podmiotow.
Trzecim z organow wystepujacych w klubach sportowych dziatajacych w formie spotki
akcyjnej jest walne zgromadzenie, tworzone przez wszystkich akcjonariuszy spoliki oraz inne

osoby dopuszczone na mocy art. 406 KSH 1 nastgpnych, prawidlowo zarejestrowanych w dniu
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rejestracji uczestnictwa w spotce (ang. record date). Prawo udzialu w walnym zgromadzeniu,
jak stanowi art. 406 §6 KSH, maja rowniez cztonkowie zarzadu tej spoiki oraz rady nadzorcze;j.
Na zaproszenie organu zwotujacego, mozliwe jest rOwniez zaproszenie innych osob, takich jak
np. biegli rewidenci, pracownicy, media. Uczestniczagcy w walnym zgromadzeniu
akcjonariusze moga wykonywac prawo glosu osobiscie lub przez pelnomocnika na podstawie
art. 412 §1 KSH.

Walne zgromadzenie jest najwyzsza wiladza, ktorej rola uchwalodawcza dla spoétki
wyrazona zostata przede wszystkim w zakresie spraw wyszczegolnionych w art. 393 KSH, tj.:

1) rozpatrzenie 1 zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dzialalno$ci spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
cztonkom organow spotki z wykonania przez nich obowigzkow;

2) postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu
spoiki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

3) zbycie i wydzierzawienie przedsi¢biorstwa lub jego zorganizowanej czg$ci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

4) nabycie 1 zbycie nieruchomo$ci, uzytkowania wieczystego Ilub udzialu w
nieruchomosci, chyba ze statut stanowi inaczej;

5) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow
subskrypcyjnych, o ktéorych mowa w art. 453 ,uchwala o emisji warrantow
subskrypcyjnych” §2;

6) nabycie wlasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 ,,ograniczenia w nabywaniu
akcji wlasnych przez spotke” §1 pkt 2 oraz upowaznienie do ich nabywania w
przypadku okreslonym w art. 362 ,,ograniczenia w nabywaniu akcji wlasnych przez
spotke” §1 pkt 8;

7) zawarcie umowy, o ktorej mowa w art. 4 ,,objasnienie pojec¢” §1 pkt. 4 lit. f.

Kompetencje walnego zgromadzenia zostaly opisane rowniez w dalszych artykutach
KSH, ale moga pojawia¢ si¢ rowniez w innych ustawach czy tez statucie podmiotu (w
przypadkach gdzie KSH na to zezwala). Walne zgromadzenie swoje kompetencje realizuje w
drodze uchwal, ktére zapadaja bezwzgledna wiekszoscig gloséw zebranych akcjonariuszy,
chyba ze statut lub KSH stanowig inaczej (np. podjecie uchwaty wymaga kwalifikowane;j
wiekszosci glosow).

Zgodnie z KSH, istnieja r6znego rodzaju kwalifikowane wigkszosci, w tym: uregulowany
w art. 415 KSH (1) wymog % glosow ,,za”, odnoszacy sie do podjecia uchwaty, np. o: emisji

obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa do objecia akcji, zmiany statutu
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spoiki, umorzenia akcji spotki, obnizenia kapitatu zaktadowego, zbycia przedsigbiorstwa lub
jego zorganizowanej cze$ci, rozwigzania spotki; (2) wymog s glosow ,,za” do podjecia
uchwaty, np. o nabyciu mienia od spo6tki dominujacej lub zaleznej (art. 394 KSH), ustanowienia
przerwy w obradach walnego zgromadzenia (art. 408 KSH), zmiany przedmiotu dziatalnosci
spoiki (art. 416 KSH), (3) wymog /s glosow ,,za” do podjecia uchwaty, np. o wytaczeniu prawa
poboru przez akcjonariuszy (art. 433 KSH).

Ratio legis tak skonstruowanych ,,wickszo$ci” glosow ma nadrzedny cel w postaci
ochrony akcjonariuszy tzw. mniejszosciowych, ktorzy posiadajg niewielka ilos¢ akcji w
stosunku do ogotu kapitatu zakladowego, umozliwiajac im wywarcie wpltywu przy
kluczowych, zdaniem Ustawodawcy, kwestiach dziatalno$ci spotki. Dlatego tez okreslonej w
przepisach kwalifikowanej wigkszosci glosow w przedmiotowych kwestiach nie moga
wylacza¢ lub zmniejsza¢ postanowienia statutu spotki. Doktryna za jedynie dopuszczalne
uznaje wzmocnienie tego rygoru w ww. kwestiach.

Szczegblnym rodzajem uprawnienia, motywowanym checig ochrony akcjonariusza
wiekszosciowego 1 zachowania sprawnego funkcjonowania spotki, ktore przewidziat
Ustawodawca, jest tzw. procedura ,,wycisni¢cia akcjonariusza” (ang. squeez out). Kwesti¢ te
reguluje art. 418 KSH wskazujac, ze walne zgromadzenie moze powziag¢ uchwale o
przymusowym wykupie akcji akcjonariuszy reprezentujacych nie wigcej niz 5% kapitatu
zaktadowego, przez nie wigcej niz pigciu akcjonariuszy, posiadajacych tacznie nie mniej niz
95% kapitatu zakladowego, z ktorych kazdy posiada nie mniej niz 5% kapitatu zaktadowego.
Uchwata w tej kwestii wymaga wigkszosci 95% glosow oddanych, ale statut spotki moze
przewidywac jeszcze surowsze warunki powzigcia uchwaty w tej w kwestii.

Zasada jest, ze walne zgromadzenie w spotce akcyjnej jest wazne (jesli zostato
prawidlowo zwotane) bez wzgledu liczbe reprezentowanych na nim akcji (zob. art. 408 KSH).
Poniewaz jest to jednak organ, ktérego funkcjonowanie ma kluczowe znaczenie dla spotki, a
takze czesto nieokreslony krag osob w nim partycypujacych, wymusza transparentne
powiadomienie akcjonariuszy o szczegotowym porzadku obrad walnego zgromadzenia oraz
miejscu 1 czasie jego odbycia. Moze odbywac si¢ to w rdzny sposob, zasadniczo przez
ogltoszenie w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym lub w przypadku spotek, gdzie wszystkie
akcje sa imienne, w sposob korespondencyjny, czy za pomoca komunikacji elektronicznej, przy
czym Ustawodawca wprowadza bardziej surowe wymogi dla spoétek, ktorych akcje sa
emitowane publicznie. W przypadku badanych polskich profesjonalnych klubéw sportowych
ta sytuacja nie wystepuje, ergo stosuje si¢ przepisy o walnym zgromadzeniu w spodtce

niepublicznej. Istnieje réwniez mozliwos¢ powzigcia uchwat w drodze nadzwyczajnego
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walnego zgromadzenia bez jego zwolywania jesli jest reprezentowany caty kapitat zaktadowy
spotki (art. 405 KSH). Ustawa lub statut spotki (w tym przypadku wymogi tylko bardziej
rygorystyczne niz zapisy ustawy) mogg przewidywaé¢ dodatkowe wymogi w tym zakresie, w
okreslonych przypadkach.

Przedmiotowa ustawa wyroznia dwa typy walnego zgromadzenia, tj. zwyczajne walne
zgromadzenie oraz nadzwyczajne walne zgromadzenie. Charakterystyczna cechg zwyczajnego
walnego zgromadzenia jest to, ze ma S$cisle okreslony w KSH porzadek obrad. Kazde
zwyczajne zgromadzenie musi bowiem obejmowaé co najmniej: rozpatrzenie i zatwierdzenie
sprawozdania zarzadu z dzialalno$ci spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok
obrotowy; powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty, jak rowniez udzielenie
cztonkom organdéw spoétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow (art. 395 §2
KSH). Co do zasady walne zgromadzenie zwotuje zarzad, ale w okreslonych przez KSH
sytuacjach mamy mozliwo$¢ zwotania walnego zgromadzenia przez rade nadzorcza (dotyczy
to zwotania zwyklego walnego zgromadzenia (zob. art. 399 §2) lub akcjonariuszy (uprawnienie
dotyczy nadzwyczajnego walnego zgromadzenia), ktdrzy reprezentuja co najmniej potowe
ogdhu glosow w tej spolce. Statut klubu sportowego dziatajacego w tej formie moze upowazni¢
do zwotania zardwno zwyczajnego walnego zgromadzenia, jak rownie nadzwyczajnego
walnego zgromadzenia, w przypadku niezwolywania go przez zarzad, rowniez osobe trzecia.
Mozliwy jest rowniez udzial w walnym zgromadzeniu, na podstawie statutu, za pomoca
srodkoéw komunikacji elektronicznej, na zasadach z art. 406 KSH.

W przypadku spotki Gliwickiego Klubu Sportowego ,,PIAST” S.A., na mocy §18 statutu
Gliwickiego Klubu Sportowego ,,PIAST” S.A. walne zgromadzenie jest zobowigzane do
podjecia uchwat w sprawach dotyczacych: rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania zarzadu
z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy, udzielenia
cztonkom organow spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow, dokonania
podzialu zysku lub pokrycia strat, zatwierdzenia regulaminu rady nadzorczej spotki, zbycie i
wydzierzawienie przedsigbiorstwa oraz ustanowienie na nim prawa uzytkowania, nabycie 1
zbycie przez spotke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci,
rozstrzyganie o wszelkich sprawach dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzone;j
przy zawiagzywaniu spotki, emisji obligacji, ustalenia wynagrodzenia rady nadzorczej, ustalenie
miesiecznego wynagrodzenia prezesa zarzadu, tworzenia 1 likwidacji kapitatdéw rezerwowych,
zmiana statutu spotki, podwyzszenia lub obnizenia kapitalu zakladowego, umorzenia akcji,
udzielania zezwolen zarzadowi na uczestniczenie spoitki w innych spotkach, jak i innych

dopuszczalnych prawem organizacjach gospodarczych i spotecznych, przejmowania przez
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spotke ewentualnych praw oraz ewentualnych obowigzkow (niezaleznie od zrédta tych praw i
obowigzkéw) o warto$ci przekraczajacej 25.000,00 euro. Walne zgromadzenie zwyczajne
zwoluje corocznie zarzad, a nadzwyczajne walne zgromadzenia zarzad z wlasnej inicjatywy
lub na wniosek rady nadzorczej, albo wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej Y10
kapitatu akcyjnego. Jesli w wyzej okreslonych przypadkach zarzad nie zwotat
zwyczajnego/nadzwyczajnego walnego zgromadzenia, to takie walne zgromadzenie moze
zwota¢ rowniez rada nadzorcza spotki Gliwickiego Klubu Sportowego ,,PIAST” S.A.

W przypadku spotki Legia Warszawa S.A., zgodnie z §18 statutu Legia Warszawa S.A.,
walne zgromadzenie jest zobowigzane do podejmowania uchwat w sprawach: rozpatrywanie i
zatwierdzanie sprawozdania zarzadu z dziatalno$ci spotki i sprawozdania finansowego za
ubiegly rok obrotowy, udzielania cztonkom organdéw spoiki absolutorium z wykonywania przez
nich obowiagzkoéw, podziatu zysku albo pokrycia straty, zmiany statutu (w tym obniZenie lub
podwyzszenie kapitalu zaktadowego, potaczenia, podziatu lub przeksztalcenia spoitki,
rozwigzania spotki, postanowienia dotyczacego roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej
przy zawigzywaniu spotki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru, wyrazenia zgody na zbycie i
wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czg$ci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego, emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i
emisji warrantéw subskrypcyjnych, nabycia akcji wlasnych na zasadach z art. 362 §1 pkt. 2
KSH, tworzenia likwidacji oraz dysponowania, w tym delegowania prawa do dysponowania w
okreslonym zakresie na zarzad kapitatami zapasowymi oraz rezerwowymi spotki, ustalenia
dnia dywidendy. Co ciekawe, nabycie 1 zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci nie wymaga zgody walnego zgromadzenia spotki Legia Warszawa
S.A. Prawo glosu na walnym zgromadzeniu przystuguje nawet mimo niepelnego pokrycia
akcji. Dodatkowo zastawnicy oraz uzytkownicy akcji nie majg prawa uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu spotki Legia Warszawa S.A. oraz wykonywania prawa glosu. Walne
zgromadzenia spotki Legii Warszawa S.A. odbywajg si¢ w siedzibie spoiki lub innym miejscu
na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, na ktore wyrazi zgod¢ Legia Holding sp. z o.0.

W przypadku spotki Lechia Gdansk S.A., zgodnie z §19 statutu Lechii Gdansk S.A., z
zastrzezeniem dotyczacym przepisow KSH oraz postanowien statutu, walne zgromadzenie jest
zobowigzane do podejmowania uchwal w sprawach: zatwierdzania planow finansowych i
budzetu na rok obrotowy, rozpatrywanie 1 zatwierdzanie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci
spotki 1 sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy, udzielania czionkom rady
nadzorczej 1 zarzadu absolutorium z wykonywania przez nich obowiazkéw, wyrazania zgody

na zatrudnienie czlonkéw jej rady nadzorczej w podmiotach konkurencyjnych wobec spotki
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Lechia Gdansk S.A. lub jej akcjonariuszy, a takze na uczestnictwo cztonkow rady nadzorczej
w takich podmiotach jako wspolnicy, akcjonariusze lub cztonkowie jej organow, podziatu zysku
albo pokrycia straty, okreslenia dnia dywidendy, tworzenia, znoszenia i wykorzystania
kapitatow 1 funduszy celowych, powotywania/odwotywania cztonkoéw rady nadzorcze;j,
ustalenia zasad wynagradzania, w tym wysokosci czlonkow rady nadzorczej, zmiany
przedmiotu dzialalno$ci, zmian statutu (w tym podwyzszenie lub obnizenie kapitatu
zaktadowego), polacznia lub likwidacji spotki, powotywania oraz odwolywania likwidatorow
spotki, wyrazania zgody na zbycie przez likwidatoréw spétki nieruchomosci spotki bez
przeprowadzenia licytacji, emisji obligacji i ich zamiana na akcje oraz emisja warrantow
subskrypcyjnych 1 pozbawienie prawa poboru akcji, wszelkie postanowienia dotyczace
roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu spotki lub sprawowaniu
zarzadu lub nadzoru, rozpatrywanie spraw wniesionych przez rad¢ nadzorcza, zarzad, jak
réwniez akcjonariuszy, wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego
zorganizowanej cze$ci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
zatwierdzania regulaminu rady nadzorczej, zatwierdzania sprawozdan z dziatalno$ci rady
nadzorczej, podejmowania decyzji dotyczacych dalszego istnienia spotki. Do waznos$ci uchwat
w sprawach zmiany firmy sp6tki, zmiany barw i godta spotki, zmiany siedziby spotki, zmiany
podstawowego celu dziatalnosci spotki wymagana jest jednomys$lno$¢ akcjonariuszy
reprezentujacych caly kapital zakladowy. Prog wigkszosci 99% gloséw catego kapitatu
zaktadowego, z wylaczeniem akcji niemych zostat okre§lony na podstawie §19 ust. 19 statutu
Lechii Gdansk S.A., ustanowiony dla spraw dotyczacych zmiany statutu spoiki, potaczenia lub
jej likwidacji oraz emisji obligacji 1 ich zamiany na akcje. Nadzwyczajne walne zgromadzenie
zwoluje zarzad z wlasnej inicjatywy lub na wniosek pisemny rady nadzorczej lub akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej 1% kapitatu zaktadowego, zwotanie powinno nastapi¢ w ciagu
dwoch tygodni. Jesli zarzad w ww. przypadkach nie zwotat walnego zgromadzenia, prawo
zwolania przysluguje radzie nadzorczej. Walne zgromadzenia spotki Lechia Gdansk S.A.

odbywaja si¢ w siedzibie spotki.

5.4. Dzialalnos$¢ prowadzona przez profesjonalne kluby pilkarskie

Profesjonalne pitkarskie kluby sportowe prowadzone w formie spolki akcyjnej,
niezaleznie od sposobu powstania, podlegaja przepisom Dziatu I KSH, w tym normie z art. 3

KSH wskazujacej, ze poprzez umowe spotki handlowej wspdlnicy albo akcjonariusze
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zobowigzujg si¢ dazy¢ do osiaggnigcia wspolnego celu przez wniesienie wktadow oraz, jezeli
umowa albo statut spotki tak stanowi, przez wspotdziatanie w inny okreslony sposob. Zgodnie
z zasada swobody umow z KC, strony moga utozy¢ taki stosunek prawny wedlug swego
uznania, byleby jego tres¢ lub cel nie sprzeciwiaty si¢ wlasciwosci (naturze) stosunku, ustawie
ani zasadom wspoélzycia spotecznego. Jak wskazuje Sad Najwyzszy, komentujac art. 3 KSH,
kazde zrzeszenie os6b dazy do osiggnigcia wspdlnego celu, przy czym nie chodzi wytacznie o
cel gospodarczy, ale rowniez spoteczny, ktorego podstawe stanowi idea wspotdziatania
udziatowcow/akcjonariuszy. Prowadzi to do wniosku, ze spotke, oprocz klasycznej dziatalnosci
zarobkowej, mozemy zawigza¢ takze w celu niegospodarczym, jak np. dziatalno$¢ pozytku
publicznego, badawcza, kulturalna, naukowa, religijna, sportowa etc. (ang. non profit).
Doktryna wyszczego6lnia rowniez dzialalno$¢ gospodarcza niezmierzajaca bezposrednio do
osiggnigcia zysku (ang. non for profit). Istnienie tego wspotdziatania do osiagniecia ustalonego
celu jest wymagane przez caty okres funkcjonowania spotki.

Wyktadnia o$wiadczen woli stron w umowie odbywa si¢ na podstawie art. 65 KC.
Potwierdza to rowniez orzecznictwo Sadu Najwyzszego (I CSK 226/17), ktory wskazat, ze
oprocz ustalenia literalnego brzmienia umowy nalezy bra¢ pod uwage o$§wiadczenia stron ze
wzgledu na okolicznosci, zasady wspotzycia spotecznego, a takze poprzez odwolanie si¢ do
zgodnego zamiaru tychze stron i celu umowy. Za wystarczajace przyjmuje si¢, ze nie jest
konieczne, aby byl to cel uzgodniony przez strony, wystarczy, ze cel zamierzony przez jedng
stron¢ bedzie wiadomy pozostatym stronom umowy (111 CZP 39/97).

Doktryna definiuje umowe spotki handlowej jako umowe typu zobowiazujaco-
organizacyjng o charakterze konsensualnym, odptatnym, przysparzajacym oraz kazualnym
(Jara, 2014: 16).

Co wigcej, profesjonalny pitkarski klub sportowy, na podstawie art. 3 USport, prowadzi
dziatalnos$¢ sportowa. Pojecie ,,dziatalnosci sportowej” zostalo wyrdznione w doktrynie jako
dzialalnos¢ w sporcie lub organizowanie dziatalnoSci sportowej lub zapewnienia ram
organizacyjnych dla dziatalno$¢ sportowej (Krzesniak, 2020). W tym miejscu nalezy odnies¢
si¢ do definiowanego w ustawie pojecia strice ,,sportu”, ktorym, zdaniem Ustawodawcy, sa
wszelkie formy aktywnosci fizycznej, ktdre przez uczestnictwo dorazne lub zorganizowane
wplywaja na wypracowanie lub poprawienie kondycji fizycznej i psychicznej, rozwdj
stosunkow spotecznych lub osiggnigcie wynikow sportowych na wszelkich poziomach, a takze
wspotzawodnictwo oparte na aktywnosci intelektualnej, ktorego celem jest osiagnigcie wyniku
sportowego. W przytoczonym konteksScie wskazuje sig, ze wszelkiego rodzaju jednostki

organizacyjne beda prowadzi¢ dziatalno$¢ sportowa, a nie zajmowac si¢ jego uprawianiem.
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Dziatalno$¢ w konkretnym sporcie bedzie rowniez zmienng definiujacg przynalezno$¢ do
polskiego zwiagzku sportowego. Jak wskazuje art. 8 §2 USport, to klub sportowy bedacy
cztonkiem polskiego zwigzku sportowego uczestniczy we wspolzawodnictwie sportowym
organizowanym przez ten zwigzek. Taki klub sportowy powinien wiec, w celu efektywne;j
realizacji ww. postulatu wspotzawodnictwa, posiada¢ przynajmniej jedng sekcje w dyscyplinie,
ktéra podlega pod prowadzenie i organizowanie w ramach konkretnego polskiego zwigzku
sportowego. Jednocze$nie nalezy wskazaé, ze nie istnieje zadna centralna ewidencja w dostepie
publicznym, ktéra moglaby potwierdzaé, czy konkretny podmiot faktycznie uczestniczy we
wspominanym wspotzawodnictwie organizowanym w ramach polskiego zwigzku sportowego,
a tym samym posiada status ,,klubu sportowego”. Zdaniem Krzes$niak, status klubu sportowego
powinien by¢ przyznawany na podstawie faktycznej checi prowadzenia dzialalnosci sportowe;j
(Krzesniak, 2020: 123).

W perspektywie dziatalno$ci prowadzonej przez badane profesjonalne kluby pitkarskie,
dziatajace w formie spotki akcyjnej nalezy zdefiniowac, czy kluby takie prowadzg dziatalno$¢
gospodarcza, a w konsekwencji, czy sg przedsiebiorstwami w rozumieniu art. 4 Ustawy z dnia
6 marca 2018 r. Prawo przedsiebiorcow (Dz.U. z 2023 r. poz. 221, 641, 803, 1414, 2029).
Przedmiotowa ustawa definiuje w art. 3 dzialalno$¢ gospodarcza przez kumulatywne spetnienie
4 wymienionych przestanek, tj. jako (1) zorganizowang (2) dziatalnos¢ zarobkowa,
wykonywang (3) we wilasnym imieniu i (4) w sposob ciagly. Sad Najwyzszy w swoim
orzecznictwie podkresla, ze dla zdefiniowania dziatalno$ci zarobkowej wystarczajacy jest
element subiektywny w postaci dazenia danego podmiotu do osiggnigcia zarobku, ergo nie jest
wigc konieczne faktyczne osigganie dochodow z danej dziatalnos$ci, a dopuszczalne jest nawet
ponoszenie strat w dtuzszych okresach i nie pozbawia to statusu przedsigbiorcy (Wyrok SN z
dnia 25. 01.2017 r.). W przypadku badanych podmiotow begdacych profesjonalnymi klubami
pitkarskimi nie ulega watpliwosci, ze ze wzgledu na prowadzona przez nich dziatalno$¢
faktyczng, ukierunkowane sg one na dziatalno$¢ zarobkowa, a takze daza do maksymalizacji
osigganych przychodow komercyjnych, m.in. poprzez rozmaite akcje marketingowe
zachgcajace do uczestnictwa w meczach, sprzedaz wyrdzniajacych si¢ zawodnikoéw. Status
przedsigbiorcy bedzie réwniez powodowat obwigzek komunikacji z odpowiednimi urzgdami
administracji publicznej, w tym m.in. odprowadzania skladek socjalnych wymienionych w
ramach Ustawy o Systemie Ubezpieczen Spolecznych.

Dodatkowo, dokonujac przegladu dziatalnosci okreslonych w ramach statutow badanych
podmiotdéw, widoczne jest postugiwanie si¢ systematyka przyjeta przez Polska Klasyfikacje
Dziatalno$ci (Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 24 grudnia 2007 r.) (dalej: PKD),
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wynikajacg z obowiazku rejestracyjnego podmiotu, a konkretnie wpisu do Krajowego Rejestru
Sadowego. W ramach dziatalnos$ci stricte z obszaru sportu, wyodrebnionych w ramach PKD,
nalezy wymieni¢: dziatalno$¢ klubéw sportowych (kod PKD 93.12.7), pozostata dziatalnos¢
zwigzana ze sportem (PKD 93.19.7Z), pozaszkolne formy edukacji sportowej oraz zajgc
sportowych i rekreacyjnych (PKD 85.51.Z), dziatalno$¢ obiektow sportowych (PKD 93.11.7),
dziatalnos$¢ obiektow stuzacych poprawie kondycji fizycznej (PKD 93.13.7Z), wypozyczanie i
dzierzawa sprzgtu rekreacyjnego i sportowego (PKD 77.21.7Z), dziatalno$¢ ustugowa zwigzana
z poprawa kondycji fizycznej (PKD 96.04.7Z), pozostata dziatalno$¢ rozrywkowa i rekreacyjna
(PKD 93.29.7).

W spotce akcyjnej zmiana kodu PKD oznacza konieczno$¢ zmiany statutu w zakresie
przedmiotu dziatalno$ci. Decyzj¢ o zmianie statutu podejmuje walne zgromadzenie
akcjonariuszy wickszoscia %; glosow. W glosowaniu nad istotng zmiang przedmiotu
dzialalno$ci akcjonariusze nie korzystaja z uprzywilejowania z tytutu posiadanych akcji co do
prawa glosu. Uchwata musi by¢ podjeta w formie aktu notarialnego.

Przywolywany w niniejszym rozdziale statutu spotki Gliwickiego Klubu Sportowego
»PIAST” S.A., zgodnie z §2 Gliwickiego Klubu Sportowego ,,PIAST” S.A., cato$¢ dochodu
spotka przeznacza na realizacje nadrzednego celu statutowego, tj. uczestnictwa w rozgrywkach
pitkarskich organizowanych przez PZPN i spotke Ekstraklasa S.A. oraz szkolenie grup
mlodziezowych, przy czym nie przeznacza zysku do podzialu pomigdzy akcjonariuszy.
Przedmiotem dziatalnosci spotki  Gliwickiego Klubu Sportowego ,,PIAST” S.A.
wyszczegolnionych w statucie wedtug PKD, jest: wydawanie gazet (PKD 58.13.Z), wydawanie
czasopism 1 pozostatych periodykéw (PKD 58.14.Z), pozostata dziatalnos¢ wydawnicza (PKD
58.19.7), dzialalno$¢ w zakresie nagran dzwigkowych 1 muzycznych (PKD 59.20.7),
dziatalno$¢ zwigzana z produkcja filméw, nagran wideo i programow telewizyjnych (PKD
59.11.72), dziatalno$¢ zwigzana z dystrybucja filmow, nagran wideo 1 programow telewizyjnych
(PKD 59.13.Z), sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach z
przewaga zywnosci, napojow 1 wyrobow tytoniowych (PKD 47.11.Z), pozostala sprzedaz
detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.19.Z), sprzedaz detaliczna
prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub internet (PKD 47.91.Z), restauracje i inne
state placowki gastronomiczne (PKD 56.10.A), ruchome placowki gastronomiczne (PKD
56.10.B), posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i telewiz;ji
(PKD 73.12.A), posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach
drukowanych (PKD 73.12.B), posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w

mediach elektronicznych (internet) (PKD 73.12.C), posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele
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reklamowe w pozostatych mediach (PKD 73.12.D), dziatalno$¢ agencji reklamowych (PKD
73.11.Z), dziatalno$¢ fotograficzna (PKD 74.20.Z), pozaszkolne formy edukacji sportowej oraz
zaje¢ sportowych i rekreacyjnych (PKD 85.51.7Z), dziatalno$¢ obiektow sportowych (PKD
93.11.Z), dzialalnos¢ klubow sportowych (PKD 93.12.7Z), dziatlalno$¢ obiektow stuzacych
poprawie kondycji fizycznej (PKD 93.13.Z), pozostala dziatalno$¢ zwigzana ze sportem (PKD
93.19.Z), pozostala dziatalno$¢ rozrywkowa i rekreacyjna (PKD 93.29.7Z), dzialalnos¢
ustlugowa zwigzana z poprawa kondycji fizycznej (PKD 96.04.Z), wynajem 1 zarzadzanie
nieruchomos$ciami  wlasnymi  lub  dzierzawionymi (PKD 68.20.Z), zarzadzanie
nieruchomos$ciami wykonywane na zlecenie (PKD 68.32.7), dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z
zagospodarowaniem terendéw zieleni (PKD 81.30.Z), praktyka lekarska specjalistyczna (PKD
86.22.7), dziatalnos$¢ fizjoterapeutyczna (PKD 86.90.A), dziatalno$¢ pielggniarek i potoznych
(PKD 86.90.C), pozostala dziatalnos¢ w zakresie opieki zdrowotnej, gdzie indziej
niesklasyfikowana (PKD 86.90.E).

W przypadku spotki Legia Warszawa S.A., zgodnie z §7 statutu Legia Warszawa S.A.,
wyraznie wskazuje si¢, ze przedmiotem dziatalnosci spotki bedzie dziatalno$¢ w zakresie
uczestnictwa w zawodach w pitce noznej, upowszechnianie kultury fizycznej i sportu, promocja
sportu oraz prowadzenie dziatalno$ci na rzecz jego rozwoju, a takze prowadzenie dziatalnosci
w zakresie sportu amatorskiego i rekreacji, w tym organizowanie i przeprowadzanie imprez
sportowych dla sportowcow zawodowych lub amatorow, z wykorzystaniem obiektow
sportowych wilasnych lub niebgdacych wlasno$cig organizatora. Przedmiotem dziatalno$ci
spotki wyszczegolnionych w statucie wedlug PKD, jest: dziatalno$¢ obiektow sportowych
(PKD 93.11.Z), dziatalno$¢ klubéw sportowych (PKD 93.12.7Z), dziatalno$¢ obiektow
stuzacych poprawie kondycji fizycznej (PKD 93.13.Z), pozostata dziatalno$¢ zwigzana ze
sportem (PKD 93.19.Z), pozostala dziatalno§¢ rozrywkowa i rekreacyjna (PKD 93.29.7),
pozaszkolne formy edukacji sportowej oraz zaj¢¢ sportowych i rekreacyjnych (PKD 85.51.72),
dzialalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy 1 pozyskiwaniem pracownikow (PKD
78.10.Z), hotele 1 podobne obiekty zakwaterowania (PKD 55.10.Z), obiekty noclegowe,
turystyczne 1 miejsca krotkotrwatego zakwaterowania (PKD 55.20.Z), pozostale
zakwaterowania (PKD 55.90.Z), restauracje 1 inne stale placowki gastronomiczne (PKD
56.10.A), ruchome placowki gastronomiczne (PKD 56.10.B), przygotowanie i dostarczanie
zywnos$ci dla odbiorcow zewnetrznych (katering) (PKD 56.21.Z), pozostala dziatalnos¢
gastronomiczna (PKD 56.29.7), przygotowywanie i podawanie napojow (PKD 56.30.72),
wynajem 1 zarzadzanie nieruchomo$ciami wilasnymi lub dzierzawionymi (PKD 68.20.Z),

pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie rezerwacji, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD
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79.90.C), dziatalno$¢ agencji reklamowych (PKD 73.11.Z), sprzedaz detaliczna prowadzona w
niewyspecjalizowanych sklepach z przewaga zywnoS$ci, napojow i wyrobow tytoniowych
(PKD 47.11.Z), pozostala sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach
(PKD 47.19.72), sprzedaz detaliczna pieczywa, ciast, wyrobow ciastkarskich i cukierniczych,
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.24.7), sprzedaz detaliczna napojow
alkoholowych 1 bezalkoholowych, prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (PKD
47.25.7), sprzedaz detaliczna pozostalej zywnosci, prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach (PKD 47.29.7), sprzedaz detaliczna ksigzek, prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach (PKD 47.61.Z), sprzedaz detaliczna gazet i artykutow pismiennych, prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.62.7Z), sprzedaz detaliczna nagran dzwigkowych i
audiowizualnych, prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.63.Z), sprzedaz
detaliczna sprz¢tu sportowego, prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.64.7),
sprzedaz detaliczna gier i1 zabawek, prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (PKD
47.65.72), sprzedaz detaliczna odziezy, prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (PKD
47.71.Z), sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub internetowe;j
(PKD 47.91.72), pozostata sprzedaz detaliczna, prowadzona poza siecig sklepowa, straganami i
targowiskami (PKD 47.99.Z), wypozyczenie i1 dzierzawa sprzetu rekreacyjnego i sportowego
(PKD 77.21.Z), pozaszkolne formy edukacji sportowej oraz zaj¢c¢ sportowych i rekreacyjnych
(PKD 85.51.Z), pozostate pozaszkolne formy edukacji gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD
85.59.B), dzialalno$¢ wspomagajaca edukacje (PKD 85.60.Z), szkoly podstawowe (PKD
85.20.Z), gimnazja (PKD 85.31.A), licea ogdlnoksztatcace (PKD 85.31.B), licea profilowane
(PKD 85.31.C), technika (PKD 85.32.A), szkoly specjalne przyspasabiajace do pracy (PKD
85.32.C), zasadnicze szkoty zawodowe (PKD 85.32.B), pozostata pomoc spoleczna z
zakwaterowaniem (PKD 87.90.Z), wydawanie ksigzek (PKD 58.11.Z), wydawanie gazet (PKD
58.13.Z), wydawanie czasopism 1 pozostatych periodykow (PKD 58.14.Z), pozostata
dziatalno§¢ wydawnicza (PKD 58.19.Z), przetwarzanie danych: zarzadzanie stronami
internetowymi (hosting) 1 podobna dzialalnos¢ (PKD 61.11.Z), dziatalno$¢ portali
internetowych (PKD 63.12.Z), stosunki migdzyludzkie (public relations) 1 komunikacja (PKD
70.21.Z), dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z poprawa kondycji fizycznej (PKD 96.04.Z),
dziatalnos$¢ ustugowa wspomagajaca transport ladowy (PKD 52.21.Z), dziatalno$¢ zwigzana z
organizacjg targow, wystaw 1 kongreséw (PKD 82.30.Z), praktyka lekarska ogodlna (PKD
86.21.7), praktyka lekarska specjalistyczna (PKD 86.22.7Z), dzialalnos¢ fizjoterapeutyczna
(PKD 86.90.A), dziatalno$¢ paramedyczna (PKD 86.90.D), pozostata dziatalno$¢ w zakresie
opieki zdrowotnej gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 86.90.E), dzialalno§¢ wesolych
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miasteczek 1 parkow rozrywki (PKD 93.21.Z) oraz fryzjerstwo i pozostale zabiegi kosmetyczne
(PKD 96.02.72).

W przypadku spotki Lechia Gdansk S.A., zgodnie z §6 oraz §7 statutu Lechia Gdansk
S.A., podstawowym celem spoéiki jest prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie sportu
kwalifikowanego oraz dazenie do budowy, zapewnienia rozwoju, utrzymania oraz prowadzenia
silnej 1 autonomicznej druzyny pitki noznej pod nazwa Lechia z siedzibg w Gdansku,
uczestniczacej w rozgrywkach krajowych 1 zagranicznych, zdolnej do rywalizacji z
najsilniejszymi druzynami pitkarskimi w kraju i zagranicg. Przedmiotem dziatalnos$ci spotki
wyszczegolnionych w statucie wedtug PKD, jest: dziatalno$¢ agentéw specjalizujgcych sie w
sprzedazy pozostatych okreslonych towaréw (PKD 46.18.Z), dziatalno$¢ agentéw zajmujacych
si¢ sprzedaza towardw roznego rodzaju (PKD 46.19.Z), sprzedaz detaliczna prowadzona w
niewyspecjalizowanych sklepach z przewaga zywnoS$ci, napojow i wyrobow tytoniowych
(PKD 47.11.Z), pozostala sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach
(PKD 47.19.7), hotele i podobne obiekty zakwaterowania (PKD 55.10.Z), restauracje i inne
state placowki gastronomiczne (PKD 56.10.A), ruchome placowki gastronomiczne (PKD
56.10.B), pozostata dzialalnos$¢ gastronomiczna (PKD 56.29.Z), przygotowywanie i podawanie
napojow (PKD 56.30.Z), pozostata dziatalnos¢ wydawnicza (PKD 58.19.7Z), dziatalnos¢
agentow 1 brokeréw ubezpieczeniowych (PKD 66.22.7), kupno i sprzedaz nieruchomosci na
wiasny rachunek (PKD 68.10.Z), wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wtasnymi lub
dzierzawionymi (PKD 68.20.Z), zarzadzanie nieruchomo$ciami wykonywane na zlecenie
(PKD 68.32.Z), pozostale doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i
zarzadzania (PKD 70.22.Z), reklama (PKD 74.1), badanie rynku 1 opinii publicznej (PKD
73.20.Z), wypozyczanie 1 dzierzawa sprzgtu rekreacyjnego i sportowego (PKD 77.21.72),
wypozyczanie i dzierzawa pozostatych artykutow uzytku osobistego i domowego (PKD
77.29.7), dzialalno$¢ obiektéw sportowych (PKD 93.11.Z), dziatalno$¢ kluboéw sportowych
(PKD 93.12.7), dziatalno$¢ obiektow stuzacych poprawie kondycji fizycznej (PKD 93.13.7),
pozostala dzialalnos¢ zwigzana ze sportem (PKD 93.19.7).

5.5. Rodzaje finansowania profesjonalnych klubow pilkarskich

Zanim szczegdélowo omowione zostang mozliwe rodzaje finansowania wystepujace w
badanych profesjonalnych polskich klubach pitkarskich, nalezy odnies¢ si¢ do pojecia ,,kapitatu

zaktadowego”, ktéry jest podstawowym zagadnieniem w kontekscie funkcjonowania spotki
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akcyjnej. Jak wynika z definicji zawartej w art. 302 KSH, stanowi on sume¢ warto$ci nominalnej
akcji objetych przez akcjonariuszy za wklady pieni¢zne lub niepieni¢zne wniesione do spotki.
Akcjonariusze maja wigc prawo wnosi¢ wktady na pokrycie akcji zardéwno poprzez wktady
pienig¢zne albo poprzez aport. Nie ulega watpliwosci, ze wkiad, niezaleznie od rodzaju, musi
przedstawia¢ warto$¢ materialng dla podmiotu (tzw. warto$¢ bilansowa). Pozagdanym aportem
w przypadku klubow sportowych moze by¢ m.in. stadion czy tez obiekt treningowy. Z drugiej
strony, ze wzgledu na ch¢c realnej ochrony wierzycieli podmiotow kapitatowych, juz w art. 14
KSH §1 Ustawodawca zapisal, ze przedmiotem wktadu niepieni¢znego do spotki akcyjnej nie
moze by¢ prawo niezbywalne lub §wiadczenie pracy badz ustlug. Rownoczesnie z tego samego
wzgledu w art. 14 KSH §2, wprowadzony zostat obowigzek wyréwnania spotce roznicy, ktora
wynikta z wniesienia wadliwego aportu, tj. takiego, ktorego warto$¢ przyjeta w statucie lub
umowie przewyzsza wartos¢ sprzedazy takiego aportu.

Kapitat zaktadowy, ktorego wysoko$¢ jest obligatoryjnym elementem statutu, na mocy
art. 304 KSH §1 pkt.4, stanowi rownoczesnie abstrakcyjny zapis ksiggowy w bilansie spotki
(umieszczany po stronie pasywow), ktoremu odpowiada warto$¢ wktadéw zadeklarowanych
przez akcjonariuszy w cze¢sci pokrywajacej warto$¢ nominalng akcji (Jara, 2014: 1195). Uzyte
w tym konteks$cie sformutowanie ,,abstrakcyjnego zapisu”, celnie oddaje brak powigzania tego
zapisu z faktycznymi srodkami, ktore spotka posiada na swoim koncie. Kapitat zaktadowy jest
wiec pojeciem niezaleznym od posiadanego majatku przez spotke, wigc nie gwarantuje, ze
spotka posiada majatek odpowiadajacy jego wysokosci. W tym miejscu nalezy rdwnoczesnie
rozrozni¢ kapitat zaktadowy od tzw. kapitatu zatozycielskiego, ktory stanowi ogot wnoszonych
do spotki przez akcjonariuszy srodkow w procesie jej zaktadania. Jesli akcjonariusze obejmuja
akcje po cenie wyzszej niz ich warto$§¢ nominalna, to kapitat zaktadowy wcigz pozostaje w
wysokosci ustalonej w statucie, ale kapital zatozycielski (majatek spotki) zostaje powigkszony
o te nadwyzke (bedaca rdznica pomiedzy wplacanymi Srodkami a warto$ciag nominalng
wszystkich akcji w spotce), ktora sama w sobie zostaje przeznaczona na kapitat zapasowy
spoiki. Ponadto, nawet spadek wartosci majatku spotki akcyjnej ponizej ustalonej wysokosci
kapitatu akcyjnego, nie zmieni jego przyjetej wysokosci, bedzie to jedynie widoczne jako strata
w bilansie ksiegowym tej spotki. Z tych wszystkich wzgledow podkresla si¢ brak wspomnianej
roli gwarancyjnej kapitatu zakladowego (Jara, 2014: 1195).

Niemniej, jednak doktryna wyszczegolnia wprowadzone w roznych artykutach
przedmiotowej ustawy, zasady realnego wniesienia wktadow na pokrycie kapitatu zaktadowego
przez akcjonariuszy oraz ochrony tegoz kapitatu poprzez utrzymanie majatku w spoétce, ktory

odpowiada wysokosci tego kapitalu. Pierwsza z wymienionych zasad ma swoje uregulowanie
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w nastepujacych artykutach KSH: art. 309 (zasady obejmowania i pokrycia akcji spotki
akcyjnej), art. 311 (obejmujacy sprawozdanie zalozycieli spoiki akcyjnej), art. 312 (obejmujacy
badanie sprawozdania zatozycieli spétki akcyjnej przez biegltego rewidenta), art. 320
(obejmujacy m.in. o$wiadczenia zarzadu zgodnosci z prawem wptat na akcje oraz dowody
tychze wptat), art. 328 (obejmujacy m.in. umieszczanie w rejestrze akcjonariuszy wzmianki o
pokryciu akcji), art. 329 (obejmujacy obowiazek akcjonariuszy wniesienia pelnego wktadu na
akcje). W perspektywie wspominanej ochrony kapitatu zaktadowego mozemy wymienié
artykuty KSH ja realizujgce, m.in. art. 344 (obejmujacy zakaz zwrotu wptat na akcje podczas
trwania spotki), art. 346 (obejmujacy zakaz pobierania odsetek od wkiadow i1 akcji przez
akcjonariuszy kosztem spotki), art. 355 oraz 356 (obejmujacy ograniczenia w stosunku do
uprawnien ptynacych z imiennych $wiadectw zatozycielskich oraz akcji imiennych), art. 362
(obejmujacy ograniczenia w nabywaniu akcji wlasnych przez spotke), art. 363 (obejmujacy
warunki nabywania akcji wlasnych przez spotke), art. 364 (obejmujacy skutki naruszenia przez
spotke zakazu nabywania wlasnych akcji), art. 365 (obejmujacy sposob nabycia akcji wlasnych
spotki przez osobe trzecig na rachunek spoiki), art. 366 (zakaz obejmowania akcji wlasnych
przez spolke czy tez inne podmioty zalezne) (Jara, 2014: 1195).

W perspektywie procedur wewnetrznych spotki wobec akcjonariuszy warto zaznaczy¢,
ze terminy oraz wysoko$¢ wptat na akcje okresla statut lub uchwata walnego zgromadzenia.
Akcjonariusze musza dopeini¢ swojego obowigzku wniesienia umowionego wktadu na
posiadane akcje (w tym rowniez nadwyzki). Kodeks dopuszcza réwniez upowaznienie zarzadu
spotki przez walne zgromadzenie do okreslenia szczegotoéw w tym zakresie. Istotng kwestig
techniczng w przypadku wktadow pienieznych, wyrazong w art. 329 §3 KSH, jest wymog wptat
na rachunek spotki prowadzony przez bank na terytorium Unii Europejskiej lub panstwa
bedacego strong umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym. W przypadku aportéw (np.
nieruchomosci) doktryna sugeruje, ze wniesienie takiego wktadu poza granicami kraju byloby
skuteczne.

W przypadku statutu spotki Gliwickiego Klubu Sportowego ,,PIAST” S.A., zgodnie z §7
statutu Gliwickiego Klubu Sportowego ,,PIAST” S.A., kapitat zakltadowy spotki wynosi
9.380.000,00 zt. Kapitat zakladowy zostal podzielony na: 1) 680.000 akcji imiennych serii A o
warto$ci nominalnej 10 zt kazda, 2) 300.000 akcji imiennych serii B o warto$ci nominalnej 10
zt kazda.

W przypadku spotki Legia Warszawa S.A., zgodnie §8 statutu Legia Warszawa S.A.,
kapitat zaktadowy spotki wynosi 12.156.000,00 zt. Kapitat zaktadowy zostat podzielony na
12.156 akcji zwyktych o warto$ci nominalnej 1.000,00 zt kazda, a w tym: 1) 1.000 akcji
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imiennych serii A; 2) 500 akcji imiennych serii B; 3) 10.500 akcji imiennych serii C oraz 4)
156 akcji imiennych serii D.

W przypadku sp6tki Lechia Gdansk S.A., na mocy §8 statutu Lechii Gdansk S.A., kapitat
zaktadowy spotki wynosi 40.500.000,00 zt. Kapitat zaktadowy zostat podzielony na: 1)
5.000.000 akcji imiennych serii A o warto$ci nominalnej 10 groszy kazda, 2) 10.000.000 akcji
imiennych serii B o warto$ci nominalnej 10 groszy kazda oraz 3) 390.000.000 akcji imiennych
serii C o warto$ci nominalnej 10 groszy kazda.

Kluby pitkarskie przyjmujace forme spotki akcyjnej, przez wzglad na tres¢ art. 396 KSH,
musza pamigta¢é o obowigzku posiadania, oprocz kapitatu zakladowego, réwniez
wspominanego wczesniej kapitatu zapasowego przeznaczanego na pokrycie starty spoiki z jej
osiggnigtego w roku obrotowym zysku. Cecha charakterystyczng jest rowniez zrodio
finansowania tego kapitalu, wérdd ktorych Ustawodawca wymienia: 1) zysk za dany rok
obrotowy (przy czym nie mniej niz 8% za dany rok obrotowy do osiagnigcia wysokosci Vs
kapitatu zakladowego; 2) wspominang wczesniej roznice miedzy wkladami akcjonariuszy a
taczna ceng nominalng akcji i pokryciu kosztow tej emisji; 3) doptaty za nadanie szczeg6lnych
uprawnien dotychczasowym akcjom akcjonariuszy. W doktrynie podkreslana jest funkcja
tezauryzacyjna kapitalu zapasowego, pozwalajaca na ksiggowanie powstalych w spotce
nadwyzek pochodzacych z roznych zrodet finansowania (Jara, 2014: 1478).

Co ciekawe, w rezimie poprzedniej ustawy regulujacej kwestie sportowe w Polsce, tj.
Ustawy o kulturze fizycznej z 18 stycznia 1996 r. w art. 34, wobec nieistniejacych juz
podmiotdéw, tj. sportowych spotek akcyjnych, formutowany byt obowigzek utworzenia kapitatu
zapasowego w wysokosci co najmniej potowy Sredniej wydatkow z dwoch ostatnich lat
obrotowych. Rownocze$nie brak ww. kapitatu zapasowego uniemozliwiat wyptate dywidendy,
a klub nie mogt dysponowaé tym kapitalem z wyjatkiem sytuacji, w ktorej zabezpieczat
roszczenia zawodnikoéw. W aktualnym stanie prawnym taka regulacja nie obowiazuje, co trzeba
oceni¢ korzystnie z perspektywy swobody zarzadczej nad finansami klubow pitkarskich.

Opcjonalnie, na podstawie art. 396 §4 KSH, spotka akcyjna moze tworzy¢ rownolegle
inne kapitaly (tzw. kapitaly rezerwowe) na pokrycie szczegdlnych strat lub wydatkow,
mozliwo$¢ taka powinna by¢ wprost wskazana w statucie spotki. Kazdorazowo uzycie kapitatu
zapasowego czy tez rezerwowego bedzie naleze¢ do kompetencji walnego zgromadzenia.

W przypadku statutu spotki Gliwickiego Klubu Sportowego ,,PIAST” S.A., na mocy §18
statutu Gliwickiego Klubu Sportowego ,,PIAST” S.A., walne zgromadzenie, w drodze uchwaty

tego organu, ma mozliwo$¢ tworzenia oraz likwidacji kapitatow rezerwowych.
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W przypadku spétki Legia Warszawa S.A., na mocy §10 statutu Legia Warszawa S.A.,
dopuszczalne jest tworzenie innych niz wymagane przepisami prawa kapitatow zapasowych
lub rezerwowych, na podstawie uchwaly walnego zgromadzenia spoiki. Tenze statut umozliwia
upowaznienie zarzadu do dysponowania, w granicach wyznaczonych przez walne
zgromadzenie, okreslonym kapitatem zapasowym lub rezerwowym.

W przypadku spotki Lechia Gdansk S.A., na mocy §10 statutu Lechii Gdansk S.A.,
dopuszcza si¢ tworzenie wymaganych przepisami prawa kapitatow i1 funduszy na podstawie
uchwaty walnego zgromadzenia spotki.

Opisanym w KSH sposobem na dalsze finansowanie spotki jest instytucja podwyzszenia
kapitatu zaktadowego. Przedmiotowa ustawa wyréznia 4 tryby, w ktorych moze nastapi¢ takie
dokapitalizowanie: (1) zwykle podwyzszenie na gruncie art. 431 KSH, (2) podwyzszenie
kapitatu zaktadowego ze srodkéw wiasnych spotki, opisane w art. 442 KSH, (3) podwyzszenie
kapitatu docelowego na podstawie art. 444 KSH oraz (4) warunkowe podwyzszenie kapitatu
docelowego z art. 448 KSH.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego, opisane w art. 431 KSH, wymaga zmiany statutu i
nastgpuje w drodze emisji nowych akcji lub podwyzszenia warto§ci nominalnej
dotychczasowych akcji. Subskrypcja, tj. objgcie nowych akcji odbywa si¢ poprzez (1) pisemng
umowe¢ z oznaczonym adresatem (subskrypcja prywatna), (2) zaoferowanie akcji wytacznie
akcjonariuszom, ktérym stuzy prawo poboru (subskrypcja zamknigta), (3) zaoferowanie akcji
poprzez ogloszenie o subskrypcji otwartej spotki, opisane w art. 440 KSH (subskrypcja
otwarta), ktora moze nastapi¢ zarowno w formie oferty (3a) niepublicznej jak réwniez (3b)
publicznej, na podstawie przepiséw Ustawy o ofercie publicznej 1 warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych
(Dz.U. 2005 Nr 184 poz. 1539, tj. Dz.U. z 2022 r. poz. 2554, z 2023 r. poz. 825, 1723) oraz
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego 1 Rady UE 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w
sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z oferta publiczng papierdéw
wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia
dyrektywy 2003/71/WE. Podwyzszenie kapitalu zaktadowego odbywa si¢ dopiero po pokryciu
co najmniej %, dotychczasowego kapitatu zaktadowego, odbywa si¢ na podstawie uchwaty
walnego zgromadzenia powzigtej wickszos$cig % gtoséw 1 wymaga zgloszenia przez zarzad do
sadu rejestrowego w przeciggu 6 miesiecy od dnia podjecia uchwaty (w przypadku spotek

niepublicznych).
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Oczywiscie mozliwe sg inne zrddta finansowania dostepne w ramach powszechnie
obowigzujacych przepisow, np. poprzez: umowy pozyczki, dzierzawe, emisj¢ obligacji, umowe
kredytu, akcje crowdfundingowe, umowy darowizny, umowy sponsorskie etc.

Dodatkowo, w przypadku pitkarskich profesjonalnych klubow sportowych, mozemy
wyszczegolni¢ inne zrodla finansowania specyficzne dla dzialalno$ci sportowej. W ramach
corocznych raportow (http//:www2.deloitte.com) przeprowadzanych przez firm¢ audytorska
Deloitte mozemy wyszczegolnié: (1) wplywy z dnia meczowego (w tym m.in. sprzedaz biletow,
karnetow, przekasek i1 napojow), (2) wplywy z transmisji (wptywy klubdéw z transmisji
telewizyjnych i radiowych oraz scentralizowanych praw marketingowych, premii za udziat w
pucharach krajowych oraz zagranicznych, a takze Pro Junior System), (3) wptywy komercyjne
(wptywy z reklam, sprzedazy koszulek, pamiatek klubowych oraz inne przychody komercyjne).

W przypadku Legii Warszawa S.A., przychody generowane w ramach trzech wyzej
wyszczegolnionych obszarow wynosza odpowiednio: (1) 28,2 min. zt, (2) 25,3 mln. zt, (3) 46,7
min. zt; w przypadku Piasta Gliwice S.A., przychody generowane w ramach trzech wyzej
wyszczegolnionych obszarow wynosza odpowiednio: (1) 1,0 min zt, (2) 7,2 min. zi, (3) 16,7
mln zt; natomiast w przypadku Lechii Gdansk S.A., przychody generowane w ramach trzech
wyzej wyszczegdlnionych obszaréw wynoszg odpowiednio: (1) 5,0 mln. zt, (2) 8,6 mln. zi, (3)
34,7 miln. zt.

Innym zrédtem sa przychody z tytulu transferéw zawodnikéw w obrebie kraju oraz
zagranicg. W przypadku Legii Warszawa S.A., ktéra jest liderem pod wzglgdem sum
uzyskiwanych z tytulu sprzedazy wtasnych zawodnikow, wyniosty one w roku 2018 — 14,01
min. zt, a w roku 2019 — 48,1 mln. zt. W przypadku Piasta Gliwice S.A. oraz Lechii Gdansk
S.A., zarok 2018 przychody z tytulu transferéw wyniosty odpowiednio 1,58 min. zt oraz 1,08
mln. zt, a w roku 2019 odpowiednio 8,6 mln. zt oraz 4,48 mln. zk. W tym miejscu nalezy
wskaza¢, ze kwoty uzyskiwane z transferow zawodnikéw bezposrednio po transakcji, moga
zosta¢ powigckszone w przyszlosci na podstawie r6znych mechanizméw kompensacyjnych w
zamian za wyszkolenie zawodnika, jak ma to miejsce np. w przypadku transferow
zagranicznych, kiedy FIFA naktada na kluby pozyskujace obowigzek uiszczenia optaty rowniez

dla klubu szkolacego, np. FIFA solidarity contribution lub FIFA training compensation.
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5.6. Papiery wartosciowe oferowane przez profesjonalne kluby pitkarskie

Konstrukcje instytucjonalng ,,papieru wartoSciowego” zawiera art. 921(6) KC, ktory
wskazuje, ze jest to dokument, w ktorym dtuznik obowigzany jest do spetnienia $wiadczenia za
zwrotem dokumentu albo udostepnieniem go dluznikowi, celem pozbawienia dokumentu jego
mocy prawnej w sposOb zwyczajowo przyjety. Papierami wartoSciowymi sg réwniez
instrumenty finansowe w rozumieniu Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi (Dz.U.
2005 Nr 183, poz. 1538, tj. Dz.U. z 2023 r. poz. 646), ktora w art. 3 definiuje, ze desygnatem
dla przedstawionego w pkt. 1 tegoz artykutu, pojecia ,,papieru wartosciowego” s3a:

1) akcje, prawa poboru w rozumieniu przepisOw ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. —
Kodeks spotek handlowych (Dz.U. z 2022 r. poz. 1467, 1488, 2280 1 2436), prawa do
akcji, warranty subskrypcyjne, kwity depozytowe, obligacje, listy zastawne, certyfikaty
inwestycyjne, bankowe prawa pochodne w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 29
sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe (Dz.U. z 2022 r. poz. 2324, z p6zn. zm.) i inne
zbywalne papiery wartosciowe, w tym inkorporujace prawa majatkowe odpowiadajace
prawom wynikajacym z akcji lub z zaciagnigcia dlugu, wyemitowane na podstawie
wlasciwych przepiséw prawa polskiego lub obcego;

2) inne zbywalne prawa majatkowe, ktore powstaja w wyniku emisji, inkorporujace
uprawnienie do nabycia lub objecia papieréw wartosciowych okreslonych w lit. a, lub
wykonywane poprzez dokonanie rozliczenia pieni¢znego, odnoszace si¢ do papierow
wartosciowych okreslonych w lit. a, walut, stop procentowych, stop zwrotu, towarow
oraz innych wskaznikéw lub miernikéw (prawa pochodne).

Typowymi papierami wartosciowymi, ktore wystepuja w profesjonalnych klubach
pitkarskich w Polsce, z uwagi na prowadzong forme¢ dzialalnos$ci, tj. spotke akcyjng (w
przypadku badanych podmiotow), sg akcje. W rozumieniu wspominanego wczesniej art. 302
KSH, Ustawodawca wskazal, ze ,,akcja” jest czg$cig kapitalu zaktadowego, ale doktryna
wyszczegolnia rOwnoczesnie jeszcze dwa znaczenia, tj. akcja jako ogoét praw i obowigzkow
akcjonariusza wynikajacych ze stosunku do spotki albo akcje jako papier wartosciowy, tj.
dokument inkorporujacy uprawnienia wobec spétki (np. prawa majatkowe lub korporacyjne)
(Jara, 2014: 1197). Forma i tre$¢ dokumentu akcji podlega rygorowi art. 328 KSH.
Wspominane uprawnienia korporacyjne, tj. zwigzane czlonkostwem akcjonariusza w spolce i
wynikajace z posiadania konkretnej akcji, pelnig funkcje zabezpieczajaca dla praw
majatkowych akcjonariuszy (Czerniawski, 2010: 40). Jednocze$nie ten udziatowy charakter
akcji bedzie cecha szczegdlng, wyrdzniajaca akcje sposrod innych papieréw wartosciowych.
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Generalny w stosunku do akcjonariuszy jest art. 20 KSH, stanowiacy, ze akcjonariusze
spotki kapitalowej powinni by¢ traktowani jednakowo w takich samych okoliczno$ciach.
Jednak nalezy pamigtaé, ze na podstawie art. 351 KSH, spotka akcyjna, oprocz akcji na
okaziciela, moze wydawac akcje o szczeg6lnych uprawnieniach (tzw. akcje uprzywilejowane).
Wymogiem jest, aby takie akcje byltby okreslone w statucie oraz miaty charakter imienny, tj.
mialy powiazanie z konkretng osobg fizyczng lub prawng, wymieniong w dokumencie akcji.
Doktryna wskazuje, ze KSH dopuszcza rézne formy uprzywilejowania akcji, w tym m.in.:
prawa gtosu (art. 252 KSH dopuszcza przyznanie maksymalnie 2 gtosow na 1 akcje), prawa do
dywidendy, podziatu majatku w przypadku likwidacji podmiotu, prawa poboru akcji w
przypadku nowych emisji, prawo pierwszenstwa nabycia akcji, prawo pierwszenstwa do
umorzenia, prawa powotywania i odwotywania czlonkow organdw spotki, prawo zwotania
nadzwyczajnego lub zwyczajnego walnego zgromadzenia spotki (Jara, 2014: 1314). Jak
zaznaczono wczesniej, katalog ten jest otwarty. Przyznane w tej drodze uprawnienia moga by¢
zrealizowane przez akcjonariusza dopiero po zakonczeniu roku obrotowego, w ktorym uiscili
oni w pelni swo6j wklad na pokrycie kapitatu zakltadowego. Jednocze$nie limitem dla
przyznawanych uprawnien, oprocz wyjatkow opisanych w KSH, powinien by¢ art. 353 KC, a
wiec takze natura takiego stosunku prawnego, jakim jest instytucja spoiki akcyjnej, ergo
wykluczone sg sytuacje, w ktorych w statucie spotki wystepuja uprawnienia, ktore naruszatyby
rzady wickszosci nad mniejszo$cia, przyznajac jednemu z akcjonariuszy prawo sprzeciwu,
ktore wykluczatoby podjecie prawidlowo przeglosowanej uchwaly. Szerzej ten temat
opisywany jest pod pojeciem tzw. ,,ztotej akcji”, ktorej problematyka stanowi bogaty obszar
badan 1 analiz. Akcje imienne moga rowniez, na podstawie statutu, zobowigzywac
akcjonariuszy je posiadajacych do powtarzajacych si¢ Swiadczen niepieni¢znych.

W tym miejscu nalezy rozrozni¢ akcje uprzywilejowane (opisane w art. 351 KSH) od
uprawnien osobistych przyznawanych, na mocy art. 354 KSH, w statucie spotki konkretnemu
akcjonariuszowi jako osobie prawnej lub fizycznej 1 nie zalezy on od liczby lub rodzaju
posiadanych akcji (warunkiem jest, aby posiadat chociaz jedna akcje, vide: art. 354 §4).
Niemniej jednak, ograniczenia dotyczace zakresu oraz wykonywania uprawnien osobistych, sa
analogiczne do wspominanych juz akcji uprzywilejowanych.

W przypadku polskich profesjonalnych klubow pitkarskich, emisje akcji w obrocie
zorganizowanym naleza do rzadkos$ci, do jednostkowych przypadkéw nalezag m.in.: Ruch
Chorzow 1 GKS Katowice (Wyszynski, 2013: 124). Niemniej jednak, dostrzegalne na rynku
sportu profesjonalnego sa zmiany wiascicielskie (https://sportowefakty.wp.pl) oraz oferty
prywatyzacji ~ profesjonalnych ~ klubow  pitkarskich  (https://gazetawroclawska.pl).
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Rozporzadzanie akcjami, umozliwia zawarta w art. 337 KSH zasada zbywalnosci akcji. Artykut
ten jednoczes$nie zaznacza, ze mozliwe jest ograniczenie rozporzadzania akcjami imiennymi za
zgoda spotki albo w inny sposdb, okreslony w statucie spotki (np. zakaz rozporzadzania
akcjami przez okreslony czas). W tym przypadku, wedhug kodeksowego modelu, zgoda na
rozporzadzanie powinna zosta¢ wyrazona przez zarzad spotki, ale dopuszczalne jest
umocowanie statutowe rady nadzorczej lub walnego zgromadzenia. Warto zaznaczy¢, ze tego
rodzaju ograniczenia mogg dotyczy¢ wszystkich akcji imiennych, jak réwniez tylko niektorych
z nich (Jara, 2014: 1281). Dopuszczalne jest rowniez analogiczne ograniczenie dotyczace
rozporzadzaniem cze$ciami utamkowymi akcji. Dodatkowo nalezy pamigta¢ o zakazie
rozporzadzania akcjami przed wpisem spotki akcyjnej do rejestru, czy tez przed
zarejestrowaniem przez sad rejestracji podwyzszenia kapitalu zakladowego w tej spotce, tego
rodzaju dziatania zostang dotknigte sankcja bezwzglednej niewaznosci (Wyrok NSA z dnia
25.09.2007, sygn. akt: 11 FSK 1021/06).

W przypadku czynnosci rozporzadzajacych akcjami klubow sportowych nalezy zwroci¢
szczegbdlng uwage na brzmienie art. 10 Usport, ktory wprost wskazuje, ze zardbwno osoba
fizyczna jak rowniez osoba prawna, bedaca czlonkiem lub posiadajgca udzialy albo akcje w
klubie sportowym bedacym cztonkiem polskiego zwiazku sportowego, nie moze by¢ cztonkiem
lub posiada¢ udzialdow albo akcji lub by¢ czlonkiem organow lub wiadz innego klubu
sportowego uczestniczacego we wspotzawodnictwie sportowym, w tym samym sporcie. Ratio
legis tej normy nalezy rozpatrywa¢ w perspektywie wspotzawodnictwa w sporcie, ktore z
zatozenia powinno by¢ prowadzone w duchu fair play, a wigc rowniez by¢ wolne od wszelkich
sytuacji, ktoére mogltyby wypaczy¢ sens prowadzonej rywalizacji. Niewatpliwym uchybieniem
w przytoczonym konteks$cie bylaby sytuacja, w ktorej dwa rywalizujace ze sobg w lidze czy tez
pucharze kluby posiadatyby wspdlnego wlasciciela czy tez wiascicieli. Zakaz koncentracji
wyrazony w tym przepisie stanowi takze o dostrzegalnej checi Ustawodawcy, dotyczacej
wprowadzania zasad dobrego zarzadzania, wzorowanego na szeroko pojmowanych zasadach
corporate governance, znanych ze standardow funkcjonujgcych w ramach innych branz
gospodarki. Jak trafnie wskazuje Krzesniak, zakaz ten, ze wzglgdu na swoje sformutowanie,
nie dotyczy tzw. ulomnych os6b prawnych (np. spétki jawne, komandytowe, komandytowo-
akcyjne). Co ciekawe, art. 10 USport nie przewiduje sankcji, ktore moglyby nastapi¢ w
przypadku naruszenia opisanej normy, aczkolwiek mozliwe jest jej wprowadzenie w statucie
polskiego zwiagzku sportowego, np. jako utrata cztonkostwa w polskim zwigzku sportowym,

wykluczenie z udzialu w rozgrywkach, kary finansowe.
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W przypadku statutu spotki Gliwickiego Klubu Sportowego ,,PIAST” S.A., na mocy §18
statutu Gliwickiego Klubu Sportowego ,,PIAST” S.A., walne zgromadzenie, w drodze uchwaty
tego organu, ma mozliwo$¢ tworzenia oraz likwidacji kapitatow rezerwowych.

W przypadku spétki Legia Warszawa S.A., na mocy §10 statutu Legia Warszawa S.A.,
dopuszczalne jest tworzenie innych, niz wymagane przepisami prawa, kapitalow zapasowych
lub rezerwowych, na podstawie uchwaly walnego zgromadzenia spoiki. Tenze statut umozliwia
upowaznienie zarzadu do dysponowania, w granicach wyznaczonych przez walne
zgromadzenie, okreslonym kapitatem zapasowym lub rezerwowym.

W przypadku spotki Lechia Gdansk S.A., na mocy §10 statutu Lechii Gdansk S.A.,
dopuszcza si¢ tworzenie wymaganych przepisami prawa kapitatéw i1 funduszy, na podstawie

uchwatly walnego zgromadzenia spotki.
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Rozdzial 6.
Prawne uwarunkowania niemieckich profesjonalnych klubow
pitkarskich

6.1. Formy prawne dzialalnoS$ci profesjonalnych klubow pitkarskich

Zgodnie z zalozeniami probe niemiecka stanowily trzy najwyzej sklasyfikowane w
sezonie 2018/2019 profesjonalne kluby pitkarskie, wystepujace w najwyzszej profesjonalne;j
klasie rozgrywkowej w pitki noznej w kraju, tj. 1. Bundeslidze. Pozycje na podium zajgty w
omawianym sezonie kolejno: 1 miejsce — Bayern Monachium AG, 2 miejsce — Borussia
Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, 3 miejsce — RB Lipsk GmbH. W
zwigzku z przyjetym w Niemczech nieinterwencjonistycznym modelem sportu prézno szukaé
aktow normatywnych odpowiadajacych polskiej Ustawie o sporcie. Doktryna opisuje
zachodzace na poziomie profesjonalnym, w ramach niemieckiej pitki noznej relacje, jako
,,stosunek czworokgtny” mi¢dzy (1) niemieckim zwigzkiem pitkarskim, (2) zawodnikami, (3)
klubami sportowymi oraz (4) podmiotem zarzadzajacym liga zawodowa, tj. DFL Deutsche
FuBball Liga e.V. (dalej rowniez: DFL), ktora we wlasnym imieniu decyduje o przyznaniu
licencji klubom (ale rowniez graczom) na gre w najwyzszej klasie rozgrywkowej (Krzesniak,
2016), mimo formalnego powigzania z niemieckim zwigzkiem pitkarskim (dalej réwniez: DFB
org. niem. Deutsche Fuflball-Bund), na zasadach cztonkostwa opisanych w §3 statutu DFL
Deutsche Fuf3ball Liga V. (dalej rowniez jako: statut DFL) (https://media.dfl.de/sites/2/2023).
Brak powszechnie obowigzujgcego aktu prawnego powoduje konieczno$¢ opierania si¢ na
prywatnych regutach uczestnictwa przyjetych przez DFL w statutach lub umowie podstawowej,
zawartej pomiedzy DFL a DFB, wobec obstugiwanych przez ten podmiot profesjonalnych
klubow pitkarskich. Zgodnie z §1 ust. 2 Statutu DFL, DFL Deutsche Fufiball Liga V. jest
zwigzkiem stowarzyszen 1 spotek kapitatowych licencjonowanych klubow pitkarskich
wystepujacych na poziomie Bundesligi oraz 2. Bundesligi. W perspektywie profesjonalnych
niemieckich klubéw pitkarskich mozemy stwierdzi¢, Ze maja one mozliwos¢ wystepowania
zarowno jako stowarzyszenia, jak rowniez spotki kapitatowe, takie jak: spotki z ograniczong
odpowiedzialno$cig (org. Gesellschaft mit beschrinkter Haftung skrot: GmbH), spotka akcyjna
(org. Aktiengesellschaft, skrot: AG) czy tez spotka komandytowo-akcyjna (org.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, skrot: KGaA). Cechag charakterystyczng niemieckich
spotek kapitatowych jest wylaczenie odpowiedzialno$ci inwestorow za zobowigzania spotki po

jej zarejestrowaniu.
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Ze wzgledu na historyczne uwarunkowania niemieckiego sportu, zauwazalny jest dualny
charakter organizacyjny profesjonalnych klubow pitkarskich, charakterystyczny dla organizacji
holdingowych tworzonych przez co najmniej dwa podmioty, wsrod ktorych wystepuje podmiot
dominujacy oraz co najmniej jeden podmiot zalezny. W omawianym kontekscie niemieckich
profesjonalnych kluboéw sportowych, wyrastajacych z kultury niegospodarczych stowarzyszen
(niem. eingetragenen nichtwirtschaftliche Verein, dalej rowniez: e.V.) bedacych w przesztosci,
ale rowniez aktualnie, formalnymi zrzeszeniami cztonkow lokalnych spolecznosci, glownie
amatorow, skupionych wokot sportu. Obecnie w wiekszosci przypadkéw ww. stowarzyszenia
utrzymuja pozycje dominujgcg wobec wyodrebnionych spotek profesjonalnych klubow
pitkarskich, powotanych przede wszystkim do prowadzenia pierwszej mgskiej druzyny w pitce
noznej oraz prowadzenia dziatalnosci gospodarczej zogniskowanej wokot sportu. Ten swoisty
fenomen jest dodatkowo konstytuowany w ramach statutu DFL, zasady potocznie okreslanej
mianem ,,50+1”, ktora zostaniec omoéwiona w sposob szczegotowy w dalszej czesci pracy.

Bodzcem, ktory zapoczatkowal wyodrgbnianie spotek profesjonalnych klubow pitki
noznej W ramach struktur DFB, byta zawarta 18 grudnia 2000 r. umowa
(https://www.dfb.de/uploads) migdzy tym zwigzkiem, a 36 klubami wystgpujacymi na
poziomie Bundesligi oraz Bundesligi 2, na ktorej mocy powotano Stowarzyszenie Ligi Pitki
Noznej (org. niem. Die Liga — FuBlballverband e.V.), W p6zniejszym czasie przemianowane na
ww. DFL Deutsche Fufiball Liga V. DFL. Tym samym doszto do formalnego wydzielenia
profesjonalnej pitki noznej skupionej wokot DFL oraz amatorskiej pitki noznej, ktora wcigz
pozostaje pod pelng kontrolg zwigzku. Profesjonalne kluby pitkarskie wystepujace w
Bundeslidze albo w Bundeslidze 2. niezaleznie od przyjetej formy prawnej (tj. stowarzyszenia
czy wyodrgbnionej przez stowarzyszenie spoiki kapitalowej), sg czlonkami DFL, a ich
stowarzyszenia macierzyste reprezentuja klub w krajowych 1 regionalnych zwigzkach
pitkarskich, ktore sa strukturalnie powigzane ze zwigzkiem, na podstawie §7 statutu DFB
(https://www.dfb.de/fileadmin/_dfbdam). Na podstawie tego samego paragrafu, DFL jest
petnoprawnym cztonkiem DFB tak, jak zwigzki pitkarskie regionalne 1 krajowe.

W ramach §10 omawianej umowy podstawowej, wyodrgbniona zostata oddzielna
kapitatowa spoltka zalezna (tj. DFL Deutsche Fuf3ball Liga GmbH), ktéra juz w zatozeniu miata
by¢ kontrolowana przez jedynego udzialowca, tj. DFL, w celu realizacji dziatalnosci
gospodarczej DFL e.V. Na podstawie §7 statutu DFB (https://www.dfb.de/fileadmin/_dfbdam),
DFL jest petnoprawnym cztonkiem DFB.
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6.2. Struktura wlascicielska profesjonalnych klubow pitkarskich

Jak juz wczesniej wspominano, stowarzyszenia pierwszoligowych oraz drugoligowych
profesjonalnych klubow pitkarskich, czy tez wydzielonych na potrzeby prowadzonej
dziatalnos$ci komercyjnej, ich spétki kapitatowe zalezne, prowadzace pierwszg meska druzyne
pitkarskg, na podstawie wspominanej w rozdziale wcze$niejszym Umowy Podstawowej
(https://www. dfb.de/uploads), sa zobowigzane do ubiegania si¢ o licencj¢ od DFL na gr¢ w
Bundeslidze albo Bundeslidze 2, po uzyskaniu ktorej otrzymuja jednocze$nie cztonkostwo w
ramach tego stowarzyszenia.

Uzyskanie licencji na gr¢ oraz cztonkostwa w ramach DFL jest obwarowane kilkoma
wymaganiami, ustanowionymi w ramach §8 statutu DFL. Pierwszym postawionym w §8 ust. 2
warunkiem jest wymog prawnej niezaleznosci profesjonalnego klubu pitkarskiego. Oznacza to,
ze zaden podmiot nie moze wywiera¢ na niego prawnie dominujgcego lub wspotdominujacego
wpltywu. Jedynym wyjatkiem od niezaleznos$ci prawnej jest sytuacja, w ktorej dany podmiot
prawny nieprzerwanie i istotnie wspierat okreslony klub pitkarski przez okres ponad 20 lat.
Decyzj¢ o zastosowaniu tego rodzaju wyjatku od normy ogodlnej podejmuje Zarzad DFL e.V.,
a jej wydanie uzaleznione jest od perspektywy dalszego kontynuowania wsparcia dla
amatorskiej pitki noznej w takim samym zakresie, jak dotychczas.

Drugi wymog dotyczy aspektu sportowego. Klub musi mie¢ wlasng sekcje pitkarskg i
uczestniczy¢ w rozgrywkach promujgcych do awansu do licencjonowanych w ramach DFL
rozgrywkach.

Trzeci wymog dotyczy kluboéw reprezentowanych przez spotke kapitatowa w DFL.
Zobowigzuje on macierzyste stowarzyszenie klubu pitkarskiego (org. Mutterverein) do
posiadania liczby udzialow lub akcji upowazniajgcych do oddania ponad 50% gloséw oraz co
najmniej jedng dodatkowg akcje z prawem glosu na walnym zgromadzeniu zrzeszonej w DLF
spoltki kapitatowej (org. Tochtergesellschaft). Okreslana w literaturze jako zasada ,,50+1” ma
istotne znaczenie w perspektywie ksztattowania struktury wiascicielskiej niemieckiego
profesjonalnego klubu pitkarskiego. Trwale konstytuuje ona rolg stowarzyszen macierzystych,
zrzeszajacych tysigce fanow-amatorow profesjonalnych klubow pitkarskich, jako podmiotow
dominujacych wzgledem zarzadzanej spotki kapitatlowej, a tym samym ograniczajac
mozliwos$ci przeniknigcia w strukture wlascicielskg inwestoréw zewnetrznych. Stowarzyszenie
macierzyste klubu pitkarskiego rowniez musi spetnia¢ wymog niezaleznosci.

Dodatkowo licencjonowane kluby pilkarskie (niezaleznie, czy dzialaja jako
stowarzyszenie, czy spotka kapitalowa) nie moga by¢ bezposrednio ani posrednio
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zaangazowane w inne spotki kapitatowe licencjonowanych klubow pitkarskich. Posrednie
zaangazowanie polega na mozliwosci wywierania dominujgcego wplywu na bezposredniego
akcjonariusza lub udzialowca spoitki kapitatlowej, licencjonowanego klubu pitkarskiego lub
wplywu na bezposredniego akcjonariusza dziatajgcego na rzecz osoby trzeciej. Dotyczy to
rowniez cztonkow organow spoélek kapitatowych lub stowarzyszen kluboéw z licencjg DFL, z
wyjatkiem wiasciwego klubu macierzystego. Za zaangazowanie si¢ spotki kapitatowej uwaza
si¢ rOwniez angazowanie si¢ klubu macierzystego w inne spotki kapitatowe.

Pigtym wymogiem jest zakaz koncentracji kapitatu. Nikt bezposrednio lub posrednio nie
moze posiada¢ udziatu/akcji przewyzszajacych lub rownych 10% udzialu w kapitale
zaktadowym lub udziatu umozlwiajgcego oddanie gtosu stanowigcego 10% lub wiecej glosow
na walnym zgromadzeniu w spoétce kapitatowej klubu licencjonowanego. Co wigcej,
niezaleznie od wysoko$ci udzialu, nikt nie moze bezposrednio lub posrednio posiadac
udziatow, akcji lub praw glosu w wigcej niz trzech spotkach kapitatowych klubow
licencjonowanych!. W zwigzku z tym, DFL zobowigzuje spotki kapitalowe klubow
licencjonowanych do zgodnego z prawem przestrzegania powyzszego ograniczenia za pomoca
odpowiednich srodkow?.

Poniewaz forma prawna niemieckiego stowarzyszenia zostala wyczerpujaco opisana
przez Krze$niaka (Krze$niak, 2016: 156), na potrzeby niniejszej pracy wymieniam tylko
najistotniejsze  kwestie, z perspektywy struktury wilasnosci spotek kapitatowych
profesjonalnych klubow sportowych. Kluczowym organem stowarzyszenia jest zebranie jego
cztonkow. Ten organ podejmuje decyzje we wszystkich sprawach, ktore nie zostaly zastrzezone
dla innego organu stowarzyszenia. Zebranie cztonkdéw nie zajmuje si¢ prowadzeniem biezacych
spraw stowarzyszenia, ale ma uprawnienie do zgtaszania zarzadowi sugestii i wskazowek.
Takie wskazowki i sugestie zobowiazuja zarzad do dzialania zgodnie z nimi. Decyzje w takich
stowarzyszeniach najcze¢$ciej zapadaja w ramach kolegialnych gremioéw, na ktorych to
cztonkowie tych stowarzyszen podejmuja decyzje w sposoéb demokratyczny, mogac posiadac
jedynie pojedyncze prawo do oddania glosu. W opinii autora, pozwala to zachowac
niezaleznos¢ klubu, uzalezniajac jego decyzj¢ od stowarzyszenia macierzystego oraz stworzy¢
profesjonalny klub sportowy angazujacy kibica w sposob ponadprzecigtny, rowniez w procesy

decyzyjne w klubie, odmienny od typowego modelu kibica — konsumenta, z ktorym spotykamy

! Ograniczenia nie obowiazuja dla udziatéw nabytych przed 4 marca 2015 roku.

2 Spolka kapitatowa, ktora nie moze wptywaé na sklad swoich akcjonariuszy, zwlaszcza w przypadku notowania
na gieldzie, ponosi odpowiedzialno$¢ za naruszenia ograniczenia wielokrotnego udzialu tylko wtedy, gdy
aktywnie i w sposOb zawiniony uczestniczyta w naruszeniu.
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si¢ w Polsce, a jednoczesnie prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza poprzez zawigzang w tym celu
spotke corke profesjonalnego klubu sportowego, zalezng od macierzystego stowarzyszenia.

Na podstawie prawa niemieckiego mozna wyszczegolni¢ rdzne sposoby zawigzywania
spotek kapitatowych. Ze wzgledu na ograniczony zakres tematyczny niniejszej pracy, autor
wyszczegolnit jedynie wybrane sposoby powotania tego rodzaju podmiotow profesjonalnych.
W zwigzku z tym, W niniejszej pracy omowione zostang wylacznie konwencjonalne sposoby
zawigzania r6znych spotek kapitatowych.

W odniesieniu do spotek akcyjnych (AG), proces zalozycielski skupia sie przede
wszystkim na kontrolowanym i bezpiecznym pozyskaniu kapitatu na dziatalno$¢ spotki. W
konwencjonalnym modelu zawigzywania spotki akcyjnej (AG), doktryna wyszczegoélnia kilka
nastepujacych po sobie etapow.

Zgodnie z §705 BGB, spotka akcyjna, tak jak kazda spotka, powstaje w wyniku zawarcia
umowy spotki, w ktorej wspolnicy/akcjonariusze zobowigzuja si¢ do wspierania osiggnigcia
wspolnego celu, w sposob okreslony w umowie. Umowa spoitki akcyjnej, zgodnie z §2 AktG
jest statut, zgodnie z ktérym jeden lub kilku akcjonariuszy zatozycieli obejmujg akcje w zamian
za wniesione do spotki wklady. Statut jest rownoczes$nie podstawa dla nowych akcjonariuszy,
ktérzy zdecydowali si¢ na partycypacje w przedsigwzigciu juz po jego zawigzaniu. Wkiady
moga by¢ wnoszone w formie pieni¢znej, jak rowniez niepieni¢znej (Koch, 2019: 300).

Statut spotki akcyjnej podlega wymogom opisanym w §23 AktG, tj. dla jego waznosci
wymagang forma przy jego zawigzaniu jest akt notarialny. W tresci statutu obligatoryjnie musza
si¢ znalez¢ informacje dotyczace: nazwa firmy i jej siedziby, przedmiot dziatalno$ci spoiki,
wysokos¢ kapitatu zaktadowego, podziat kapitatu zaktadowego na akcje o warto$ci nominalne;j
lub na akcje bez warto$ci nominalnej, w przypadku akcji o warto$ci nominalnej, ich warto$ci
nominalne oraz liczbe akcji o kazdej warto$ci nominalnej, a w przypadku akcji bez wartosci
nominalnej, ich liczbe, a jezeli jest kilka klas akcji, nalezy podaé takze rodzaj akcji i liczbe
akcji kazdej klasy, czy akcje sa wydawane na okaziciela czy imienne oraz liczbe czlonkow
zarzadu lub zasady ustalania tej liczby. Dodatkowo statut spotki musi zawieraé takze
postanowienia dotyczace formy ogloszen spoiki. Postanowienia statutu moga odbiegaé od
przepisow generalnych wskazanych w ustawie o spotkach akcyjnych (AktG) tylko wtedy, gdy
jest to wyraznie dozwolone (Koch, 2019: 302).

W przypadku spoétek akcyjnych AG, minimalna wysoko$¢ kapitatu zaktadowego, to
50.000 euro. Kapitat zakltadowy jest podzielony na akcje, ktére obejmujg akcjonariusze
zatozyciele. Zgodnie z §29 AktG, spotka powstaje z chwila objecia przez zatozycieli

wszystkich akcji, ale nie posiada jeszcze osobowosci prawnej. W tym momencie spotka jest
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jeszcze przed momentem rejestracji, a za dzialania podjete w jej imieniu zastosowanie ma §41
AktG, na podstawie ktorego odpowiedzialno$¢ osobistg ponosi kazdy, kto dziata w jej imieniu
przed zarejestrowaniem spotki, jezeli dziala kilka osob, odpowiadajg one solidarnie.

Ponadto, zgodnie z §30 AktG, zalozyciele sg réwnoczesnie zobowigzani powotaé
pierwsza rade nadzorcza, a takze niezaleznego bieglego rewidenta spoiki. Zatozyciele sg
réwniez zobowigzani do ztozenia pisemnego sprawozdania zatozycieli, opisanego w §32 AktG,
ktore jest nastgpnie kontrolowane przez rad¢ nadzorcza, zarzad spoiki, a takze wspominanego
biegtego rewidenta spotki, ktory kontroluje sprawozdanie z pierwszego roku obrotowego, aby
zweryfikowaé jego rzetelno$¢, zgodnos$¢ z przepisami prawnymi oraz standardami
rachunkowosci. W przypadku rozbieznosci pomig¢dzy zalozycielami a audytorami zatozycieli
co do zakresu informacji i dowodow, jakie maja przedstawic zatozyciele, decyzje podejmie sad.
Decyzja jest ostateczna. Dopoki zatozyciele nie zastosujg si¢ do decyzji, raport z audytu nie
zostanie ztozony 1 uniemozliwi rejestracj¢ podmiotu.

Kolejnym wymogiem wobec zatozycieli, wynikajacym z §36 AktG, jest optacenie akcji,
w przypadku wktadow pienigznych kwota musi wynosi¢ co najmniej jedng czwarta najnizszej
kwoty emisyjnej, a w przypadku wkladow niepienieznych, akcje obejmowane w ten sposdb
muszg zosta¢ optacone w catosci. Zatozyciele ponosza solidarng odpowiedzialno$¢ wobec
spotki za prawdziwos¢ 1 kompletno$¢ informacji przekazanych w celu zatozenia spoiki,
dotyczacych nabycia udziatdow, wplacenia udziatléw, wykorzystania wptaconych kwot,
Swiadczen specjalnych, rozpoczecia dziatalnosci spolki, poniesionych wydatkow, wnoszonych
do spotki aportow.

Zgodnie z §46 AktG, jezeli spotka poniosta szkode umyslnie lub w wyniku razacego
niedbalstwa zalozycieli akcjonariuszy, dotyczacego wniesienia wktaddéw, nabycia majatku lub
wydatkow na rozpoczecie dzialalno$ci, wszyscy zatozyciele s3 zobowigzani wzgledem spotki
jako dhuznicy solidarni.

Po zakonczeniu tych krokéw, zarzad oraz rada nadzorcza spotki sktadaja wniosek,
opisany w §37 AktG, na podstawie ktorego sad oceni poprawno$¢ zatozenia oraz podejmie
decyzje o rejestracji podmiotu. Jesli sad pozytywnie rozpatrzyl wniosek, mozliwy jest wpis do
rejestru handlowego, obejmujacy informacje zawarte w §39 AktG. Wraz z dokonaniem wpisu
do rejestru handlowego, spotka uzyskuje osobowos¢ prawna (Koch, 2019: 305).

Odnoszac si¢ do procesu zaktadania spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig (GmbH),
jest on bardzo zblizony do procesu zawigzywania spotki akcyjnej (AG). Tutaj rOwniez umowa
spotki, zawigzana miedzy jej wspolnikami, musi zachowaé forme aktu notarialnego. Ustawa o

spotkach z ograniczona odpowiedzialnoscia wyszczegdlnia ponadto forme prawng, tzw.
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,»Spotke przedsigbiorcza” (UG), ktora stanowi podtyp spotki GmbH. Nie jest ona stosowana
przez badane profesjonalne kluby pitkarskie, dlatego znalazta si¢ poza niniejszym
opracowaniem.

Minimalne wymogi dotyczace postanowien zawartych w umowie spotki zostaly
wskazane w §3 GmbHG, obejmuja one nastepujace elementy: spotke 1 siedzibe spotki,
przedmiot dziatalnosci firmy, wysokos$¢ kapitatu zaktadowego, liczbe i wielko$¢ nominalng
udzialow, ktore kazdy ze wspolnikéw obejmuje w zamian za wkiady uiszczane na kapital
zaktadowy, a takze czas trwania spotki, jesli jest oznaczony. Jesli wspolnicy chcg zobowigzac
si¢ do spetnienia dodatkowych obowigzkow wzgledem spotki, takie postanowienie réwniez
musi znalez¢ si¢ w umowie spotki (Koch, 2019: 348).

Minimalna wysoko$¢ kapitalu zaktadowego jest okreslona w §5 GmbHG, zgodnie z
ktérym wynosi 25.000 euro. Warto$¢ nominalna kazdego udzialu musi by¢ wyrazona w pelnych
euro. W momencie zatozenia spotki wspolnik moze obja¢ wiecej niz jeden udzial w spotce.
Warto$¢ nominalna poszczego6lnych udzialdow moze zosta¢ ustalona odmiennie, ale ich suma
musi odpowiadac¢ kapitatowi zakladowemu.

Nastepnie wspdlnicy zalozyciele musza powota¢ jednego lub kilku dyrektorow
zarzadzajacych. W odniesieniu do dyrektoréw zarzadzajacych, na podstawie §6 GmbHG,
formutowane sa wymogi dotyczace mozliwosci objecia tej funkcji w spotce. Wspolnicy, ktorzy
umyslnie lub przez razace niedbalstwo powierzajg kierowanie spotka osobie nie mogacej by¢
dyrektorem zarzadzajacym, ponosza solidarna odpowiedzialno$¢ wobec spotki za szkode
wyrzadzong przez t¢ osobe naruszeniem swoich obowigzkow wobec spotki.

Ponadto, zgodnie z normg wynikajaca z §7 GmbHG, rejestracja moze nastgpi¢ dopiero
po wplaceniu jednej czwartej kwoty nominalnej za kazdy udziat, chyba ze uzgodniono wktady
niepieni¢zne. Lacznie na kapitat zaktadowy nalezy wptaci¢ co najmniej takg kwote, aby faczna
kwota wniesionych wktadow pieni¢znych powigckszona o taczng warto$¢ nominalng akceji, na
ktore maja zosta¢ wniesione wklady niepieni¢zne, osiggneta potowe minimalnego kapitatu
zaktadowego.

W przypadku wkladow niepieni¢znych, musza zosta¢ wniesione do spotki przed
dokonaniem przez spotke wpisu do rejestru handlowego w taki sposob, aby ostatecznie znalazty
si¢ w swobodnej dyspozycji cztonkoéw zarzadu.

Nastepnie, dyrektorzy zarzadzajacy sa zobowigzani do zarejestrowania spotki w rejestrze
handlowym w sadzie wtasciwym ze wzgledu na siedzibe spoiki. Z chwilg wpisu spdika
uzyskuje osobowos¢ prawng. Podczas rejestracji dyrektorzy zarzadzajacy musza upewnic sie,

ze nie istnieja zadne okoliczno$ci sprzeczne z ich powolaniem, zgodnie z §6 GmbHG oraz, ze
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sg $wiadomi 1 zostali pouczeni o nieograniczonym obowigzku przekazywania informacji
sadowi (Koch, 2019: 348).

Zgodnie z §11 GmbHG, za zobowigzania podjete w imieniu spotki przed rejestracja,
osoby dziatajace w jej imieniu ponosza odpowiedzialno$¢ osobistg 1 solidarna.

W przypadku spotki komandytowo akcyjnej (KGaA), jej zasadniczy charakter zostat
wskazany juz w §278 AktG, stanowi on, ze spotka posiadajaca wlasng osobowos¢ prawna, w
ktérej co najmniej jeden wspolnik ponosi nieograniczong odpowiedzialno$¢ wobec wierzycieli
spotki (wspolnik osobiscie odpowiedzialny), a pozostali uczestnicza w kapitale zaktadowym
podzielonym na akcje bez ponoszenia osobistej odpowiedzialnosci za zobowigzania spotki
(komandytariusze). Poniewaz KGaA wykazuje zaré6wno cechy strukturalne spoétki
komandytowej KG (z udzialowcem osobiscie odpowiedzialnym), jak i AG (akcjonariuszami
komandytowymi), trafnie okresla si¢ ja rowniez jako mieszanke KG 1 AG. Jej hybrydowa forma
prawna odzwierciedla si¢ takze w réznorodnych stosunkach prawnych oraz ich przepisach
regulujacych. Zaréwno dla stosunkéw miedzy akcjonariuszami komandytowymi, jak i dla
stosunkéw prawnych KGaA, wobec 0sob trzecich obowigzuja przepisy ustawy o spotkach
akcyjnych (§ 278-290 AktG). W przypadku stosunkow prawnych miedzy komandytariuszami
a osobami trzecimi i akcjonariuszami komandytowymi, regulowane sg one przez przepisy
ustawy o spotkach komandytowych (§161-177a HGB). Spoétka komandytowo-akcyjna (KGaA)
posiada wlasng osobowos¢ prawng i jest klasyfikowana jako spotka kapitatowa (Schmédicke,
2002).

Spotka komandytowo-akcyjna jest zaawansowana forma prowadzenia dziatalnosci. W
ramach tej samej formy prawnej mozna wyszczegdlni¢ r6zne modele struktury korporacyjnej
stosowane w praktyce (Schmadicke, 2002).

W  przypadku badanych spotek profesjonalnych kluboéw pitkarskich, struktury
wiascicielskie wygladaja w sposob nastgpujacy.

W przypadku spotki Bayern Monachium AG, Stowarzyszenie Bayern Miinchen e.V. jest
glownym udziatowcem Bayern Miinchen AG. Stowarzyszenie macierzyste posiada 22.500.000
akcji, odpowiadajacych 75% udzialu w kapitale zaktadowym spotki. Pozostate akcje (po
2.500.000 akcji, odpowiadajacych 8,33% udzialu w kapitale zakladowym) naleza do
dhugoletnich partnerow FC Bayern Monachium: Adidas AG, AUDI AG i Allianz SE. Liczba
cztonkow zrzeszonych w ramach stowarzyszenia macierzystego Bayern Miinchen e.V.

wyniosta ok. 293.000 cztonkow.
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jest

W przypadku sp6tki Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA, struktura whasno$ci spotki
bardziej rozdrobniona. Kapitat zakladowy dzieli si¢ na 110.396.220 akcji.

Komandytariuszami spotki sa®:

1.

osoba fizyczna — Bernd Geske (8,240% udziatu w kapitale zaktadowym, akcje w liczbie
9.096.649, o wartosci ok. 33 mln. euro);

EVONIK INDUSTRIES AG (8,190% udziatu w kapitale zaktadowym, akcje w liczbie
9.041.450, o wartosci ok. 33 miIn. euro);

SIGNAL IDUNA Asset Management GmbH (5,980% udziatu w kapitale zaktadowym,
akcje w liczbie 6.601.694, o wartosci ok. 24 min. euro);

PUMA SE (5,323% udziatu w kapitale zaktadowym, o wartosci ok. 22 min. euro);
Osoba fizyczna — Ralph Dommermuth (5,027% udziatu w kapitale zaktadowym, akcje
w liczbie 5.550.000, o wartosci ok. 22 mln. euro);

Stowarzyszenie Borussia 09 Dortmund e.V. (4,610% udziatu w kapitale zaktadowym,
akcje w liczbie 5.089.266, o wartosci ok. 19 min. euro);

Eclectica Asset Management LLP (1,101% udziatu w kapitale zaktadowym, akcje w
liczbie 1.215.166, o warto$ci ok. 4 min. euro);

Mapfre Asset Management SGIIC S.A. (0,6389% udziatlu w kapitale zaktadowym,
akcje w liczbie 705.166, o wartosci ok. 4 mln. euro);

Amundi Asset Management S.A. (0,2127% udzialu w kapitale zakladowym, akcje w
liczbie 234.761, o warto$ci ok. 0,862 min. euro),

10. Carmignac Gestion Luxembourg S.A. (UK) (0,1454% udziatu w kapitale zaktadowym,

akcje w liczbie 160.510, o warto$ci ok. 0,6 min. euro).

11. Ponadto 74.983.940 odpowiadajacych 67,92% udziatu w kapitale zakladowym spotki

Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA znajduje si¢ w dostepie publicznym, w ramach

obrotu na rynku regulowanym.

Ze wzgledu na przyjeta formg prawng, komandytariuszem spotki Borussia Dortmund

GmbH & Co. KGaA, jest spotka Borussia Dortmund Geschéaftsfithrungs-GmbH, ktora ponosi

osobista odpowiedzialno$¢ za zobowigzania spotki. Stowarzyszenie macierzyste, tj. Borussia

09 Dortmund e.V., mimo udziatu na poziomie 4,61% w kapitale zaktadowym Dortmund GmbH

& Co. KGaA, posiada 100% pakiet gtosow na zgromadzeniu wspolnikow spotki Borussia

Dortmund Geschéftsfithrungs-GmbH. W ten sposob spelniona jest zasada DFL ,,50+1”.

Stowarzyszenie macierzyste, tj. Borussia 09 Dortmund e.V., zrzesza 154.000 cztonkow.

3Dane pochodzace od Marketscreener (22.12.2023 r.), poréwnaj: KMPG Benchmark Research 2017/2018.
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Jednoczesnie spotka Borussia Dortmund Geschéftsfithrungs-GmbH nie uczestniczy w kapitale
zaktadowym spotki wlasciwe;.

W przypadku spotki profesjonalnego klubu pitkarskiego RB Leipzig GmbH, model
struktury wiascicielskiej przedstawia si¢ w sposob nast¢pujacy: 1. Red Bull GmbH posiada
udziat na poziomie odpowiadajacym 99% w kapitale zaktadowym; 2. RB Leipzig e.V. posiada
udzial na poziomie odpowiadajacym 1% w kapitale zaktadowym. Stowarzyszenie macierzyste,
tj. RB Leipzig e.V., mimo udzialu na poziomie 1% w kapitale zakladowym, posiada
wickszosciowy pakiet glosow na walnym zgromadzeniu spotki Borussia Dortmund GmbH &
Co. KGaA. W ten sposob spetniona jest zasada ,,50+1”. Dodatkowo koncern ograniczy? liczbe
uprawnionych cztonkéw do glosowania do zaledwie 19 0s6b (powigzanych z inwestorem
wigkszosciowym) sposrod 750 cztonkdéw zrzeszonych w ramach RB Leipzig e.V. Jest to
ciekawa proba zachowania pelnej kontroli nad spo6tka profesjonalnego klubu sportowego, przez
wiekszosciowego inwestora. W $rodowisku profesjonalnych klubéw sportowych model
przyjety przez RB Leipzig GmbH jest silnie kontestowany i uwazany za wypaczenie zasady
,50+17.

6.3. Organy profesjonalnych niemieckich klubow piltkarskich

W niemieckim prawie handlowym zasady dotyczace dziatania organow spdlek
kapitatlowych zostaly opisane w ustawach takich, jak Ustawa o spdice z ograniczong
odpowiedzialnoscig (org. GmbH-Geset, dalej tez jako: AktG), czy tez Ustawa o spdtkach
akcyjnych (org. Aktiengesetz). Zadna ze spotek kapitalowych nie moze dzialaé¢ samodzielnie,
dlatego potrzebne jest zgodne z prawem powotanie jej organow.

Profesjonalne niemieckie kluby pilkarskie, dziatajace w formie spotki akcyjnej w ramach
swoich organow, wyodrgbniajg: zarzad (§76-95 AktG), walne zgromadzenie (§118-147 AktG)
1 rade nadzorczg (§95-116 AktG). Spotka akcyjna w prawie niemieckim zostala przewidziana
dla organizacji charakteryzujacych si¢ duza skalg dziatania, zrzeszajaca licznych inwestorow
kapitatlowych o niejednorodnych wkiadach na kapitat zaktadowy spotki oraz r6znym stanie
wiedzy na temat zasad zarzadzania oraz prawa. Spdika akcyjna jest formg prawng, ktorej
struktura wewnetrzna jest precyzyjnie okreslona przez przepisy AktG, a zakres dopuszczalnych
zmian statutu w tej spolce zostat ograniczony tylko do sytuacji wyraznie wskazanych w

ustawie. Jak podkresla niemiecka doktryna, walne zgromadzenie zrzeszajace roznego rodzaju
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akcjonariuszy, takze nie potrafigcych prawidlowo oceni¢ dzialalno$ci prowadzonej przez
spotke, pozostawia jedynie podstawowe uprawnienia odnosnie zarzadzania spotka akcyjna.

Gloéwny cigzar odpowiedzialnos$ci za spotke akcyjng spoczywa na zarzadzie (org.
Vorstad), ktory kieruje spotka na wlasng odpowiedzialnos$¢ i dostrzega zadania wynikajace z
prawa powszechnie obowigzujacego. Do zadan tych zaliczane sg uprawnienia zarzadcze
wynikajace z §77 AktG oraz uprawnienia do reprezentacji sadowej 1 pozasagdowej, wynikajace
z §78 AktG. Jezeli zarzad sktada si¢ z kilku 0s6b, wszyscy cztonkowie zarzadu sg uprawnieni
jedynie do wspdlnego kierowania przedsigbiorstwem, ale statut lub regulamin zarzadu mogg
stanowi¢ inaczej. Nie mozna jednak ustanowi¢ statutowych zapisow, w ktorych jeden lub
wiecej czlonkow zarzadu ma glos rozstrzygajacy wobec zdania wigkszosci jego cztonkow.
Jezeli zarzad jest wieloosobowy, wszyscy czlonkowie zarzadu sa uprawnieni do
reprezentowania spotki tylko tacznie, chyba Zze umowa spotki stanowi inaczej (mozliwa
rowniez samodzielna reprezentacja na podstawie statutu, org. Alleinvertretungsbefugnis).
Kompetencja reprezentacyjna zarzadu, zgodnie z §82 AKtG, nie moze by¢ ograniczona. Jezeli
o$wiadczenie woli ma zosta¢ zlozone, spotce wystarczy ztozy¢ je jednemu cztonkowi zarzadu,
ale mozna w sytuacji braku zarzadu ztozy¢ je rOwniez cztonkowi rady nadzorczej, ktory w tej
sytuacji jest uprawniony do reprezentowania spolki akcyjnej. Cztonkowie zarzadu uprawnieni
do ogdlnej reprezentacji zarzagdu moga upowazniaé poszczegdlnych cztonkdéw do dokonywania
okreslonych transakcji lub okreslonych rodzajow transakcji. Mozliwe jest réwniez
reprezentowanie spotki tacznie z prokurentem. W stosunkach pomigdzy cztonkami zarzadu a
spotka, sa oni zobowigzani przestrzega¢ ograniczen natozonych na zarzad spotki akcyjnej przez
statut, rade nadzorcza, walne zgromadzenie i1 regulamin sp6iki akcyjne;.

Dodatkowo, na podstawie §76 ust. 2 AktG, zarzad moze sktadac si¢ z jednej lub wigkszej
liczby 0sob. W przypadku spotek o kapitale zaktadowym przekraczajacym trzy miliony euro,
musi ona sktada¢ si¢ z co najmniej dwdch osob, chyba ze statut przewiduje, ze sktada si¢ ona z
jednej osoby.

Na czlonka zarzadu w niemieckiej spdice akcyjnej] musi zosta¢ powotana osoba
spetniajaca wymogi z §76 ust. 3 AKtG. Przy czym samo powolanie organizacyjne przez rade
nadzorcza do petnienia funkcji w organie nie zastgpuje stosunku pracy czy umowy
cywilnoprawnej, ktéra musi by¢ zwarta z czlonkiem zarzadu odrgbnie. Organem
reprezentujacym spotke AG przy zawarciu umowy z czlonkiem zarzadu, na podstawie §112
AktG, jest rada nadzorcza. Przy ustalaniu catkowitego wynagrodzenia cztonka zarzadu, rada
nadzorcza musi uwzglednic tres¢ art. 87 AktG. W przypadku wystgpienia waznych powodow,

jak np. razacego naruszenia obowiazkdéw przez cztonka zarzadu, rada nadzorcza, zgodnie z §84
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ust.4 AktG, moze odwota¢ nominacje, przy czym do stosunku pracy majg zastosowanie
przepisy ogodlne.

Co wazne, ze wzgledu na zblizony ustrdj korporacyjny, spotke akcyjna doktryna
niemiecka okresla réwniez mianem stowarzyszenia kapitatlowego, ktoére pozwala zastosowac
art. 31 BGB, obligujacy organizacj¢ do odpowiedzialno$ci w przypadkach szkod wyrzadzonych
osobie trzeciej przez zarzad, czlonka zarzadu lub innego statutowo wyznaczonego
przedstawiciela, czynem wymagajacym naprawienia szkody wyrzadzonej przy wykonywaniu
zadan, do ktorych jest uprawniony.

Zarzad, oprocz obowiazkow zwigzanych z reprezentacjg spotki akcyjnej, zgodnie z art.
83 AktG, odpowiada za zwolanie oraz przygotowanie walnego zgromadzenia, a takze do
realizacji dziatan uchwalonych przez walne zgromadzenie w zakresie przyznanych mu
kompetencji. Przy wykonywaniu swoich zadan czlonkowie zarzadu powinni kierowaé si¢
wymogami naktadanymi przez §93 AKtG, w tym ostroznoscig i sumiennoscia, a takze zachowac
poufnos¢. Za wynikle na tej podstawie szkody wobec spotki, cztonkowie zarzadu odpowiadaja
wobec niej solidarnie.

W przypadku spotki profesjonalnego klubu pitkarskiego Bayern Miinchen AG, na
podstawie §8 statutu spotki, to rada nadzorcza okresla liczbe czlonkow zarzadu. Statut
dopuszcza mozliwo$¢é powolywania zastgpcow cztonkdéw zarzadu. Uchwaly zarzadu zapadaja
wiekszoscig glosow, w przypadku remisu, glos decydujacy nalezy do przewodniczacego
zarzadu. Rada nadzorcza zawiera i rozwiazuje umowy z cztonkami zarzadu w imieniu spotki,
a takze zgodnie z §8 statutu spotki, ustala regulamin zarzadu, w ktorym okresla czynnosci oraz
transakcje, ktorych zarzad nie moze podejmowac bez zgody rady nadzorczej. Jezeli zarzad jest
wieloosobowy, spotke Bayern Miinchen AG, ma prawo reprezentowa¢ dwoch cztonkow
zarzadu lub cztonek zarzadu tacznie z prokurentem.

Gléwnym zadaniem rady nadzorczej niemieckiej spotki akcyjnej jest kontrola zarzadu w
imieniu akcjonariuszy spotki, zgodnie z §111 AktG. Jest to organ kolegialny spoiki, ktory
sktada si¢ z co najmniej trzech cztonkow, ale statut moze okresla¢ wigksza liczbg. Czlonkowie
rady nadzorczej] w niemieckiej spolce akcyjnej sa wybierani i odwolywani przez walne
zgromadzenie. Dodatkowo, w zalezno$ci od wielkos$ci kapitatu zaktadowego, Ustawodawca
niemiecki ustala maksymalnie dopuszczalng liczbe cztonkéw rady nadzorczej: odpowiednio
dziewigciu dla spotek z kapitatem do 1.500.000 euro, pi¢tnastu dla spétek z kapitatem ponad
1.500.000 euro oraz dwudziestu jeden dla spotek z kapitatem zaktadowym ponad 10.000.000

curo.
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Mimo, ze zarzad niemieckiej spotki akcyjnej zarzadza spotka w sposob niezalezny, musi
poddawac si¢ biezacej kontroli sprawowanej przez rade nadzorcza, a takze na mocy §90 AktG,
sktada¢ jej sprawozdania oraz raporty. Rada nadzorcza moze rowniez przegladac¢ oraz zadac
wydania dokumentacji spoiki, zleci¢ audyt zewnetrzy, a takze ma obowigzek zwota¢ walne
zgromadzenie, jezeli wymaga tego dobro spoétki. Do podjecia decyzji wystarczy zwykta
wigkszos¢ gltoséw (Koch, 2019: 283).

Zgodnie z §111 ust. 4 AktG, statut lub uchwata rady nadzorczej moga ustanowié, ze
okreslone rodzaje transakcji moga by¢ dokonywane wylacznie za jej zgoda. Jezeli rada
nadzorcza odmoéwi wyrazenia zgody, zarzad moze zada¢, aby walne zgromadzenie
zdecydowato o wyrazeniu zgody. Uchwala zatwierdzana przez walne zgromadzenie wymaga
wiekszosci co najmniej trzech czwartych oddanych gloséw. Statut nie moze okresli¢ innej
wiekszos$ci ani dalszych wymagan.

Zgodnie z §116 ust. 4 AktG, cztonkowie rady nadzorczej sg zobowigzani do zachowania
staranno$ci 1 sumiennosci w swoich dziataniach, podobnie jak czlonkowie zarzadu, i ma do
nich zastosowanie réwniez §93 AktG.

Na podstawie §114 AktG, jesli czlonek rady nadzorczej, poza swoja dziatalno$cig w
radzie nadzorczej, zobowigze si¢ do wykonywania okreslonej pracy dla spotki na podstawie
umowy, wowczas skuteczno$¢ tej umowy zalezy od zgody rady nadzorczej. Ratio legis tego
przepisu miato na celu zapobiegni¢cie naduzyciom ze strony rad nadzorczych wobec wiasnej
spoiki.

W przypadku spotki profesjonalnego klubu pitkarskiego Bayern Miinchen AG, na
podstawie §11 statutu spoiki, rada nadzorcza sktada si¢ z 9 cztonkow wybieranych przez walne
zgromadzenie. Jest ono réwniez uprawnione do wyboru zast¢gpczych cztonkow rady
nadzorczej. Powotana rada nadzorcza wybiera swojego przewodniczacego oraz trzech
wiceprzewodniczacych. Na podstawie §12 statutu spotki, rada nadzorcza jest uprawniona do
podejmowania decyzji o zmianach w tresci statutu spotki. Przedstawicielem rady nadzorczej
uprawnionym do sktadania w jej imieniu o$wiadczen jest przewodniczacy rady nadzorczej.
Rada nadzorcza funkcjonuje na podstawie regulaminu, ktéry uchwala samodzielnie, zgodnie z
§11 statutu spotki. Jak wspomniano wczesniej, posiada rowniez wptyw na funkcjonowanie
zarzadu, w tym m.in. powotuje ona rowniez czlonkow zarzadu, ustala jego liczebno$¢ oraz
ustala regulamin zarzadu. Przewodniczacy rady nadzorczej zawiadamia o jej posiedzeniach
cztonkow, na co najmniej 8 dni wczesniej, przed planowanym posiedzeniem. W pilnych
przypadkach przewodniczacy rady nadzorczej moze rowniez zwotywac posiedzenie ustnie lub

telefonicznie. Posiedzenia rady nadzorczej sa zdolne do podejmowania uchwat, jesli co
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najmniej trzech cztonkdéw bierze udziat w posiedzeniu. Uchwaly zapadajg wigkszoscig gtosow.
Jesli gtosowanie konczy si¢ remisem, powinno zosta¢ przetozone na ponowne posiedzenie rady
nadzorczej (dopiero wtedy w przypadku remisu decydujacy glos ma przewodniczacy rady
nadzorczej). Ponadto statut spotki dopuszcza w § 16 podejmowanie uchwat poza posiedzeniami,
w drodze glosowania pisemnego, telegramowego, telefonicznego, faksu oraz poprzez e-mail.
Zarzad jest uprawniony do udzialu w posiedzeniach rady, ale w indywidualnych przypadkach
rada nadzorcza moze postanowi¢ inaczej. Eksperci oraz inne osoby trzecie sg dopuszczane do
posiedzen rady nadzorczej za zgodg jej przewodniczacego.

Ostatnim organem w przypadku niemieckiej spotki akcyjnej jest walne zgromadzenie.
Walne zgromadzenie sktada si¢ z akcjonariuszy, ktérzy na podstawie §118 AktG, wykonuja na
nim swoje uprawnienia. Istotnym pogladem przedstawianym w niemieckiej doktrynie jest
odejscie od postrzegania walnego zgromadzenia jako organu centralnego spoiki akcyjne;j.
Zasadniczo walne zgromadzenie jest wylaczone ze spraw zwigzanych z zarzadzaniem spotka
akcyjna, chyba ze zarzad zwrdci si¢ we wniosku o wyrazenie decyzji przez walne zgromadzenie
w tym zakresie.

Dlatego, zgodnie z §119 AktG, podejmuje decyzje w przypadkach wyraznie okreslonych
w przepisach prawa oraz w statucie, a w szczeg6lnosci w sprawie: powotania cztonkdéw rady
nadzorczej, o ile nie maja oni by¢ delegowani do rady nadzorczej lub jako cztonkowie rady
nadzorczej pracownikéw, zgodnie z Ustawag o wspdtdecydowaniu, Ustawa uzupelniajaca o
wspotdecydowaniu, Trzecig ustawg o partycypacji, nalezy wybra¢ ustawe o wspotdecydowaniu
pracownikow w przypadku potaczenia transgranicznego lub Ustawe o wspoldecydowaniu
pracownikOw o transgranicznej zmianie formy prawnej 1 podziale transgranicznym;
wykorzystanie  zyskOw  zatrzymanych; systemu wynagrodzen oraz raportach o
wynagrodzeniach czlonkéw zarzadu 1 rady nadzorczej spotki gietdowej; udzielenie
absolutorium cztonkom zarzadu i1 rady nadzorczej; powolanie audytora; zmiany statutu;
podwyzszania lub obnizania kapitalu zaktadowego spotki; wyznaczenie audytoréw w celu
zbadania procesoOw podczas zakladania lub zarzadzania spotka, rozwigzania spotki.

Jednakze walne zgromadzenie pozostaje odpowiedzialne, za kwestie dotyczace struktury
spotki akcyjnej, jak np. kwestie dotyczace zmiany statutu spotki, zawarcia umowy o kontroli,
przeniesienia zysku (§291).

Szczegdlowe wymogi formalne dotyczace zwolania walnego zgromadzenia zostaty
opisane w §121-127 AktG. Walne zgromadzenie nalezy zwota¢ w przypadkach przewidzianych
przez prawo lub statut spotki oraz, gdy wymaga tego dobro spotki. Decyzje o przeprowadzeniu

walnego zgromadzenia podejmuje zarzad zwykla wigkszoscig glosow.
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Walne zgromadzenie moze mie¢ rowniez forme tzw. wirtualnego walnego zgromadzenia,
tj. bez fizycznej obecnosci akcjonariuszy lub ich upowaznionych przedstawicieli, na warunkach
okreslonych w §118a AktG. Odno$nie kwestii sprawozdawczych w niemieckiej spotce
akcyjnej, zwyczajne walne zgromadzenie musi zosta¢ przeprowadzone co najmniej raz w roku,
przy czym to zarzad zwraca si¢ do zgromadzonych akcjonariuszy o przyjecie zatwierdzonego
rocznego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania zarzadu, jednostkowego sprawozdania
finansowego zatwierdzonego przez rad¢ nadzorcza oraz podjecia uchwaly w sprawie
przeznaczenia zyskoéw jednostki dominujgcej, na otrzymanie zatwierdzonego przez rade
nadzorcza skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci
grupy.

Dodatkowo, w mysl §174 AktG, o wykorzystaniu powstatego w spotce akcyjnej zysku
bilansowego decyduje walne zgromadzenie. Jest on powigzany z zatwierdzonym rocznym
sprawozdaniem finansowym sporzadzanym przez zarzad, na podstawie ktérego walne
zgromadzenie ustala kwote, ktora ma zostaé rozdzielona pomiedzy akcjonariuszy.

Walne zgromadzenie w niemieckiej spolce akcyjnej, zgodnie z regulacja kodeksowa
AktG, podejmuje decyzje zwykla wigkszoscig glosow, chyba Ze ustawa lub statut przewiduja
inng wigkszo$¢ lub dodatkowe wymogi. Prawo glosu przypada poszczegdlnym
akcjonariuszom, zgodnie z posiadanym pakietem akcji (wedlug ich warto$ci nominalnej, w
przypadku akcji bez wartosci nominalnej, wedtug ich liczby), a prawo glosu moze by¢
wykonywane przez petnomocnika.

W przypadku spotki profesjonalnego klubu pitkarskiego Bayern Miinchen AG, walne
zgromadzenie funkcjonuje na podstawie §19 1 nast. statutu spotki. Walne zgromadzenie spotki
zwohuje zarzad lub w przypadkach przewidzianych przez prawo, rada nadzorcza spotki poprzez
zamieszczenie ogloszenia w dzienniku federalnym.

Zgodnie z §20 statutu spoiki, kazdy akcjonariusz zarejestrowany przed walnym
zgromadzeniem ma prawo uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu 1 wykonywac¢ prawo glosu.
Za akcjonariuszy uznawane sg te osoby, ktore sg wpisane do ksiggi akcyjnej. Ponadto zarzad
spotki jest zobowigzany do zapewnienia akcjonariuszom mozliwos$ci uczestnictwa w
zwyczajnym walnym zgromadzeniu bez ich obecno$ci na miejscu oraz do wykonywania
wszystkich lub niektorych praw przystugujacych na podstawie akcji. Zarzad moze zezwoli¢ na
transmisj¢ walnego zgromadzenia w formie video lub audio. Walnym zgromadzeniem kieruje
przewodniczacy rady nadzorczej. Ustala on porzadek obrad oraz forme i tryb glosowania.

Na podst. §22 statutu spotki, kazda akcja uprawnia do jednego gtosu. Uchwaty walnego

zgromadzenia wymagaja zwyklej wiekszosci gltoséw, chyba ze ustawy przewiduja inng
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wickszos¢. W przypadku rownej liczby gltosow, uchwate uwaza si¢ za niepodjeta. Wyjatkiem
sa wybory do organdéw kolegialnych spotki (wtedy zarzadzana jest druga tura glosowania
migdzy dwoma kandydatami z najwicksza iloscig glosow ,,za”).

Odnosnie ksztattowania skladu organéw podmiotow dziatajacych w formie prawnej
spoiki akcyjnej, spotki komandytowo-akeyjnej, spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig lub
spotdzielni, obecna jest w niemieckim prawie zasada ,,wspotdecydowania”, ktéra ma na celu
zapewnienie pracownikom wplywu na decyzje podejmowane na najwyzszych szczeblach
zarzadzania w korporacjach. Dlatego niemieckie profesjonalne kluby pitkarskie muszg rowniez
uwzgledni¢ przepisy Ustawy o wspotdecydowaniu pracownikow (org. Gesetz iiber die
Mitbestimmung der Arbeitnehmer) oraz Prawo o trzecim udziale pracownikéw w radzie
nadzorczej (org. Gesetz tiber die Drittelbeteiligung der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat).

Wsrod podmiotéw badanych wyszczegoélniona zostala rowniez forma GmbH & Co.
KGaA, ktora podobnie jak wyzej wyszczegdlnione instytucje, rowniez jest spotka kapitalowa.
Jej koncept przypisuje si¢ stosowanej w obrocie praktyce prawnej, ktora umozliwia w ramach
hybrydowej struktury GmbH & Co. KGaA laczenie zalet spoiki komandytowej (m.in.
ograniczona odpowiedzialno$¢ wspdlnikow komandytowych) 1 spotki akcyjnej (osobowosé
prawna, mozliwo$¢ emisji akcji wlasnych), co czyni jg atrakcyjng formg prawng m.in. przez
wzglad na mozliwos¢ korzystnego opodatkowania takiej struktury korporacyjnej, a takze
pozyskiwania kapitatu od inwestoréw bez utraty swobody decyzyjnej w spoice.

Spotke we wspominanej formie GmbH & Co. KGaA charakteryzuje specyficzna formuta
korporacyjna, w  ktorej status komplementariusza (ponoszacego nieograniczong
odpowiedzialno$¢ za zobowigzania tego podmiotu) przypada spolce z ograniczong
odpowiedzialnoscig (GmbH). Komandytariusze ponoszg ograniczong odpowiedzialnos¢ za
zobowigzania podmiotu. Warto zaznaczy¢, ze mozliwos¢ ww. uktadu korporacyjnego, w
ktorym status wspolnika-komplementariusza posiada spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
(GmbH), zostata ostatecznie potwierdzona na podstawie orzeczenia Federalnego Trybunatu
Sprawiedliwosci (https://opinioiuris.de/entscheidung/). Jednocze$nie w ramach wspomnianego
orzeczenia podkre§lono, ze ze wzgledu na brak osoby fizycznej, ktora nie jest osobiscie
odpowiedzialna za zobowigzania, spotka musi zawiera¢ oznaczenie ,,Co.”, okreslajace
ograniczenie odpowiedzialnosci.

GmbH & Co. KGaA, tak jak kazda spotka komandytowo akcyjna (KGaA), posiada trzy
obowigzkowe organy, tj.: komplementariusza (co najmniej jednego w spodtce), walne
zgromadzenie oraz rade nadzorczg. Dodatkowo, na mocy postanowien statutu spotki, mozliwe

jest powotanie komitetu komandytariuszy, dziatajacego jako dodatkowy organ w spotce.
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Jak wspominano wczesniej, status komplementariusza w spéice komandytowo akcyjnej
jest zwiazany z rola wspoélnika, ktoéry ponosi nieograniczong i osobistg odpowiedzialno$¢ za
zobowigzania spotki. Podczas rejestracji spotki w rejestrze handlowym, na podstawie §282
AktG, zamiast czlonkoéw zarzadu nalezy podac osobis$cie odpowiedzialnych wspdlnikow.
Nalezy takze wpisaé, jakie uprawnienia do reprezentacji maja osobiscie odpowiedzialni
wspolnicy. Dodatkowo, na mocy §283 AktG, w stosunku do komplementariuszy spotki
komandytowo akcyjnej stosuje si¢ odpowiednio przepisy dotyczace zarzadu w spotce akcyjnej
(AG).

Komplementariusz, na podst. §284 AktG, nie moze bez wyraznej zgody prowadzié¢
dziatalnosci w zakresie dzialalno$ci spotki na wlasny lub cudzy rachunek, ani by¢ cztonkiem
zarzadu, dyrektorem zarzadzajacym lub osobiscie odpowiedzialnym wspdlnikiem innej
podobnej spotki handlowej, pozostalych osobiscie odpowiedzialnych wspdlnikéw oraz rady
nadzorczej. Zgoda moze by¢ wyrazona wytacznie w przypadku niektorych rodzajow transakcji
lub w przypadku niektorych spotek handlowych. Jesli komplementariusz naruszy wspominany
zakaz spotka moze dochodzi¢ odszkodowania.

Zgodnie z §124 HGB, komplementariusz, jako organ zarzadzajacy spolki, jest
uprawniony do reprezentowania spotki. Szczegotowe przepisy dotyczace zasad reprezentacji
oraz zarzadu prowadzonego przez komplementariuszy w spotce komandytowo-akcyjnej, sa
uregulowane na podstawie Ustawy o spotkach akcyjnych oraz §114 HGB i nastepnych.
Jednoczesnie komandytariusze sa wylaczeni z wladzy zarzadzajacej w spodice.

W przypadku spotki profesjonalnego klubu pitkarskiego Borussia Dortmund GmbH &
Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien (GmbH & Co. KGaA), na podstawie §6 statutu spotki,
zarzad prowadzony jest wylacznie przez osobiscie odpowiedzialnego wspolnika
(komplementariusza), tj. Borussia Dortmund Geschéftsfithrungs-GmbH.

Niektore czynnos$ci dotyczace zarzadu wymagaja zgody rady nadzorczej spotki, w tym:
nabycie lub zbycie nieruchomosci oraz praw rzeczowych, o ile warto$¢ nieruchomo$ci w
danym przypadku przekracza 40 milionéw euro; zakladanie przedsigbiorstw 1 nabywanie
udzialéw, o ile planowana kwota inwestycji (wliczajac cen¢ zakupu) w ciagu 3 lat od zatozenia
przedsigbiorstwa lub nabycia udziatow przekracza 40 miliondw euro; zbycie czgsci
przedsigbiorstwa i udzialdow w innych przedsigbiorstwach, na ktéore w ostatnim roku
obrotowym przed zbyciem przypadato wiecej niz 30% obrotu i/lub zatrudnienia wszystkich
przedsigbiorstw, w ktorych spotka ma wigkszosciowy udzial, emisja obligacji oraz udzielanie 1

zacigganie pozyczek, o ile warto§¢ w danym przypadku przekracza 40 milionéw euro.
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Zgodnie z §7 statutu spotki, odpowiedzialny catkowicie wspolnik ma prawo do zwrotu
poniesionych przez niego kosztdw osobowych i rzeczowych zwigzanych z zarzadzaniem
spotka wlasciwa, wraz z dodatkowym wynagrodzeniem w wysokosci 3% rocznego zysku netto
spotki. Zwrot kosztow w rozumieniu zdania 1, obejmuje takze zwrot wydatkow oraz
wynagrodzenie dla cztonkow powotanej przez odpowiedzialnego wspolnika rady doradcze;j;
maksymalne roczne wynagrodzenie rady doradczej, podlegajace zwrotowi, wynosi 252.000,00
euro.

Ponadto, umowa spotki moze zosta¢é wypowiedziana tylko z waznego powodu, przez
komplementariusza, z zachowaniem 12 miesigcznego okresu wypowiedzenia, na koniec roku
obrotowego poprzez o$wiadczenie pisemne sktadane do przewodniczacego rady nadzorczej.

Akcjonariusze komandytowi nie maja prawa sprzeciwu i sg wylaczeni z zarzadzania
spoika.

Dodatkowo, zgodnie z §20 statutu spotki, na cztonkdéw organdéw spotki (rady nadzorczej
oraz rady dyrektoréw i osobiscie odpowiedzialnego wspolnika) nie moga by¢ wyznaczone
osoby bedace cztonkami organdéw zarzadzajacych, reprezentacyjnych lub kontrolnych innych
spotek lub stowarzyszen Bundesligi, 2. Bundesligi lub 3. Ligi, lub klubéw macierzystych w
rozumieniu przepisoéw DFB (Niemieckiego Zwigzku Pitki Noznej) lub DFL (Niemieckiej Ligi
Pitki Noznej), a takze podmiotow powigzanych, z wyjatkiem BV. Borussia 09 e.V. Dortmund.

Walne zgromadzenie w spolce komandytowo-akcyjnej (KGaA), podobnie jak w
przypadku spétki akcyjnej, jest odpowiedzialne za decyzje dotyczace m.in. wykorzystania
zysku bilansowego, wyboru rady nadzorczej oraz wyznaczenie rewidentow. Szczegdlowe
kompetencje walnego zgromadzenia w tej spotce zostaty wskazane w §285 AktG, w tym m.in.
udzielenia absolutorium komplementariuszom oraz cztonkom rady nadzorczej. Prawo glosu w
ramach walnego zgromadzenia spotki komandytowo-akcyjnej przystuguje tylko wspolnikom
posiadajacym udziaty w kapitale zakladowym. Komplementariusze wykonuja uprawnienia
wylacznie ze swoich udziatow, w tym kapitale zaktadowym. Zgodnie z trescig §285 ust.2 AktG,
w przypadkach wskazanych w ustawie, uchwata walnego zgromadzenia musi zostaé
potwierdzona poprzez wyrazenie zgody przez wspdolnikow osobiScie odpowiedzialnych za
zobowigzania spotki komandytowo-akcyjnej. Mechanizm ww. znajduje zastosowanie np. w
ramach procedury zatwierdzania rocznego sprawozdania finansowego, na postawie §286 AktG.
Oznacza to, ze komplementariuszom przystuguje prawo veta (Schmidicke, 2002: 20-22).
Komplementariusze majg rowniez prawo wnosi¢ wktady, ktore nie wchodza w sklad kapitatu

zaktadowego.
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W przypadku spotki profesjonalnego klubu pitkarskiego Borussia Dortmund GmbH &
Co. KGaA, na podstawie §14 statutu spotki, walne zgromadzenia (zaréwno nadzwyczajne jak
1 zwyczajne), sg zwoltywane osobiscie przez odpowiedzialnego wspolnika z zachowaniem
obowigzujacych przepisow ustawowych 1 statutowych, zwlaszcza odnosnie formy 1 terminu
zawiadomienia. Uprawnieni do udziatu w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu
sg ci akcjonariusze komandytowi, ktorzy zglosza si¢ do walnego zgromadzenia i1 przedstawig
dokument potwierdzajacy uprawnienie. Dokument ten musi odnosi¢ si¢ do ustawowo
okreslonego momentu dla spotek notowanych na gietdzie.

Ponadto, cztonkowie zarzadu osobiscie odpowiedzialnego wspdlnika uczestnicza w
walnych zgromadzeniach bez prawa glosu, o ile nie sa uprawnieni jako akcjonariusze
komandytowi. Osobis$cie odpowiedzialny wspolnik ma prawo do zezwolenia na udziat
akcjonariuszy komandytowych w walnym zgromadzeniu bez obecno$ci na miejscu 1 bez
petnomocnika oraz do wykonywania wszystkich lub niektérych ich praw za posrednictwem
komunikacji elektronicznej. Moze on rowniez zezwoli¢, aby walne zgromadzenie w cato$ci
odbyto sie bez fizycznej obecnosci akcjonariuszy komandytowych lub ich pelnomocnikéw w
formie wirtualnego walnego zgromadzenia.

Uchwaty walnego zgromadzenia sa podejmowane wigkszo$cia glosow oddanych, chyba
ze obowiazuja przepisy prawa, ktére temu przeciwdzialaja i ta ustawa nie stanowi inaczej,
zwykta wigkszoscig glosow oddanych i, jesli zgodnie z prawem wymagana jest wickszos¢
kapitatowa, zwykla wigkszo$cig reprezentowanego kapitatu z prawem glosu. Kazda akcja
uprawnia do oddania jednego gtosu. Roczne sprawozdanie finansowe spotki oraz sprawozdanie
z sytuacji finansowej jest opracowywane przez komplementariusza spotki, a nastepnie badane
przez biegltych rewidentow oraz rade nadzorcza. Nastepnie walne zgromadzenie, za zgoda
osobowo odpowiadajacego wspodlnika, uchwala sprawozdanie finansowe spotki oraz
sprawozdanie z sytuacji finansowej spoiki.

W modelu kodeksowym, opisanym w §286 AktG, rada nadzorcza w spotce
komandytowo-akcyjnej wykonuje uchwaly komandytariuszy. Jednocze$nie posiada, w
poréwnaniu do rady nadzorczej spotki akcyjnej (AG), bardzo ograniczone uprawnienia. Oprocz
wykonania uchwal walnego zgromadzenia, posiada ona jedynie kompetencje nadzorcze,
opisane w §111 ust. 1 AktG oraz prawo do informacji, obejmujacych tres¢ §90 AktG, w tym
m.in. zamierzong polityke biznesowa, rentownos¢ spotki, przebieg prowadzonej dziatalnosci,
transakcji mogacych miec istotne znaczenie dla rentownosci lub ptynnosci przedsigbiorstwa.
Rada nadzorcza, podobnie jak w spotce akcyjnej, zgodnie z §111 ust. 2 AktG, moze przegladac¢

1 bada¢ ksiegi 1 dokumenty spotki, a takze majatek, czyli skarb spotki oraz zapasy papieréw
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wartosciowych i1 towarow. Moze takze zleca¢ okreslone zadania poszczegdlnym cztonkom lub
ekspertom specjalnym. Ze wzgledu na brak kompetencji personalnej w radzie nadzorczej, jak
w przypadku ,klasycznej” KGaA, nawet rada nadzorcza zdominowana przez akcjonariuszy
zewngtrznych nie moze wptyna¢ na sktad organu zarzadzajacego (Schmaidicke, 2002: 30).

W przypadku spotki profesjonalnego klubu pitkarskiego Borussia Dortmund GmbH &
Co. KGaA, na podstawie §8 statutu spotki, rada nadzorcza sklada si¢ z dziewigciu cztonkow,
wybieranych przez walne zgromadzenie na 4 letnig kadencje. Po kazdych nowych wyborach
do rady nadzorczej, jej cztonkowie wybierajg na okres kadencji przewodniczgcego oraz jego
zastepce. Jesli ktorykolwiek z nich przedwczesnie ustapi ze stanowiska, rada nadzorcza musi
natychmiastowo przeprowadzi¢ nowe wybory jego nastepcy. Os$wiadczenia woli rady
nadzorczej sg skladane w imieniu rady nadzorczej przez przewodniczacego lub jego zastepcee,
ktérzy sa rowniez uprawnieni do przyjmowania o§wiadczen w imieniu rady nadzorczej.

Kompetencje rady nadzorczej spotki zostatly opisane w §12 statutu spotki. Oprocz
uprawnien wynikajacych z przepisow powszechnych oraz statutu, rada nadzorcza jest
uprawniona do podejmowania uchwatl zmieniajacych statut, dotyczacych wytacznie jego tresci,
w szczegolno$ci zwiazanych z zakresem podwyzszenia kapitalu ze $rodkéw docelowego i
warunkowego kapitatu spotki (opisanych odpowiednio w §193 1 §202 AktG).

Posiedzenia rady nadzorczej spotki Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA, co najmnie;j
na 12 dni weze$niej, zwoluje pisemnie lub faksem jej przewodniczacy. W pilnych przypadkach
przewodniczacy moze skroci¢ okres wypowiedzenia w odpowiednim stopniu 1 zwolac¢
posiedzenie takze ustnie, telefonicznie, droga e-mailowa lub za pomoca innych $rodkow
elektronicznych.

Rada nadzorcza, na podstawie §11 statutu spotki jest zdolna do podejmowania decyzji,
gdy wszyscy czltonkowie rady nadzorczej zostali zaproszeni lub poproszeni o udziat w
glosowaniu pod swoimi ostatnio znanymi adresami lub danymi kontaktowymi, a co najmniej
trzech cztonkow bierze udzial w glosowaniu. Nieobecni cztonkowie rady nadzorczej moga
uczestniczy¢ w gltosowaniu rady nadzorczej, przekazujac pisemne lub przekazywane droga
faksu glosy poprzez innych czlonkéw rady nadzorczej. Ponadto nieobecni cztonkowie rady
nadzorczej moga przekaza¢ swoj glos podczas posiedzenia rowniez drogg faksu, e-maila,
telefonicznie lub za pomoca innych mediéw elektronicznych, jesli przewodniczacy rady
nadzorczej wyrazi na to zgode. Uchwaty rady nadzorczej zapadajg wigkszoscig gtosow, chyba
Ze niniejszy statut lub przepisy prawne wymagajg innej wigkszosci. W przypadku remisu

decyduje glos przewodniczacego rady nadzorczej. Kazdy cztonek rady nadzorczej otrzymuje
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corocznie, oprocz zwrotu swoich wydatkéw pienigznych, ustalong do wyptaty po zakonczeniu
roku obrotowego kwote wynagrodzenia, okre§lonego w statucie spoiki.

Na mocy §12 statutu spoiki, cztonkowie zarzadu osobiscie odpowiadajacej spotki, moga
uczestniczy¢ w posiedzeniach rady nadzorczej, chyba ze rada nadzorcza w okreslonym
przypadku postanowi inaczej.

W przypadku prowadzenia dziatalnos$ci przez profesjonalny klub w formie prawnej spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscig (org. GmbH) wéréd organdow wyszczegolniamy: rade
dyrektorow, zgromadzenie wspolnikéw. Rada nadzorcza, na podstawie art. 52 GmbHG, ma
charakter fakultatywny, ale moze powsta¢ obowigzek jej powotania na podstawie przepisow
szczegoOlnych (np. ww. prawo o trzecim udziale pracownikow w radzie nadzorczej) (Koch,
2019: 348). Ponadto, wspolnicy spétki moga, na mocy §45 GmbHG, ustanawia¢ w umowie
spotki dodatkowe organy dla spotki, takie jak np. rada administracyjna czy rada doradcza,
ktérym mogg przyzna¢ konkretne kompetencje w strukturze wewnetrznej spotki.

Podobnie jak w przypadku niemieckiej spotki akcyjnej, rowniez w niemieckiej spotce z
ograniczong odpowiedzialno$cia wystepuje wylaczenie odpowiedzialnosci  osobistej
inwestoroOw (po zarejestrowaniu podmiotu), za zobowigzania spotki. Zgodnie z §13 Ustawy o
spotkach z ograniczona odpowiedzialno$cig (org. Gesetz betreffend die Gesellschaften mit
beschrinkter Haftung, skrét: GmbHG), zobowigzania spotki wobec wierzycieli realizowane sa
wylacznie ze zgromadzonego majatku spotki. Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cia, jako
odrebna osoba prawna, ma swoje wlasne prawa i obowiazki; moze takze za posrednictwem
swoich organdéw nabywac¢ wlasnos¢ i inne prawa rzeczowe do nieruchomosci, pozywac przed
sadem 1 by¢ pozywanym, ergo posiada wlasng osobowo$¢ prawna.

Poniewaz ta forma prawna, przeznaczona jest gtownie dla podmiotow o mniejszej skali
dziatania, a wspdlnicy prowadzacy dziatalno§¢ w ramach spotki na wlasny rachunek nie sa
anonimowymi udzialowcami (tak, jak np. w spolce akcyjnej), zgodnie z §45 GmbHG, maja
wieksze uprawnienia w ksztattowaniu wiasnej pozycji prawnej w spotce.

Jak wspominano wczesniej, wspOlnicy niemieckiej spotki z  ograniczong
odpowiedzialno$cia prowadza podmiot zazwyczaj w celu realizacji wilasnych celow
gospodarczych. Z tego wzgledu Ustawodawca niemiecki, na podstawie §37 GmbHG,
zobowigzuje czlonkéw rady dyrektordw, wzgledem spoiki, do przestrzegania ograniczen, jakie
w zakresie ich uprawnien do reprezentowania spotki okresla umowa spotki lub, jezeli przepisy
nie stanowig inaczej, uchwaly wspolnikéw. Uprawnia to wspolnikéw do wydawania
bezposrednich polecen dyrektorom zarzadzajacym. Z tego tez wzgledu Ustawa w §51 GmbHG,

przewiduje rowniez uprawnienia wspolnikow spotki GmbH do Zadania informacji o sprawach
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spoiki oraz prawo do zapoznania si¢ z ksiggami rachunkowymi oraz dokumentami spoftki.
Powyzsze uprawnienia do pozyskiwania informacji przez wspolnikow nie mozna wylaczy¢ ani
ograniczy¢ w ramach umowy spoiki.

Powotanie cztonka zarzadu nastepuje w drodze uchwaty zgromadzenia wspdlnikéw lub
zgromadzenia zatozycieli. Analogicznie, jak przy spotce akcyjnej (AG), oddzielnym aktem
bedzie powotanie do petnienia funkcji organizacyjnej, umowa o prac¢ zawarta mi¢dzy spotka
a dyrektorem zarzadzajacym. W odrdéznieniu od spoiki akcyjnej AG, na podstawie §38
GmbHG, odwotanie dyrektora/dyrektorow zarzadzajacych moze zosta¢ dokonane przez
wspolnikéw w dowolnym momencie, ale to uprawnienie wspdlnikéw moze zosta¢ ograniczone
w umowie. Dopuszczalny jest rowniez zarzad jednoosobowy.

Jednym z obowiazkéw dyrektoréw zarzadzajacych, zgodnie z kodeksowa regulacja
wynikajacg z §35 GmbHG, jest faczna reprezentacja spoitki. Jesli spotka nie posiada aktualnie
dyrektora zarzadzajacego (brak przywodztwa), w przypadku sktadania jej o§wiadczen woli lub
doreczania dokumentow, spotke reprezentuja wspolnicy.

Ponadto §37 GmbHG naktada na dyrektoréw zarzadzajacych obowiazek przestrzegania
ograniczen, jakie w zakresie ich uprawnien do reprezentowania spotki okre§la umowa spotki
lub, jezeli przepisy nie stanowig inaczej, uchwaly zgromadzenia wspolnikow. Ograniczenia
naktadane w ramach ww. przepisu maja charakter wewngtrzny 1 nie wywotuja skutkéw
prawnych wobec o0s6b trzecich, ergo dyrektorzy zarzadzajacy maja nieograniczone
uprawnienie do reprezentacji spotki na zewnatrz. Kazda zmiana osob cztonkoéw zarzadu, jak
réwniez wygasnigcie uprawnien do reprezentacji dyrektora zarzadzajacego, wymaga wpisu do
rejestru handlowego.

Zgodnie z obowigzkiem wynikajacym z §40 oraz §41 GmbHG, dyrektorzy zarzadzajacy
maja obowigzek dba¢ o prawidlowe prowadzenie ksiag spolki oraz aktualizowaé w
odpowiednim rejestrze handlowym, liczby wspo6lnikow lub ich udzialu niezwlocznie po
wejsciu w zycie jakiejkolwiek zmiany. Sg rowniez zobowigzani do przedstawienia rocznego
sprawozdania finansowego 1 sprawozdania z dziatalno$ci, niezwtocznie po ich przygotowaniu,
w celu sporzadzenia cato§ciowego rocznego sprawozdania.

Podobnie, jak w przypadku czlonkow zarzadu spotki akcyjnej (AG), dyrektorzy
zarzadzajacy, w mysl §43 GmbHG, powinni w sprawach dotyczacych spotki wykazywac sig
ostroznos$cig 1 nalezyta starannoscig. Czlonkowie zarzadu, ktorzy narusza swoje obowiazki,
ponoszg solidarng odpowiedzialno$¢ wobec spotki za wyrzadzone szkody (Koch, 2019: 355).

Ponadto niemiecki kodeks upadtosciowy, w momencie braku funkcjonujacych organow

przedstawicielskich w spotce, zgodnie z §15a, naktada na cztonké6w organdw reprezentujacych
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osoby prawne, takie jak w spotkach akcyjnych czy w spotkach z ograniczong
odpowiedzialnoscia, obowiazek ztozenia wniosku o otwarcie postgpowania upadtosciowego w
przeciagu trzech tygodni od momentu, kiedy osoba prawna stata si¢ niewyptacalna lub
nadmiernie zadtuzona.

Widoczne jest, ze charakterystyka zrodet obowigzkow dyrektorow zarzadzajacych w
spotce z ograniczong odpowiedzialno$ciag ma niejednorodne pochodzenie i moze wynikac
zardwno z przepiséw prawa powszechnego, w tym rowniez ustaw szczegdlnych, jak rowniez z
ustalen wewnetrznych okreslonych w umowie wspolnikow (Koch, 2019: 357).

W przypadku spotki profesjonalnego klubu sportowego RasenBallsport Leipzig GmbH,
zarzadzanie i reprezentacja zostaty opisane w §6 statutu spotki. Na tej podstawie spotka posiada
jednego lub wiecej dyrektoréw zarzadzajacych, powotywanych i odwolywanych uchwata
zgromadzenia wspOlnikéw. Jezeli powotano tylko jednego dyrektora zarzadzajacego,
reprezentuje on spotke indywidualnie. W przypadku powotania kilku dyrektorow
zarzadzajacych, spotke reprezentuje dwoch dyrektoréw zarzadzajacych albo jeden dyrektor
zarzadzajacy lacznie z prokurentem. Wyznaczenie prokurentdw odbywa si¢ wylgcznie za zgoda
zgromadzenia wspdlnikow. Dyrektorzy zarzadzajacy, zgodnie z §6 ust. 3 statutu spotki, maja
obowigzek stosowac¢ si¢ do polecen wspolnikow, w szczegdlnosci do przestrzegania
ustanowionych uchwata wspo6lnikow regulamindw oraz przeprowadzania transakcji
wymagajacych zgody wspdlnikow i wylacznie za ich zgoda.

Drugim z obowigzkowych organdow jest zgromadzenie wspOlnikéw. Uprawnienia
wspolnikow wzgledem spotki powinna okre§la¢ umowa spotki i dopiero w przypadku braku
szczegblowych postanowien, odnoszacych si¢ do §46-51 GmbHG, ma zastosowanie regulacja
kodeksowa (Koch, 2019: 359).

Na tej podstawie w kodeksowym modelu, postanowienia wspolnikow w sprawach spotki
podejmowane sa w drodze uchwaly wigkszoscig oddanych glosow. Kazde euro akcji daje jeden
glos. Uchwaty wspolnikow zapadaja na zgromadzeniach. Posiedzenia mogg odbywac si¢ takze
droga telefoniczng lub przy wykorzystaniu srodkow komunikacji wideo, jezeli wszyscy
akcjonariusze wyraza na to zgode w formie pisemnej. Zwotywanie zgromadzenia nie jest
konieczne, jezeli wszyscy akcjonariusze wyraza pisemng zgod¢ na podjecie uchwaty lub na
pisemne oddanie glosu.

Zgromadzenie wspoOlnikow zwotuje dyrektor lub dyrektorzy zarzadzajacy, z
zachowaniem postanowien §51 GmbHG. Ponadto, wsrod obowigzkéw sprawozdawczych
istotnym jest obowigzek wynikajacy z §42a GmbHG, ktory obliguje wspolnikéw do podjecia

decyzji o zatwierdzeniu rocznego sprawozdania finansowego nie pozniej niz do konca
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pierwszych o$miu miesiecy roku obrotowego, a umowa spotki nie moze przedtuzy¢ tego
terminu. Jak podkresla doktryna, mimo braku odpowiedniego przepisu, wspélnicy sa rowniez
zobowigzani do lojalnosci wzgledem spotki, dlatego uchwaly wspolnikéw podjete z
naruszeniem tego obowigzku mogg zosta¢ zaskarzone, analogicznie do regulacji wynikajacej z
§243 AktG, dotyczacej spotek akcyjnych.

Zgodnie z trescig §29 GmbHG, nadwyzka roczna, skorygowana o przeniesiony zysk i
pomniejszona o przeniesiong strate, moze zostac przeznaczona do podzialu migdzy wspolnikow
spoiki. Uchwale o wykorzystaniu wynikow finansowych osiggnietych przez spotke podejmuje
zgromadzenie wspolnikow. Jezeli umowa spotki nie stanowi inaczej, wspdlnicy w ww. uchwale
moga zaliczy¢ kwoty w zyskach zatrzymanych lub przenie$¢ je na przyszios¢ jako zysk.
Zgodnie z kodeksem podzial zysku miedzy wspdlnikow, podzial powinien nastapi¢ na
podstawie proporcji ich udziatow, jednak w umowie spo6tki mozna ustali¢ inny sposéb podziatu
tego zysku (np. w czesciach réwnych).

W przypadku spétki profesjonalnego klubu sportowego RasenBallsport Leipzig GmbH,
kompetencje i zasady zwotania zgromadzenia wspolnikow zostaly opisane w §7 statutu spoiki.
Zgodnie z tym paragrafem, zgromadzenie wspolnikow jest zwolywane przez dyrektora
zarzadzajacego. Zwyczajne zgromadzenie wspolnikéw odbywa sie raz w roku, a nadzwyczajne
zgromadzenia wspolnikow nalezy zwota¢ zawsze, jezeli wydaje si¢ to konieczne dla realizacji
interesu spotki. Wspoélnicy posiadajacy 10% udziatow w spotce majg prawo zada¢ zwotania
nadzwyczajnego zgromadzenia wspOlnikow. Jedli to zadanie nie zostato zrealizowane w
przeciagu 2 tygodni, ww. wspdlnicy maja prawo do samodzielnego zwotania zgromadzenia
wspolnikow.

Zwotanie zgromadzenia wspdlnikow odbywa si¢ poprzez pisemne zawiadomienie
wspolnikow, na co najmniej 2 tygodnie przed planowa datg zgromadzenia, ale jesli nie stoja na
przeszkodzie przepisy bezwzglednie obowigzujace, na podstawie statut spotki, dopuszczalne
jest odstagpienie od wszelkich przepisow oraz postanowien, dotyczacych formy i terminu
zwolania zgromadzenia. Celem takiej regulacji jest unikniecie przeszkod formalnych w
procesie zwolywania tego organu.

Uchwaty wspdlnikow, na podst. §8 statutu spotki, jezeli zgromadzenie wspolnikéw
zostato prawidlowo zwotane, a na zgromadzeniu reprezentowane jest co najmniej 75% kapitatu
zaktadowego uprawnionego do gtosowania, wtedy zgromadzenie jest zdolne do podejmowania
uchwatl w imieniu organu spotki. W przypadku braku wymaganego kworum, nalezy zwotac¢

zgromadzenie wspdlnikow niezwtocznie w innym terminie z tym samym porzadkiem obrad.
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Walnemu zgromadzeniu w tej spotce, przewodniczy wspolnik z najwickszym udzialem
w kapitale zaktadowym spoétki. Uchwaty wspolnikow zapadaja wigkszoscig oddanych glosow,
chyba ze przepisy przewiduja inng wigkszos$¢. Kazdy udziat o wartosci 100,00 euro uprawnia
do jednego glosu. Dodatkowo, na podstawie §8 ust. 5 statutu spotki, stowarzyszenie
macierzyste klubu, tj. RasenBallsport Leipzig e.V., jesli posiada co najmniej jeden udziat w
spotce, to niezaleznie od warto$ci nominalnej tych udzialdéw ww. stowarzyszenie posiada
wymagane przez DFL oraz DFB, co najmniej 50%+1 glosow w ogdlnej liczbie gloséw na
zgromadzeniu wspolnikow tej spotki. Co wiecej, na podstawie §11 ust. 5 statutu spotki
wskazano, ze stowarzyszenie RasenBallsport Leipzig e.V. ma charakter dominujacy wzgledem
spotki, ktora jest podmiotem zaleznym oraz cztonkiem tego stowarzyszenia.

Dodatkowo, jesli wspdlnicy wyraza zgode, odpowiednie uchwaty moga zosta¢ podjete
rowniez w formie glosowania korespondencyjnego, telefonicznego lub za pomocag poczty
elektronicznej, a takze poprzez kombinacje tych form. Konieczne jest sporzadzenie protokotow
z kazdego rodzaju zgromadzenia wspo6lnikow oraz kazdej uchwaty, niezaleznie od sposobu jej
podjecia przez zgromadzenie. Wspolnik ma prawo zaskarzy¢ uchwate wspolnikow w przeciagu
6 tygodni od dnia podjecia uchwaty.

Co wigcej, na podstawie §10 ust. 5 statutu spoitki, zbycie udziatoéw lub czesci udziatow
przez wspdlnika wymaga pisemnej zgody wszystkich pozostatych wspolnikow tej spotki.
Udzialy mogg by¢ dzielone lub taczone na podstawie uchwaty wspolnikow.

Zgodnie z §12 statutu spotki, zgromadzenie wspdlnikdw moze zwolni¢ wspdlnika oraz
dyrektorow zarzadzajacych z ustawowego zakazu konkurencji, na podstawie odpowiedniej
uchwaty zgromadzenia wspolnikow. Zwolenie z zakazu konkurencji moze mie¢ charakter
odptatny, jak rowniez by¢ ograniczone w czasie oraz obszarze dziatalnosci.

W spoétce RasenBallsport Leipzig GmbH nie wystepuje rada nadzorcza.

6.4. Dzialalnos¢ prowadzona przez niemieckie profesjonalne kluby pitkarskie

Zgodnie z niemieckg doktryng prawna, przedsigbiorstwo definiowane jest jako podmiot
zorganizowany ekonomicznie 1 prawnie, ktorego celem jest osiggniecie trwatych rentownych
wynikéw, W zaleznos$ci od rodzaju przedsigbiorstwa, zgodnie z zasadg maksymalizacji zysku
lub zasadg stosownosci generowania zysku. Przedsigbiorstwo moze by¢ roéwniez zdefiniowane,

jako niezalezna jednostka gospodarcza, produkujaca towary lub $wiadczaca ustugi.
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W odniesieniu do profesjonalnych klubow pitkarskich, w niemieckiej literaturze
przedmiotu funkcjonuje termin ,,przedsiebiorstwa pitkarskiego™ (org. FuBballunternehmen),
ktorego gtowng dziatalnoscig jest tworzenie i oferowanie towarow zbywalnych w postaci
meczow pitkarskich. Nalezy zauwazy¢, ze produkt ten nie moze zosta¢ wyprodukowany w
sposob samodzielny i zawsze bedzie realizowany we wspotpracy z innym przedsigbiorstwem
pitkarskim oraz w ramach jednolitych ram organizacyjnych. W niemieckim modelu
organizacyjnym, funkcjonujacym na badanym poziomie rozgrywkowym, zadanie tworzenia
ram organizacyjnych nalezy przede wszystkim do DFL, a takze w ograniczonym zakresie do
Niemieckiego Zwigzku Pitkarskiego.

Mozliwos$ci dochodowe profesjonalnych przedsigbiorstw pitkarskich mozna podzieli¢ na
trzy podstawowe obszary, tj. na wptywy (1) z dnia meczowego (w tym m.in. ze sprzedazy
biletow, karnetow, przekasek), (2) ze sprzedazy praw do transmisji, (3) merchandisingu.

W przypadku spotki profesjonalnego klubu pitkarskiego Bayern Miinchen AG, wptywy
w wymienionych wyzej obszarach w sezonie 2018/2019 przedstawialy si¢ w sposob
nastepujacy: (1) dzien meczu — 92,4 min. euro, (2) sprzedaz praw transmisyjnych — 211,2 min.
euro, (3) merchandising — 356,5 mln. euro.

W przypadku spotki profesjonalnego klubu pitkarskiego Borussia Dortmund GmbH &
Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, wplywy w wymienionych wyzej obszarach w sezonie
2018/2019 przedstawiaty si¢ w sposob nastepujacy: (1) dzien meczu — 59.6 mln. euro, (2)
sprzedaz praw transmisyjnych — 167,3 mln. euro, (3) merchandising — 150,2 mln. euro.

W przypadku spotki RB Lipsk, nie udostgpniono szczegdélowych danych w tym zakresie.

Sprzedaz praw medialnych réwniez w Niemczech stanowi jeden z podstawowych 1
statych zrodel przychodow w bilansach spotek profesjonalnych klubow pitkarskich. W
przypadku dochodow ze sprzedazy praw telewizyjnych, funkcjonujacym modelem w
przypadku kluboéw Bundesligi oraz Bundesligi 2 jest model scentralizowany, w ktorym
sprzedaz tychze praw zostala powierzona instytucji nadrzednej, tj. DFL oraz jej spotkom
powigzanym, reprezentujagcym wszystkie kluby wystepujace w danym sezonie rozgrywkowym
w jednej z dwoch wspominanych lig, a nastgpnie redystrybuujaca uzyskanych $rodkow,
zgodnie z ustalonym kluczem (tworzonym najczgsciej na podstawie wynikow sportowych).
Mechanizm spetnia dwojaka rolg, z jednej strony w sposob rownomierny redystrybuuje srodki
uzyskane przez DFL ws$rod zrzeszonych w Bundeslidze (lub Bundeslidze 2), a z drugiej
ogranicza ryzyko spowodowane spadkiem cen za oferowane prawa transmisyjne,
réwnomiernie rozktadajac je na wspominane profesjonalne kluby pitkarskie. Generowane

srodki z tytulu praw do transmisji telewizyjnych moga by¢ réwniez dodatkowo potegowane w
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odniesieniu do konkretnych klubow sportowych przez wystepy w rozgrywkach
mi¢dzynarodowych.

W przypadku reklam umieszczanych na koszulkach zawodnikéw profesjonalnych
klubow pitkarskich w Niemczech, wystepujacych w Bundeslidze, warto zauwazy¢, ze
mozliwo$¢ umieszczania reklamy na koszulkach zostata zaakceptowana przez DFB juz w 1973
roku, a dochody z tego tytulu rosng kazdego roku (Lang, 2008: 103).

W odniesieniu do uméw z dostawcami warto zauwazy¢, ze np. w przypadku dostawcow
sprzetu sportowego najczesciej umowy z liderami branzy podpisujg gtdéwnie silne sportowo i
rozpoznawalne kluby pitkarskie, ktore oprocz srodkéw otrzymuja pokazne srodki finansowe,
w przypadku mniej rozpoznawalnych profesjonalnych kluboéw sportowych, przyciagaja one
zazwyczaj mniejszych producentéw, ktérzy przekazuja mniejsze $rodki na rzecz tych
podmiotow.

Obszar merchandisingu dotyczy obszaru, ktory profesjonalne kluby pitkarskie generuja
ze sprzedazy gadzetow kibicowskich. Celem jest umozliwienie fanom nawigzania wigzi z
ulubionym klubem poprzez oznaczenie logiem, nazwg lub symbolem okre§lonych produktow.
Profesjonalne kluby pitkarskie zazwyczaj generuja zysk z tytulu udzielanych licencji na
wykorzystanie logo klubu przez producentéw, albo same dystrybuuja okreslone produkty za
posrednictwem sklepow kibica.

W odniesieniu do wptywow z dnia meczowego, to pochodzg one m.in. ze sprzedazy
biletow, karnetéw, przekasek 1 napojow. Obszar sponsoringu, oparty na stosunku umownym,
wzajemnym, konsensualnym, dotyczy dochodow, ktore profesjonalny klub pitkarski uzyskuje
od sponsoroéw, ktorzy w zamian za przekazywane $rodki otrzymuja mozliwos¢ reklamowania
wlasnej marki/produktu poprzez rdéznorodne dziatania sponsorowanego klubu. W literaturze
niemieckiej popularne jest sformulowanie komunikacyjnych celow korporacyjnych w zakresie
dziatan sponsoringowych profesjonalnych klubow pitkarskich. W przypadku klubéw
pitkarskich, mozemy wyrdzni¢ wiele sposobow afirmacji sponsorowanego w ramach ich
aktywnosci, w tym m.in.: umieszczanie reklam na koszulkach, uzywanie predykatow, prawa do
nazwy obiektow sportowych, np. stadionow czy trybun, reklam obwodowych, umow z
dostawcami oraz reklam z udzialem zespotu. Wielko$¢ wpltywu z poszczegdlnych sektorow,
jakie profesjonalny klub pitkarski moze wygenerowa¢, moze by¢ uzalezniony od wynikow
sportowych osigganych w aktualnym sezonie pitkarskim, a takze od popularnosci czy tez
osiggnigtej reputacji. Sponsorzy mogg rowniez w ramach zawartych uméw sponsorskich zadac
udostepnienia okreslonych informacji jakosciowych, dotyczacych dziatalno$ci klubu, celem

zapewnienia efektywnosci wydatkowanych w ten sposob $rodkow. W odniesieniu do struktur
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korporacyjnych organdéw spotek profesjonalnych klubow pitkarskich, obserwowang praktyka
jest réwniez powolywanie oso6b zwigzanych z podmiotem sponsorujacym w ramach rady
nadzorczej lub innego zespotu doradczego. W tym kontekscie podkresla si¢ ryzyko mozliwego
ograniczenia swobody w zarzadzaniu podmiotem przez podmioty sponsorujgce. Co istotne,
nadmierna komercjalizacja moze spotkac si¢ z niechecig kibicow skupionych wokoét klubu.

Istotng pozycja w strukturze finansowej niemieckich klubow profesjonalnych sa dochody
generowane z rynku transferowego, tj. sprzedazy kart zawodniczych do innych profesjonalnych
klubow pitkarskich. Poniewaz jest to zrodlo uzaleznione od osigganego przez zawodnika
wyniku sportowego, nie jest to state zrédto dochodow, a generowane z tego tytutu wptywy dla
profesjonalnych klubow pitkarskich moga by¢ bardzo zr6znicowane.

W przypadku spotki profesjonalnego klubu pitkarskiego Bayern Miinchen AG, wptywy
generowane z tytulu dokonanych transferéw wilasnych zawodnikow w sezonie 2018/2019,
wedlug transfermakrt.pl, wyniosty 84 min. euro. W przypadku spoétki profesjonalnego klubu
pitkarskiego Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA, wplywy generowane z tytulu
dokonanych transferow wtasnych zawodnikow w sezonie 2018/2019, wedtug transfermakrt.pl,
wyniosty 114 mln. euro. W przypadku spotki profesjonalnego klubu pitkarskiego RB Lipsk
GmbH, wpltywy generowane z tytutu dokonanych transferow wtasnych zawodnikow w sezonie
2018/2019, wedtug transfermakrt.pl, wyniosty 72,75 min. euro.

Mozliwe do wyrdznienia w ramach oddzielnego zrodta sa wplywy z akademii oraz
osrodkow szkoleniowych profesjonalnych klubow pitkarskich w Niemczech.

W literaturze przedmiotu, w strukturze dochodow profesjonalnych klubow pitkarskich w
Niemczech wyrdznione zostaty rowniez dochody z pozaekonomicznej dziatalnosci, a w tym
m.in. ze skladek cztonkowskich stowarzyszen macierzystych profesjonalnych klubow
pitkarskich, ktére w zalezno$ci od ilosci zrzeszonych osob oraz wysokosci sktadki, moga
generowaé znaczne kwoty. Wydatkowanie tego rodzaju $rodkoéw jest jednak ograniczone,
najczgsciej tego rodzaju przychody sg przeznaczane na cele statutowe stowarzyszenia
macierzystego klubu. Duzg zaleta tego rodzaju S$rodkow jest brak lub niewielkie
opodatkowanie.

W przypadku spotki profesjonalnego klubu pitkarskiego Bayern Miinchen AG, przedmiot
dziatalnosci spotki zostal okreslony w §3 statutu spotki. Zgodnie z tym paragrafem, spotka ma
za zadanie utrzymywanie licencjonowanej sekcji pitkarskiej w zgodzie ze statutem spoiki,
regulaminem DFB oraz DFL, w zakresie udzialu w lidze licencjonowanej DFB oraz innych
rozgrywkach krajowych 1 migdzynarodowych, przy jednoczesnej kontynuacji dotychczasowej

dziatalnosci gospodarczej stowarzyszenia macierzystego FC Bayern Miinchen e. V.
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Dodatkowo spoétka profesjonalnego klubu pitkarskiego Bayern Miinchen AG utrzymuje i
finansuje amatorskie oraz juniorskie druzyny pitkarskie, nalezagce do FC Bayern Miinchen e.V.
Wsparciem finansowym jest réwniez objeta pilkarska sekcja damska. Ponadto, spotka
profesjonalnego klubu pitkarskiego Bayern Miinchen AG ma na celu szkolenie oraz promocj¢
niemieckich pitkarzy, m.in. poprzez prowadzony internat pitkarski, zarzadzanie wiasnymi
prawami medialnymi, zarzadzanie wlasnymi prawami reklamowymi, a takze wszelkimi
dzialaniami reklamowymi na rzecz stowarzyszenia macierzystego FC Bayern Miinchen e.V.
Przedmiotem dziatalno$ci wyszczegdlnionym w tym statucie, jest rowniez produkcja i
merchandising markowych produktow w sektorze sportowym oraz innych sektorach. Spotka
zarzadza réwniez wlasnym majatkiem, a takze rozwojem i1 wykorzystaniem technologii
informacyjno-komunikacyjnych. Spotka ma réwniez prawo nabywaé lub uczestniczy¢ we
wszelkiego rodzaju spotkach w kraju 1 za granicg oraz przeprowadza¢ wszelkie transakcje, a
takze zleca¢ ich przeprowadzenie spotkom zaleznym lub stowarzyszeniom.

W przypadku spétki profesjonalnego klubu pitkarskiego Borussia Dortmund GmbH &
Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien (GmbH & Co. KGaA), na podstawie §2 statutu spoiki,
przedmiotem dziatalno$ci spotki jest kontynuacja i rozwijanie dotychczasowej dziatalnosci
gospodarcze] stowarzyszenia macierzystego BV. Borussia 09 e.V. Dortmund. Spotka moze
zawiera¢ wszelkie umowy stuzace promowaniu celéw spotki, w szczegdlnosci swiadczy¢
ustugi, nabywaé, zarzadzaé¢ i zbywac nieruchomosci. Spotka ma prawo prowadzi¢ swoja
dzialalno$¢ poprzez spotki zalezne, uczestniczace i1 partnerskie oraz zawieraC umowy
korporacyjne 1 kooperacyjne z innymi podmiotami.

Dodatkowo spotka profesjonalnego klubu pitkarskiego Borussia Dortmund GmbH & Co.
KGaA powinna, o ile to prawnie mozliwe, posiada¢ wszystkie licencje, ktore upowazniajg jej
druzyny, w szczegolnosci druzyny pitkarskie, do korzystania z obiektow do organizacji
mig¢dzynarodowych lub krajowych rozgrywek klubowych, w szczegdlnosci licencji do
korzystania z obiektow klubowych DFB. Dodatkowym przedmiotem dziatalnosci jest
nabywanie 1 zarzadzanie wlasnym majatkiem, w szczego6lnosci zaktadanie 1 uczestniczenie w
innych przedsigbiorstwach kazdej formy prawnej w kraju i za granicg oraz zarzadzanie tymi
przedsigbiorstwami. Nabywanie udzialow w innych spotkach kapitatowych pitkarskich
posiadajacych licencje DFL jest zakazane.

W przypadku profesjonalnego klubu sportowego RasenBallsport Leipzig GmbH,
przedmiot dziatalnos$ci spotki zostal okreslony w §3 statutu spotki. Pierwszym z wymienionych

obszarow dziatalno$ci jest utrzymywanie licencjonowanej sekcji pitkarskiej, w zgodzie ze
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statutem spotki, regulaminem DFB oraz DFL, w zakresie udziatu w lidze licencjonowanej DFB
oraz innych rozgrywkach krajowych i miedzynarodowych.

Dodatkowo, w dalszej kolejno$ci wymieniono: utrzymywanie i finansowanie amatorskiej
dziatalnosci pitkarskiej, zwlaszcza druzyn juniorskich U19-U15, szkolenie i promocj¢ mtodych
niemieckich pitkarzy, dziatalno§¢ w sektorze medidw (w szczegdlnosci wykorzystywanie
wiasnych praw medialnych), dzialalno$¢ w branzy reklamowej (w szczegdlnosci zarzadzanie i
wykorzystywanie wilasnych praw medialnych), wynajem oraz eksploatacja stadionow (w
szczegbdlnosci organizacja 1 realizacja wydarzen, sprzedaz biletow oraz sprzedaz zywnosci i
napojow w ich trakcie), obrot towarami wszelkiego rodzaju oraz zarzadzanie majatkiem

wlasnym.

6.5. Rodzaje finansowania niemieckich profesjonalnych klubow pilkarskich

Finansowanie w niemieckich profesjonalnych klubach pitkarskich oraz wachlarz
mozliwo$ci zwigzany z nim, pozostaje w $cistym zwigzku z wybrang przez podmiot forma
prawng prowadzenia dziatalno$ci. Finansowanie w ramach spotek kapitalowych niemiecka
doktryna dzieli na (1) finansowanie zewngtrzne, dotyczycace przede wszystkim zrodet
pochodzacych z rynkéw finansowych, takich jak np. kredyty bankowe, podwyzszenia kapitatu
zakladowego, zaangazowania finansowego inwestorow, np. w formie pozyczek oraz (2)
finansowanie wewnetrzne, w ramach samej spotki, gdzie srodki pochodza np. z osigganego
przez spoitke zysku, rezerw zysku czy amortyzacji jej zasobow. Ponadto, w spotkach
kapitatowych obowigzuje zasada ochrony kapitatu (wyrazona w §57 AktG), zgodnie z ktoérag w
razie problemow finansowych czy niewyplacalnosci spotki, wierzyciele nie moga dochodzi¢
swoich roszczen poza kapitalem zgromadzonym przez spolke, a akcjonariusze/wspolnicy nie
moga zada¢ zwrotu uiszczonych wkiladow ani powstatych z tego tytutu odsetek (wyjatkiem sg
pozyczki oraz sptaty wierzytelnosci od wspolnikow/akcjonariuszy). Jedyng dopuszczalng
forma udziatu w zysku spotki jest oficjalna decyzja o wyptacie dywidendy, ktora jednak nie
moze narusza¢ przyjetej] w spotce wysokosci minimalnego kapitatu zaktadowego, ktory w
bilansie spotki jest warto$cig statg, umieszczang po stronie pasywow.

Jak wspomniano wczesniej, niemiecka spotka akcyjna (AG) jest podmiotem
przeznaczonym do gromadzenia kapitalu inwestorow, w zwiazku z czym czesta forma
dokapitalizowania bedzie podwyzszenie kapitatu zaktadowego wraz z emisja nowych akcji, w

zamian za przekazane wklady akcjonariuszy. Poniewaz wysokos$¢ kapitatu zaktadowego jest
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okreslona w statucie spotki, jego podwyzszenie begdzie wigzato si¢ z podjeciem uchwaty
dotyczacej zamiany statutu w tym zakresie, na podstawie §182 AktG % glosow ,,za” na walnym
zgromadzeniu, jesli statut nie okresla innej wickszosci kapitalowej. Jezeli nowe akcje maja
zosta¢ wyemitowane za kwote¢ wyzsza niz najnizsza cena emisyjna, w uchwale o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego, walne zgromadzenie musi okresli¢ minimalng kwote, ponizej ktorej
akcje nie powinny by¢ wydawane. Akcje moga by¢ obejmowane za wktady pienigzne jak
réwniez za wktady niepieni¢zne.

Dodatkowo, na podstawie §182 ust. IV AktG, nie nalezy podwyzsza¢ kapitatu
zaktadowego, dopoki mozliwe jest wniesienie pozostatych wkladow na poprzedni kapitat
zaktadowy. W przypadku zaktadow ubezpieczen statut moze stanowic¢ inaczej. Jezeli w spolce
pozostaja stosunkowo nieznaczne depozyty, nie stoi to na przeszkodzie podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego.

Zgodnie z §184 AktG, zarzad i1 przewodniczacy rady nadzorczej sa formalnie
zobowigzani, aby zarejestrowa¢ uchwalte o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego, w celu wpisu
do rejestru handlowego. W rejestrze nalezy wskazaé, jakie wktady na dotychczasowy kapitat
zakladowy nie zostaly jeszcze wniesione i dlaczego nie mozna ich uzyska¢. Dodatkowo,
obligatoryjne jest dolagczenie protokotu kontroli wkladéw niepieni¢znych wykazywanych w
majatku spotki. Objecie nowych akcji nastepuje w drodze §185 AktG.

Co istotne, na podstawie §212 AktG, dotychczasowi akcjonariusze sg uprawnieni do
nowych akcji w proporcji do ich udziatéw w dotychczasowym kapitale zakladowym spotki.
Odmienna uchwata podj¢ta przez walne zgromadzenie jest niewazna. Tym samym zagrozenie
tzw. ,,rozwodnienia udzialow” inwestoréw zostaje ograniczone.

Nastepnie zarzad 1 przewodniczacy rady nadzorczej maja obowigzek zarejestrowac
dokonanie podwyzszenia kapitatu zaktadowego, w celu wpisu do rejestru handlowego, ktory
wraz z zarejestrowaniem staje si¢ skuteczne.

Co wiecej, niemieckim regulacjom réwniez znana jest instytucja warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, opisana w §192-201 AktG, a takze poprzez podwyzszenie
kapitatu ze srodkow spotki, poprzez przeksztalcenie utworzonych kapitatdéw rezerwowych oraz
zyskow, ktore, zgodnie z §207-220 AktG, na podstawie uchwatly walnego zgromadzenia,
zostaja przeksztatcone na kapital zaktadowy.

W przypadku spoiki profesjonalnego klubu pitkarskiego Bayern Miinchen AG, kapitat
zaktadowy, na podstawie §6 statutu spotki, wynosi 30.000.000,00 euro. Kapital zaktadowy
dzieli si¢ na 30.000.000 akcji imiennych. Akcje imienne moga by¢ zbywane wytacznie za zgoda
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spoiki. Rodzaj emisji, forme¢ oraz tre§¢ dokumentow akcji okresla zarzad spotki, za zgoda jej
rady nadzorcze;.

Odnosnie spotek z ograniczong odpowiedzialnoscig (GmbH), na podstawie §5 GmbHG,
minimalny kapitat zaktadowy w przypadku spotek typu GmbH, wynosi 25.000 euro. Wartos¢
nominalna kazdego udziatu musi by¢ wyrazona w petnych euro, a suma warto$ci nominalnych
wszystkich udzialow musi odpowiada¢ kapitatowi zaktadowemu.

W przypadku podwyzszenia kapitatu zakladowego w niemieckiej spotce z ograniczong
odpowiedzialnoscig (GmbH), zgodnie z §7 GmbHG, wklady na kapitat zaktadowy musza
zosta¢ wniesione do spotki przed dokonaniem przez spotke wpisu do rejestru handlowego w
taki sposob, aby pozostawaty do swobodnej dyspozycji dyrektorow zarzadzajacych.
Dodatkowo, jak wynika z §19 GmbHG, wspdlnikow nie mozna zwolni¢ z obowigzku pokrycia
wktadow.

Z perspektywy finansowania niemieckich spotek z ograniczong odpowiedzialnoscia, tutaj
réwniez ze wzgledu na brzmienie §30 GmbHG, powstaje kodeksowy wymodg ochrony kapitatu
zaktadowego, z ktdrego majatek nie moze zosta¢ wyptacony wspolnikom. W odrdznieniu od
spotki akcyjnej, w ktorej, zgodnie z doktryng, chroniony jest caly majatek spotki, tak w
przypadku kapitatu zaktadowego w niemieckiej spotce z ograniczong odpowiedzialno$ciag
chroniony jest wyltacznie kapital zaktadowy spotki. Uchwata o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego wraz ze zmiang umowy spolki, musi by¢ podjeta przez wspolnikow spotki na
zgromadzeniu wspolnikoéw (org. Hauptversammlung), w formie po§wiadczonej notarialnie. W
ramach tej uchwaly okreslane sg szczeg6ly takie, jak nowa wysoko$¢ kapitatu, liczba nowych
udziatow, warto$¢ nominalna tych udziatow, a takze sposob pokrycia nowego kapitatu.
Nastepnie, w zalezno$ci od wysokosci podwyzszenia kapitatu, moze by¢ wymagane
jednomyslne lub wigkszosciowe poparcie wspolnikow. Zgodnie z §571 GmbHG, podwyzszenie
kapitalu moze nastagpi¢ w drodze utworzenia nowych udziatéw lub podwyzszenia warto$ci
nominalnej udziatéw. Nowe akcje oraz akcje, ktérych warto§¢ nominalna zostanie
podwyzszona, musza by¢ denominowane w pelnych euro, a w uchwale o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego nalezy okresli¢ rodzaj podwyzszenia.

Obejmowane udzialy mogg zosta¢ objete zardwno przez dotychczasowych wspdlnikow,
jak réwniez osoby spoza spotki. Ponadto, wspdlnicy majg zapewnione prawo poboru nowych
akcji, ktore jednak moze zosta¢ wytaczone w ramach umowy spotki. Udzialy moga by¢
obejmowane zaréwno za wklady pieni¢zne jak rowniez niepieni¢zne. Zgodnie z §56 GmbHG,
jezeli maja zosta¢ wniesione aporty, w uchwale o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego nalezy

okresli¢ ich przedmiot oraz warto$¢ nominalng udzialu w przedsiebiorstwie, ktérego dotyczy
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aport. Dodatkowo, na podstawie §55 GmbHG, w przypadku podjecia decyzji o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego, wymagane jest notarialne lub poswiadczone notarialnie o$wiadczenie
przejmujacego o objeciu kazdego udzialu w podwyzszonym kapitale oraz zmiana statutu spotki
w omawianym zakresie. Obowigzek zarejestrowania podwyzszonego kapitatu zaktadowego
spoczywa na dyrektorach zarzadzajacych, ktorzy odpowiadajg jednocze$nie za faktyczne
uiszczenie minimalnej wielko$ci wktadow przez wspdlnikow do spotki.

Odnos$nie finansowania profesjonalnych klubow pitkarskich funkcjonujacych w formie
spotek komandytowo-akcyjnych (KGaA), ich dokapitalizowanie odbywa si¢ na zasadach
przewidzianych w stosunku do spotek akcyjnych (Schmédicke, 2002: 23).

Kapitat zaktadowy, ktory zostat podzielony na akcje, jest wniesiony przez akcjonariuszy
komandytowych. Ze wzgledu na zastosowanie do KGaA przepisow dotyczacych spotek
akcyjnych, zgodnie z §278 ust. 3 AktG, kapitat zaktadowy podlega rowniez regulacjom prawa
spotek kapitatowych. W tym zakresie nalezy przestrzega¢ zar6wno zasad dotyczacych wplaty
kapitatu, jak 1 zasady zachowania kapitalu, ktére obowigzuja w przypadku spoiki akcyjne;j.
Minimalna wysoko$¢ kapitalu zaktadowego w spotce wynosi rowniez 50.000 euro.

Komplementariusze nie sg zobowigzani do udziatu w kapitale wlasnym KGaA. Zamiast
tego maja mozliwos$¢ objecia roli osoby osobi$cie odpowiadajacej za zobowigzania spoiki,
nawet bez wniesienia wktadu. Jednakze, poprzez objecie akcji, moga réwniez by¢é
akcjonariuszami komandytowymi i wykonywaé prawo glosu ze swoich udziatéw na walnym
zgromadzeniu. Jak zaznaczono wcze$niej, komplementariusze maja mozliwos¢ udziatu
poprzez wniesienie wkiadu majatkowego, ktory nie wchodzi w sktad kapitatu zakladowego.
Takie wktady majatkowe, dokonywane przez osoby osobiscie, odpowiadajgce za zobowigzania,
musza by¢ okreslone w statucie na podstawie §281 ust. 2 AktG, pod wzgledem rodzaju 1
warto$ci. Sg one zaliczane do kapitalu wiasnego spotki i s3 osobno wykazywane w bilansie,
zgodnie z §286 ust. 1 AktG, w pozycji ,.kapital wlasny”. Zgodnie z §709 BGB mozliwe jest
whniesienie wktadu przez wspdlnika nie tylko w postaci dobr materialnych i1 niematerialnych,
ale takze w postaci ustug.

W przypadku spotki profesjonalnego klubu pitkarskiego Borussia Dortmund GmbH &
Co. KGaA, kapitat zakladowy, na podstawie §4 statutu spotki, wynosi 110.396.220,00 euro.
Kapitat zakladowy jest podzielony na 110.396.220 na okaziciela akcji zwyktych bez warto$ci
nominalnej (akcje imienne). Komplementariusz spotki jest uprawniony, za zgoda rady
nadzorczej, do zwigkszenia kapitatu zaktadowego spotki do 1 grudnia 2026 roku poprzez
emisj¢ nowych akcji zwyklych na okaziciela, bez warto$ci nominalnej (akcje imienne),

wystapienia przeciwko wptatom pieni¢znym raz lub wielokrotnie, w sumie jednak nie wigkszej
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niz 22.079.244,00 euro. Osobiscie odpowiadajacy wspdlnik jest jednak uprawniony, za zgoda
rady nadzorczej, do zdecydowania o wylaczeniu prawa pierwszenstwa komandytariuszy w
zakresie nabywania nowych akcji.

W przypadku profesjonalnego klubu sportowego RasenBallsport Leipzig GmbH, kapitat
zaktadowy spoiki zostat okreslony w §3 statutu spotki w wysokosci 2.500.000,00 euro. Kapitat
zaktadowy dzieli si¢ na 100 udzialdéw o warto$ci nominalnej 25.000,00 euro, ktoére sa

numerowance.

6.6. Papiery wartosciowe oferowane przez profesjonalne niemieckie kluby
pitkarskie

W Niemczech ustawodawstwo dotyczace papieréw wartosciowych jest gldwnie
uregulowane przez niemieckie prawo handlowe (Handelsgesetzbuch — HGB) oraz Ustawe o
papierach wartosciowych 1 gietdzie (Wertpapierhandelsgesetz — WpHG). Niektore
uregulowania dotyczace akcji w niemieckiej spotce akcyjnej oraz zasad emisji odnajdziemy
rowniez w AKtG.

Zgodnie z §2 WpHG, papierami warto§ciowymi, W rozumieniu tej ustawy (nawet jesli
nie wydano na ich temat zadnych dokumentow), sg wszelkie rodzaje zbywalnych papieréw
wartosciowych, z wyjatkiem instrumentow ptatniczych, ktore ze wzgledu na swdj charakter sg
zbywalne na rynkach finansowych, w szczego6lnosci:

1) akcje;

2) inne udzialy w krajowych lub zagranicznych osobach prawnych, spétkach osobowych
posiadajacych zdolno$¢ prawng 1 innych spdtkach, o ile s3 one porownywalne z akcjami,
a takze kwity depozytowe reprezentujace akcje;

3) inne papiery wartosciowe, ktore uprawniaja do zakupu lub sprzedazy papierow
wartosciowych, zgodnie z ww. podpunktami 1) i 2) lub do dokonania ptatnosci
gotowkowej, ktorej wysoko$¢ zalezy od papierow wartosciowych, walut, stop
procentowych lub innych dochodéw, towarow, indeksow lub miar.

Zgodnie z §264 HGB, o korporacji zorientowanej na rynek kapitalowy mozemy mowic,
jezeli korzysta z rynku zorganizowanego w rozumieniu art. 2 ust. 11 Ustawy o obrocie
papierami wartosciowymi za posrednictwem emitowanych przez siebie papierow
warto§ciowych, w rozumieniu art. 2 ust. 1 Ustawy o obrocie papierami wartosciowymi lub

wystapita o dopuszczenie tych papierow wartosciowych do obrotu na rynku zorganizowanym.
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Przedsigbiorcy emitujacy akcje/udzialy moga skorzysta¢ z dwoch rodzajow rynku, tj.
rynku otwartego (org. Freiverkehr) oraz rynku gietdowego. Rynek otwarty, w przeciwienstwie
do rynku regulowanego, podlega prawu prywatnemu, a nie prawu publicznemu. Na rynku
otwartym emitenci oraz uczestnicy majg nizsze wymagania przejrzystosci niz na rynku
regulowanym, co czyni ten segment atrakcyjng alternatywa dla miodych i $rednich firm.
Papierami warto$ciowymi notowanymi na rynku otwartym moga by¢ akcje zagraniczne,
niemieckie i zagraniczne obligacje, certyfikaty i warranty.

Natomiast rynek regulowany jest oficjalnym segmentem rynku podlegajacym prawu
publicznemu, co oznacza, ze regulacje dotyczace tego rynku wywodzg si¢ z prawa
wspolnotowego 1 sg zgodne z jednolitymi unijnymi standardami. Emitenci na rynku
regulowanym muszg spetnia¢ wysokie standardy obowigzujace w catej Unii Europejskiej. Jest
to szczegblnie skierowane do duzych i1 §rednich korporacji, ktére sa w stanie sprosta¢ tym
standardom 1 chca pozyska¢ inwestorow krajowych 1 migdzynarodowych. Emitenci w ramach
rynku regulowanego podlegaja dodatkowym obowigzkom nastgpczym 1 wyzszym
wymaganiom dotyczacym przejrzystosci ich aktywnosci zarzadczej oraz finansowej,
zapewniajac tym samym wigkszg pewnos$¢ 1 bezpieczenstwo posiadaczom papierow
warto§ciowych udostepnionych na ww. rynku.

Cztonkostwo w spotce akcyjnej powstaje poprzez objecie akcji w zamian za wklady, z
chwilg jej zatozenia lub poprzez objecie nowych udzialdéw w ramach podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spoiki, a takze w drodze przeniesienia wlasnosci akcji lub sukcesji indywidualne;.

Ze wzgledu na rodzaj akcji, w prawie niemieckim wyrdézniamy akcje o wartosci
nominalnej oraz akcje bez wartosci nominalnej, ktora jest uzalezniona od sposobu wyliczenia
udziatu akcjonariusza w zaleznosci od przyjetego w ramach spoétki uktadu korporacyjnego. W
pierwszym wyszczego6lnionym przypadku, udzial w kapitale zaktadowym ustala si¢ dla akcji o
warto$ci nominalnej przez stosunek ich warto$ci nominalnej do kapitatu zaktadowego, a w
przypadku akcji bez warto$ci nominalnej poprzez liczbe akcji w stosunku do ich catkowitej
liczby w spotce. Zgodnie z §8 pkt. 2 AktG, akcje o warto$ci nominalnej musza by¢ nominowane
co najmniej w jednym euro, a w przypadku wyzszych kwot musza zosta¢ wyrazone w pelnych
euro. Akcje o nizszej warto$ci nominalnej niz 1 euro, sg niewazne. Odnos$nie systemu akcji bez
warto$ci nominalnych, maja réwny udziat w kapitale zakladowym spoiki, przy czym
proporcjonalna wysoko$¢ kapitatu zaktadowego przypadajaca na kazda akcje nie moze by¢
mniejsza niz 1 euro. Dodatkowo akcje sg niepodzielne, a wspomniane przepisy beda miatly

zastosowanie rowniez do $wiadectw tymczasowych.
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Emitenci ponoszg solidarng odpowiedzialno$¢ wobec posiadaczy za szkody powstale w
wyniku emisji. Wyzsze kwoty nominalne akcji musza by¢ wyrazone w petnych euro.

Mozliwy jest réwniez podzial ze wzglgedu na akcje imienne oraz akcje na okaziciela.
Rozroznienie w tym zakresie skupia si¢ na kwestii identyfikacji uprawnionego w udziale. W
przypadku akcji na okaziciela, jako uprawnionego z tych akcji wskazuje si¢ aktualnego
posiadacza, a w przypadku akcji imiennych uprawnionym jest pierwszy posiadacz
(wymieniony z imienia i nazwiska w ksigedze akcyjnej), ktoremu zostaly przyznane.

Posiadanie akcji w spotce akcyjnej (AG) generuje rowniez indywidualne uprawnienia dla
akcjonariuszy. Wsrod kluczowych wymieniane jest prawo do uczestnictwa oraz mozliwos¢
oddania gtosu na walnym zgromadzeniu spétki akcyjnej. Zgodnie z §12 AktG, kazda akcja daje
prawo glosu, ale na mocy postanowien statutu, w przypadku tzw. ,,akcji uprzywilejowanych”,
mozliwe jest, w mysl §139 AktG, pozbawienie ich prawa glosu. Zgodnie z §11AktG, Ustawa
wyrdznia réwniez tzw. ,akcje specjalne”, mogace przyznawac¢ rdézne uprawnienia, w
szczegolnosci w zakresie podziatu zyskow i majatku spotki. Akcje o réwnych prawach tworza
klase akcji.

Uczestnictwo w walnym zgromadzeniu akcjonariusza spotki, na podstawie §118 AktG,
moze, jesli zostato okre§lone w statucie, przyja¢ réwniez forme zdalna, gdzie akcjonariusze
wykonujg swoje uprawnienia za pomocg $rodkéw komunikowania si¢ na odleglosc.
Akcjonariusze majg prawo wypowiadania si¢ w trakcie zgromadzenia, a takze prawo do
zadawania pytan i zadania informacji o sprawach spoiki, o ile jest to niezbedne do wlasciwej
oceny sprawy umieszczonej w porzadku obrad walnego zgromadzenia. Obowigzek
przekazywania informacji rozcigga si¢ takze na stosunki prawne i1 biznesowe spotki z
podmiotem powigzanym, ale jest wyraznie ograniczony 1 nie zapewnia akcjonariuszom
uprawnien kontrolnych. Zarzad moze odmowi¢ udzielenia informacji jedynie z powodéw
wyszczegolnionych w §131 pkt. 3 AktG. Jezeli akcjonariuszowi odmoéwiono udzielenia
informacji, moze on zada¢ odnotowania w protokole rozprawy jego pytania wraz z
uzasadnieniem odmowy udzielenia informacji. W przypadku wirtualnego walnego
zgromadzenia nalezy zapewni¢, aby kazdy akcjonariusz przystepujacy do zgromadzenia droga
elektroniczng miat mozliwo$¢ zgloszenia ww. Zadania za pomoca $rodkdéw komunikacji
elektronicznej. Zgodnie z §132 AktG, akcjonariusz ma prawo zaskarzy¢ takg uchwate spotki
do sadu, a takze, w mys$l §241 AktG, uniewazni¢ uchwate spoiki.

Statut spotki lub regulamin walnego zgromadzenia, zgodnie z §129 AktG, moga

upowaznia¢ przewodniczacego zgromadzenia do ustalenia rozsagdnego terminu
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przystugujacego akcjonariuszowi do zadawania pytan i wypowiadania si¢ oraz ustalenia innych
szczegotow, okreslajacych porzadek obrad walnego zgromadzenia.

Jak wspominano wcze$niej, na podstawie §212 AktG, Ustawodawca niemiecki w
przypadku emisji nowych akcji zagwarantowal dotychczasowym akcjonariuszom w spoéice
akcyjnej (AG) mozliwos¢ utrzymania posiadanych udziatéw w kapitale zakladowym, w
proporcji do ich udziatow w dotychczasowym kapitale zaktadowym. Daje to istotne mozliwosci
kontrolowania struktury wtasno$ciowej spoiki.

Glownym obowigzkiem majatkowym akcjonariusza, wynikajacym z §54 AktG, jest
obowigzek wniesienia wktadow. Wktady nie mogg by¢ zwrocone akcjonariuszom. Roszczenie
wzgledem akcjonariusza spotki o uiszczenie wktadow przedawnia si¢ po uptywie dziesigciu lat
od jej zatozenia. Dodatkowo, w mysl §55 AktG, statut spotki moze nakladac na akcjonariuszy
obowigzek przekazywania, obok wkladéow na kapital zaktadowy, okresowych $wiadczen
niepieni¢znych. Statut musi okresli¢, czy uslugi maja by¢ $wiadczone odptatnie, czy
nieodplatnie. Obowigzek i1 zakres ustug musza by¢ okreslone w akcjach i $wiadectwach
tymczasowych.

Akcjonariusz rowniez musi pozostawaé lojalny wzgledem spotki. Obowigzek jest
formutowany na podstawie m.in. §8 AktG, w mys$l orzecznictwa niemieckich sadow
federalnych, uzaleznia si¢ go od zdolnosci oddzialywania na spotke przez akcjonariusza.

Akcjonariusz jest rowniez uprawniony do dywidendy, zgodnie z §58 AktG, ktorej
podstawa jest uchwata walnego zgromadzenia spétki o podziale zysku. Jezeli zarzad i rada
nadzorcza zatwierdza roczne sprawozdanie finansowe, mogg takze przeznaczy¢ czes$¢ rocznej
nadwyzki, ale maksymalnie polowe, na inne zyski zatrzymane. Statut spotki moze upowazniac
zarzad i rade nadzorcza do ustalania wigkszej lub mniejszej czgsci rocznej nadwyzki. Uchwate
walnego zgromadzenia w tej sprawie uprawniony moze zaskarzy¢ na zasadach z §254 AktG.

Akcjonariuszowi przystuguje dodatkowo roszczenie o $rodki z likwidacji na podstawie
§271 AktG, ktére sg rozdzielane na podstawie przypadajacych udzialéw w kapitale
zaktadowym, ale statut spotki moze dopuszcza¢ akcje o innych uprawnieniach w tym zakresie.
Dodatkowo, w przypadku podwyzszenia kapitalu zaktadowego, zgodnie z §182 AktG, ma
prawo naby¢ nowe akcje, aby moc zachowa¢ dotychczasowy udzial w kapitale zaktadowym
spotki akcyjnej (AG).

Cztonkostwo w spotce z ograniczong odpowiedzialno$ciag (GmbH) powstaje poprzez
objecie udziatéw w zamian za wklady, z chwilg jej zatozenia lub poprzez objegcie nowych
udziatéw w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego spoiki, a takze w drodze przeniesienia

wlasnosci udzialow lub sukcesji indywidualnej. Potwierdza to §15 GmbHG, zgodnie z ktorym
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udziaty w GmbH sg zbywalne 1 dziedziczne, a rozporzadzanie udziatem wymaga formy aktu
notarialnego. Na podstawie umowy spotki, sprzedaz udziatéw moze by¢ uzalezniona od zgody
spotki lub ziszczenia si¢ innych dodatkowych warunkow, np. zgody konkretnego wspolnika.
Jak wskazuje praktyka, jest to powszechnie wykorzystywany zabieg w celu zapewnienia
prywatnego charakteru przedsigwzigcia prowadzonego w takiej formie prawne;.

W stosunku do spotki, w przypadku zmian personalnych wérdéd wspolnikow lub zakresu
ich udziatu, za udziatlowcdéw uwaza si¢ wytacznie tych, ktdrzy sa wpisani na list¢ akcjonariuszy
w rejestrze handlowym. Jezeli kilku wspotwiascicieli jest uprawnionych do udziatu
niepodzielnie, prawa z niego wynikajace moga wykonywac jedynie wspolnie.

Roéwniez w przypadku wspolnikow w spolce z ograniczong odpowiedzialnosciag (GmbH)
mozemy wyszczegolni¢ przystugujace im uprawnienia administracyjne oraz majatkowe
wzgledem spotki.

Podstawowym uprawnieniem jest prawo do partycypacji w zyskach spotki, ktoére
powstaje wraz z podjeciem przez zgromadzenie wspolnikow uchwaly w sprawie podziatu
zysku. Do tego czasu wspolnicy moga zada¢ podjecia takiej uchwaty przez zgromadzenie.
Analogicznym, jak w przypadku spotki akcyjnej (AG), rowniez w spolce z ograniczong
odpowiedzialnoscig (GmbH) wspdlnicy, na podstawie §72 GmbHG, sg uprawnieni do podziatu
majatku spotki w likwidacji proporcjonalnie do ich udzialéow w spoéice.

Wsréd uprawnien administracyjnych  wspolnikow w  spolce z  ograniczong
odpowiedzialno$cia (GmbH), nalezy prawo do uczestnictwa i wypowiadania si¢ na
zgromadzeniu wspdlnikow. Wspolnik jest rowniez uprawniony zaskarzy¢ podjete w trakcie
zgromadzenia wspdlnikow uchwaty.

Zgodnie z §51a GmbHG, na zadanie wspolnika dyrektorzy zarzadzajacy majg obowigzek
niezwtocznie udzieli¢ kazdemu akcjonariuszowi informacji o sprawach sp6otki oraz umozliwié¢
mu zapoznanie si¢ z ksiegami i dokumentami. Odmowa dyrektora zarzadzajacego w tym
zakresie musi zosta¢ potwierdzona przez uchwate walnego zgromadzenia wspolnikow.

Obowigzkiem wspdlnikow w spotce typu GmbH, wynikajagcym z §19 GmbHG, jest
obowigzek wniesienia wktadow w formie pieni¢znej lub aportu. Akcjonariusze nie moga by¢
zwolnieni z obowigzku wnoszenia wktadéw. Umowy spotki, zgodnie z §3 GmbHG, moga
naktada¢ na wspolnika obowigzek dodatkowych $wiadczen wzgledem spotki. Takim
Swiadczeniem moze by¢, wymieniony w §3 GmbHG, obowigzek wnoszenia dodatkowych
wplat na poczet spoiki. Sktadki dodatkowe nalezy wptlaca¢ proporcjonalnie do udziatow
wspolnikow w spolce 1 moze zostaé w umowie spotki ograniczony do okreslonej kwoty,

ustalanej proporcjonalnie do udziatéw w spotce. Dodatkowo, zgodnie z §24 GmbHG, jezeli

144



wktadu kapitatlowego nie da si¢ pobra¢ od zobowigzanych wspolnikow, pozostali wspolnicy
zobowigzani sg uzupetnié¢ powstaly w ten sposob niedobor srodkdw, proporcjonalnie do swoich
udziatow w spotce. Wkiady, ktérych nie mozna uzyska¢ od poszczegoélnych akcjonariuszy,
rozdziela si¢ pomiedzy pozostatych, wedtug ustalonego stosunku.

Zgodnie z doktryng niemiecka, jesli zachodza podstawy do ogloszenia upadlosci, a
dodatkowo, jesli spotka nie posiada odpowiednio powotanych organdéw, wspolnicy, na
podstawie §10 InsO, moga rowniez zostaé przestuchani. W przedstawionej w §10 InsO sytuacji,
tj. braku nalezycie obsadzonych organdéw w spotce z ograniczong odpowiedzialnoscig (GmbH),
zgodnie z przepisami prawa upadtosciowego, jesli zachodzg podstawy do ogloszenia upadtosci,
whniosek o otwarcie likwidacji ma obowigzek ztozy¢ takze kazdy wspolnik, w przypadku spotek
akcyjnych (AG), obowigzek ten cigzy na cztonkach rady nadzorczej. Okolicznoscig
wylaczajacg odpowiedzialnosé jest brak swiadomosci wspolnikow o nadmiernym zadhuzeniu
lub braku przywddztwa.

Tak jak wspominano wcze$niej, znaczne mozliwos$ci wpltywu wspolnikéw na dziatalnos¢
spotki z ograniczong odpowiedzialno$cia (GmbH) nakladaja na wspdlnikow obowigzek
lojalnosci wzgledem tej spotki. Uprawnienia wynikajace z posiadanego przez wspolnika
udzialu oznacza, ze posiadane przez niego uprawnienia powinny by¢ wykonywane w zgodzie

z interesem spotki.
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Rozdzial 7.
Prawne uwarunkowania polskich i niemieckich profesjonalnych
klubow pilkarskich — analiza porownawcza

7.1. Formy prawne dzialalnosci polskich i niemieckich profesjonalnych
klubow pitkarskich

W perspektywie przytoczonych danych w rozdziatach 5.1. oraz 6.1., nalezy zauwazy¢, ze
dopuszczone formy prawne dla dziatalno$ci polskich i niemieckich profesjonalnych klubow
pitkarskich sg rozne. W przypadku polskich profesjonalnych klubow pitkarskich wachlarz tych
form zostat ograniczony wylacznie do wybranych spotek kapitalowych, a konkretnie spotki (1)
z ograniczong odpowiedzialnoscia oraz (2) spotki akcyjnej. W przypadku niemieckich
profesjonalnych klubow pitkarskich struktura korporacyjna jest zazwyczaj dwuszczeblowa (tak
jak w przypadku podmiotéw badanych). Stowarzyszenia niemieckich profesjonalnych klubow
pitkarskich o niekomercyjnym charakterze, zrzeszajace Srodowiska zaangazowane w ich
dziatalno$¢, sprawuja kontrole w stosunku do zaleznych wobec nich spoétek kapitatowych,
profesjonalnych klubéw pilkarskich przeznaczonych do wykonywania dziatalno$ci
komercyjnej oraz wspdtzawodnictwa na poziomie profesjonalnym. Dopuszczone przez DFL
zostaty wiec nie tylko spotki akcyjne (AG) oraz spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia
(GmbH), ale rowniez spotka komandytowo-akcyjna (KGaA) wraz z jej r6znymi podtypami,
m.in.: GmbH & Co. KGaA, AG & Co. KGaA czy tez SE & Co. KGaA. Regulamin DFL nie
wyklucza réwniez dzialalnosci profesjonalnego klubu sportowego w catosci w formie
zarejestrowanego stowarzyszenia (e.V.) (w takiej formie dziata m.in. Schalke Gelsenkirchen
04, Fortuna Diisseldorf, Union Berlin, FSV Mainz 05).

Poréwnujac wyszczegdlniony stan prawny w obydwu krajach nalezy w pierwszej
kolejnosci wyszczegdlni¢ rozne zrodta norm dotyczacych dopuszczalnych form prawnych,
gdzie w przypadku polskich profesjonalnych klubdéw pitkarskich podstawa jest Ustawa o
sporcie, za$§ w przypadku niemieckich profesjonalnych klubow pitkarskich bedzie to umowa
migdzy DFB a zwigzkiem ligowym DFL (zrzeszajacym 1 reprezentujacym kluby).
Uregulowanie niemieckie wydaje si¢ lepiej dostosowane, pozostawiajac kwestie organizacyjne
w gestii zwiazkdéw sportowych oraz ligi, ktére, obserwujac aktywnos¢ podmiotéw w ramach
konkretnego rynku sportowego, moga, niezaleznie od zwigzkoéw innych dyscyplin sportowych,
modyfikowaé przyjmowane przez podmioty zrzeszone w ramach ligi zawodowej katalogi

dostgpnych formy prawnych. Pozostawienie tego przepisu na poziomie regulacji powszechnie
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obowigzujacych, tak jak w przypadku polskich profesjonalnych klubéw sportowych, wiaze sie
z utrudniong oraz dlugotrwatg droga zmian tych przepiséw przez sejm. Co wigcej, konsultacje
dotyczace potencjalnej zmiany ustawy rowniez mogg powodowac trudnosci dotyczace obrania
jej celow oraz kierunku. Wybor podmiotow bezposrednio zainteresowanych tego rodzaju
zmianami moze okaza¢ si¢ utrudniony, poniewaz rozwdj réznych dyscyplin sportowych
nast¢puje niejednorodnie, a w konsekwencji moze generowac zupelnie rézne motywacje
podmiotéw zainteresowanych dokonywaniem zmian w omawianym zakresie.

Dodatkowo nalezy =zaznaczy¢, ze polski ustawodawca ograniczyl mozliwosci
organizacyjne polskich profesjonalnych klubow pitkarskich uczestniczacych w lidze
zawodowej, dopuszczajac jedynie dwie ww. formy prawne. O ile poczatkowo, w pewnym
stopniu ratio legis regulacji dotyczacych form prawnych polskich profesjonalnych klubow
pitkarskich bylo uzasadnione, w obecnym momencie dalsze utrzymywanie tego stanu
prawnego wydaje si¢ niezasadne. Bezposrednig konsekwencja jest zmniejszenie mozliwos$ci
aranzacji struktur organizacyjnych polskich profesjonalnych klubow pitkarskich wzgledem ich
niemieckich odpowiednikow. Dalsze emanacje opisanego stanu prawnego moga posrednio
dotykaé takze innych istotnych obszaréw dziatalnosci profesjonalnego klubu sportowego, w
tym m.in. kwestii podatkowych czy zwigzanych z cigzarem odpowiedzialnosci podmiotéw

zaangazowanych w budowg klubu.

7.2. Struktura wlascicielska polskich i niemieckich profesjonalnych klubow
pilkarskich

Na podstawie przytoczonych danych w rozdziatach 5.2. oraz 6.2., dotyczacych
uregulowania oraz uksztaltowania struktury wilascicielskiej w polskich 1 niemieckich
profesjonalnych klubach pitkarskich, odnotowano istotne rdznice.

Po pierwsze, w przypadku niemieckich profesjonalnych klubéw pitkarskich
wyszczegolniona struktura wilascicielska jest uksztattowana na podstawie regulacji DFL, ktéra
zobowigzuje stowarzyszenia macierzyste tychze klubow pilkarskich do utrzymywania
minimalnego pakietu kontrolnego akcji/udziatow, zapewniajacego decydujacy glos na walnych
zgromadzeniach zaleznych wzgledem nich spotek kapitatowych (zasada 50+1). Alternatywna
mozliwoscig jest funkcjonowanie tych profesjonalnych klubow pitkarskich w formie
stowarzyszen. Tymczasem w ramach polskiego systemu prawnego brak jest przepisow, ktore

obligowalyby profesjonalne kluby pitkarskie do zachowania partycypacji kibicow w ramach
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struktur wlasnosciowych spotek tychze kluboéw, nie wspominajgc o jakichkolwiek
uprawnieniach zmierzajacych do zachowania normatywnej kontroli przez te stowarzyszenia
nad spotka profesjonalnego klubu pitkarskiego. W przypadku zbadanych polskich
profesjonalnych klubow pitkarskich, dominujaca pozycje, uzyskang dzigki posiadanym
pakietom kontrolnym akcji wzgledem spoéiki, zajmuja podmioty bedace jednoczesnie jej
gléwnymi inwestorami. W konsekwencji widoczna jest hegemonia gtownego inwestora, wokot
ktorego koncertuje si¢ struktura wlascicielska profesjonalnego klubu pitkarskiego, i od ktoérego
de facto zalezny jest dalszy los klubu.

Po drugie, obserwujac aktualng struktur¢ witascicielskg polskich 1 niemieckich
profesjonalnych klubow pitkarskich, zauwazalnym jest brak zaangazowania sponsorow w
struktury wilasnosciowe zbadanych polskich klubow. Taki stan faktyczny moze zniechgcac
potencjalnych sponsorow do wigkszego zaangazowania kapitalowego w profesjonalny klub
pitkarski ze wzgledu na brak mozliwosci wykonywania wewngetrznego nadzoru, wynikajacego
z podstawowych uprawnien akcjonariuszy spoiki, przyznawanych na podstawie krajowych
przepisow  powszechnie obowigzujacych. W  przypadku zbadanych niemieckich
profesjonalnych kluboéw pitkarskich, zaangazowanie sponsoréw w strukture wlasno$ciowa
klubu jest wyraznie widoczne.

Po trzecie, w przypadku struktur wilascicielskich niemieckich profesjonalnych klubow
pitkarskich wida¢ brak zaangazowania podmiotdw publicznoprawnych. W przypadku klubu
sportowego Piast Gliwice S.A., akcjonariuszem z dominujaca pozycja w spdice jest jednostka
samorzadu terytorialnego, tj. miasto Gliwice. Odnoszac si¢ do struktur wltasno$ciowych innych
profesjonalnych klubow pitkarskich wystepujacych w ramach polskiej ligi zawodowej, nie jest
to sytuacja odosobniona, miasta utrzymujg dominujgcg pozycje rowniez w innych klubach,
takich jak np. Orlen Wista Plock S.A., Gornik Zabrze S.A., Slask Wroctaw S.A., TS
Podbeskidzie Bielsko Biata S.A. (Tomaszuk, 2022: 46-47).

Cecha wspolng wyrdzniajacg si¢ w ramach ram prawnych odnoszacych si¢ do struktur
wlasnosciowych obowigzujacych odpowiednio polskie oraz niemieckie profesjonalne kluby
pitkarskie, sa zakazy koncentracji kapitalu, ktoére zakazuja osobom fizycznym i osobom
prawnym zaangazowanym w profesjonalne kluby pitkarskie, jednoczesnego zaangazowania w
struktury wtascicielskie lub organy innych profesjonalnych klubow pitkarskich wystgpujacych
w tym samym sporcie. W przypadku niemieckich profesjonalnych kluboéw pitkarskich zrodiem
tej regulacji jest DFL, a w przypadku polskich profesjonalnych klubow pitkarskich Ustawa o
sporcie. Zrozumialym jest, Ze odmienne postanowienia w tym zakresie grozityby wypaczeniem

idei wspotzawodnictwa sportowego.
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7.3. Organy polskich i niemieckich profesjonalnych klubéw pilkarskich

Na podstawie przytoczonych danych w rozdziatach 5.3. oraz 6.3., w pigciu z szesciu
opisanych polskich i niemieckich spotek, wystepuja co najmniej trzy organy kolegialne, tj.
zarzad (w przypadku spotki GmbH te role petni dyrektor badz dyrektorzy zarzadzajacy, zas w
przypadku spéotki KGaA komplementariusz), walne zgromadzenie wspolnikéw/akcjonariuszy
oraz rada nadzorcza (jedynie RB Lipsk nie posiada rady nadzorczej). Kwestie dotyczace
uregulowania oraz uksztattowania organéw spolek polskich i niemieckich profesjonalnych
klubow pitkarskich mozna podzieli¢ na kilka kluczowych obszaréw.

Pierwszy obszar dotyczy przede wszystkim kwestii wynikajacych z regulacji
normatywnych obowiazujacych odpowiednio polskie oraz niemieckie organizacje, w tym
profesjonalne kluby pitkarskie dziatajagce jako spotki kapitalowe, w tym m.in. obecna w
niemieckim prawie zasada ,,wspotdecydowania”, ktora ma na celu zapewnienie pracownikom
wplywu na decyzje podejmowane na najwyzszych szczeblach zarzadzania w korporacjach,
musi by¢ respektowana rowniez przez spotki niemieckich profesjonalnych klubow pitkarskich.
W przypadku polskiego systemu prawnego, brak jest analogicznego odpowiednika w
odniesieniu do spotek dziatajacych w obszarze sportu. Innych réznic wynikajacych z przepisow
powszechnie obowigzujacych, np. prawa upadlosciowego, prawa podatkowego czy nawet
kodeksu cywilnego, w odpowiednich porzadkach prawnych moze by¢ zdecydowanie wigcej i
same w sobie mogg stanowi¢ przedmiot oddzielnego opracowania.

Pozostale roznice w tym obszarze stanowig szczegoty, dostrzegane w organizacji oraz
funkcjonowaniu organdéw konkretnych spolek handlowych, wynikaja z modelowego
uregulowania na podstawie przepisow polskiego 1 niemieckiego prawa handlowego. W
przytoczonym w niniejszej pracy zakresie wydaje si¢, ze regulacje dotyczace kwestii
organizacyjnych, sa do siebie bardzo zblizone, a niuanse pozostaja przedmiotem
szczegdtowych opracowan polskiej oraz niemieckiej doktryny prawa handlowego. Dobrym
tego przykladem jest kwestia autonomiczno$ci zarzadu. W przypadku zbadanych
profesjonalnych klubéw pitkarskich dziatajacych jako spoiki akcyjne, zar6wno w Polsce jak 1
w Niemczech, swoista cechg wspdlng wynikajacg z systemowego podejscia jest zakaz
wydawania wigzacych polecen cztonkom zarzadu przez walne zgromadzenia oraz rady
nadzorcze tych spotek.

Wieksze mozliwosci zostaly przyznane w ramach systemowej regulacji niemieckiej
spoice z ograniczong odpowiedzialnoscig (GmbH), ktorej wspdlnicy maja prawo do wydawania
wigzacych polecen dyrektorom zarzadzajacym. W przypadku polskiego systemu prawnego,
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zgodnie z pogladem przewazajacej czesci doktryny (Szwaja, Kwasnicki, 2004: 32-35), podobne
dziatanie miedzy wspoélnikiem a zarzadem polskiej spotki z ograniczong odpowiedzialno$cia
jest réwniez dopuszczalne, jednak jest brak analogicznego rodzaju przepisu w polskim prawie
handlowym. Wsréd badanych podmiotéw wylacznie RB Lipsk dziata w formie prawnej
umozliwiajacej takie dziatanie.

Innymi tego rodzaju niuansami, mozliwymi do wyrdznienia na tym obszarze, sa np.:
staranno$¢ cztonkéw zarzadu (Siwiak, 2016: 101-118), odpowiedzialnos¢ cztonkow zarzadu w
razie niewyplacalnosci (Osajda, Zebala, 2019), czy sprawozdawczosci organdéw (Gad, 2019)
spoiki kapitatowe;.

Drugi obszar stanowia regulacje dotyczace profesjonalnych klubéw pitkarskich, ktére
powstaja w przypadku polskich klubéw, w ramach regulacji PZPN, a w przypadku niemieckich
klub6éw na podstawie regulacji DFB oraz DFL. W tym kontek$cie warto zawazy¢, ze pomimo
istnienia analogicznej formy prawnej, jaka jest spotka komandytowo-akcyjna (skrot: S.K.A.),
katalog podmiotéw dopuszczonych do profesjonalnego wspotzawodnictwa zostat w krajowym
porzadku ograniczony. Ma to niebagatelne znacznie w kontekscie funkcjonowania organow
spotek profesjonalnych klubow pitkarskich, poniewaz zezwala niemieckim klubom pitkarskim
dzialajacym w formie spotki komandytowo-akcyjnej (KGaA) na petnienie zarzadu przez
wspolnika komplementariusza, ktory de facto moze dziataé jako osoba prawna, np. niemiecka
spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia (GmbH & Co KGaA), jak to ma miejsce w przypadku
zbadanej spoiki profesjonalnego klubu sportowego Borussia Dortmund. Tego rodzaju sposob
zarzadzania jest wykluczony w przypadku polskich profesjonalnych klubow pitkarskich.
Oczywiscie rowniez komplementarny wspolnik (w tym przypadku GmbH), dziatajacy jako
osoba prawna, ustanowi wtlasne organy skladajace si¢ z osob fizycznych, jednak w
perspektywie strukturalnej umozliwia to wyodrgbnienie co najmniej dwoch osi zarzadzajacych
w ramach jednego podmiotu.

Trzeci obszar stanowig odpowiednie postanowienia zawarte w umowach spotek, ktore
umocowuja konkretnych udzialowcow lub organy wzgledem innych organdéw w tej samej

spoftce.
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7.4. Dzialalno$¢ prowadzona przez polskie i niemieckie profesjonalne kluby
pilkarskie

Na podstawie przytoczonych danych w rozdziatach 5.4. oraz 6.4., dotyczacych
dziatalnosci prowadzonych przez zbadane polskie oraz niemieckie profesjonalne kluby
pitkarskie, nalezy podkresli¢, ze w obydwu krajach profesjonalne kluby sportowe prowadza
roznego rodzaju dziatalnosci, nie ograniczajac si¢ jedynie do aktywnos$ci zwigzanych strice ze
sportem.

Cecha wspdlng wszystkich badanych podmiotow byla aktywno$¢ zwigzana z
utrzymywaniem oraz prowadzeniem pierwszej druzyny pitkarskiej, motywowana checig
partycypacji w profesjonalnym wspolzawodnictwie organizowanym przez odpowiednie
zwigzki pitkarskie oraz podmioty zarzadzajace ligami zawodowymi. Wiaze si¢ to z cykliczna,
co sezonowg potrzeba uzyskiwania licencji na gr¢ w rozgrywkach, licencji na stadion oraz
ewentualnej licencji uprawniajacych do gry w mie¢dzynarodowych rozgrywkach UEFA (w
przypadku kwalifikacji klubu). Temat licencji oraz warunkow niezb¢dnych do jej uzyskania
jest szeroko komentowany w literaturze przedmiotu i nie stanowil obszaru szczegotowej
analizy w tej pracy.

Zaréwno w przypadku polskich jak i niemieckich profesjonalnych klubow pitkarskich
zauwazalna jest potrzeba kooperacji oraz wsparcia amatorskich, kobiecych oraz juniorskich
zespotow pitkarskich zgromadzonych wokot klubu. Jednak nie kazda z badanych spotek
zdecydowata si¢ wyrdznic ten obszar w swojej umowie spotki.

Co wigcej, jednym z przedmiotow dziatalno$ci wyrdznionych w dwoch z trzech badanych
niemieckich profesjonalnych klubach pitkarskich, obszar promocji oraz rozwoju
mtodziezowcow zostal dodatkowo dookreslony poprzez odniesienie si¢ do narodowego
charakter zawodnikow promowanych. W przypadku polskich profesjonalnych klubow
pitkarskich aspekt narodowy zostal catkowicie pominiety w tresci odpowiednich statutow.

Inng cecha charakterystyczng, ktora zostata wyrdzniona w statutach dwoch zbadanych
spotek niemieckich profesjonalnych klubow pitkarskich byla rowniez mozliwos¢ zaktadania,
zarzadzania i uczestnictwa w innych przedsigbiorstwach dziatajacych w kraju 1 zagranica.

W przypadku zbadanych niemieckich profesjonalnych klubow pitkarskich,
zaangazowanie kapitatlowe w podmioty zrzeszone w ramach jednej grupy kapitatowej, czyli,
zgodnie z §15 AktG, tzw. spotki powigzane, mogliSmy obserwowaé¢ w przypadku Bayernu
Monachium AG w spotkach takich, jak: FC Bayern Miinchen Fan-Shop AG & Co. KG, FC

Bayern Munich Service AG & Co. KG (prowadzona dziatalno$¢ na rzecz Bayernu Monachium

151



AG sprzedaz biletow, zarzadzanie obiektami, ustugi ochrony), FC Bayern Munich International
GmbH (celem spotki jest sprzedaz i dystrybucja artykuléw promocyjnych wsrdd azjatyckich
fanow za posrednictwem chinskiego sklepu internetowego), FC Bayern Munich LLC
(ekspansja marki FC BAYERN MUNICH w Ameryce Potnocnej 1 Lacinskiej, odpowiada takze
za utrzymanie tam sieci fandw 1 wspieranie istniejgcych partnerow na tych kontynentach), FC
Bayern Munich (Shanghai) Co. Ltd. (celem spoétki jest reprezentowanie marki FC BAYERN
MUNICH na rynku chinskim), FC Bayern Munich Digital & Media Lab AG & Co. KG (celem
spoiki jest §wiadczenie ustug konsultingowych i ustugowych oraz udostepnianie infrastruktury
technicznej, w szczegdlnosci w sektorze digital, I'T, media, a takze ustug z tym zwigzanych na
rzecz spotek z grupy kapitalowej FC Bayern Munich), FC Bayern Media Lab GmbH (celem
spotki jest Swiadczenie ustug konsultingowych i ustugowych oraz udostepnianie infrastruktury
technicznej, w szczegdlnosci w sektorze digital, IT, media, a takze ustug z tym zwigzanych na
rzecz spotek niepowigzanych z Grupg FC BAYERN MUNCHEN), Allianz Arena Monachium
Stadium GmbH (celem spoétki jest zarzadzanie 1 promocja stadionu Allianz Arena w
Monachium), Allianz Arena Payment GmbH (celem spoétki jest obstuga karty przedptaconej do
dokonywania zakupow towardéw i ustug w Allianz Arena).

Podobnie w przypadku Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA, w ramach grupy
kapitatowej tej spotki mozem wyrdzni¢: BVB Football Academy GmbH (celem spotki jest
organizacja, planowanie i realizacja kursow oraz szkolen pitkarskich), Besttravel Dortmund
GmbH (celem spotki jest posrednictwo w zakresie wycieczek lotniczych, kolejowych i1
statkiem, a takze wycieczek organizowanych przez touroperatoréw), BVB Merchandising
GmbH (celem spotki jest handel 1 dystrybucja artykuldw kibicowskich oraz nabywanie i
udzielanie licencji w zakresie praw do znakéw towarowych 1 praw wiasnosci przemystowej),
BVB Stadionmanagement GmbH (celem spolki jest $wiadczenie ustug ochroniarskich oraz
kadrowych), Borussia Dortmund Management GmbH (celem spoiki jest prowadzenie zarzadu
w spotce Borussia Dortmund GmbH & Co). Wczesniej wydzielone byly rowniez takie
podmioty jak BVB Stadion Holding GmbH (celem spétki byto zarzadzanie stadionem), BVB
Stadion GmbH, Sports & Bytes GmbH (celem spotki byt rozwdj, utrzymanie, obstuga,
dystrybucja 1 marketing produktéw internetowych, aplikacji internetowych).

Zagadnienie to zostalo pominigte w przypadku statutéw zbadanych spoétek polskich
profesjonalnych klubow pitkarskich. W przypadku Lechii Gdansk S.A. oraz Gliwickiego Klubu
Sportowego ,,Piast” nie odnotowano zaangazowania kapitatowego w inne przedsigbiorstwa
dzialajace w kraju lub za granica. Nie jest to jednak reguta, np. Legia Warszawa S.A. jest

udziatowcem rowniez w: Foodbowl sp. z 0.0., Legia Training Center sp. z 0.0. czy Legia Tenis
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sp. z 0.0. Porownujac powyzsze do zbadanych niemieckich spoétek profesjonalnych klubdéw
pitkarskich, w tym zakresie zauwazalna jest ich wyrazna dominacja na tym polu.

Jak wspominano wcze$niej, zar6wno polskie jak i niemieckie profesjonalne kluby
pitkarskie, oprocz zarzadzania oraz utrzymywania pierwszego meskiego zespotu pitkarskiego,
prowadza rozne dzialalnosci dodatkowe, czesto niezwigzane bezposrednio z rynkiem
sportowym. Dodatkowo, na podstawie zebranych informacji nalezy stwierdzi¢, ze niemieckie
profesjonalne kluby pitkarskie prowadza bardziej wyspecjalizowane dziatalno$ci w ramach
odrebnie wydzielonych spotek zrzeszonych w grupach kapitalowych. Dodatkowo
podejmowane sg skuteczne proby ekspansji poza rynkiem europejskim, czego nie odnotowano

w przypadku zadnej ze zbadanych spotek polskich profesjonalnych klubow pitkarskich.

7.5. Rodzaje finansowania polskich i niemieckich profesjonalnych klubow
pilkarskich

Na podstawie przytoczonych danych w rozdziatach 5.5. oraz 6.5., dotyczacych rodzajow
finansowania wykorzystywanych przez zbadane polskie oraz niemieckie profesjonalne kluby
pitkarskie, nalezy podkresli¢, ze w obydwu krajach profesjonalne kluby sportowe wykorzystuja
podobne instytucje prawne w celu dokapitalizowania podmiotu.

Co wiecej, glowne zrodlta przychodoéw tych pitkarskich przedsigbiorstw w obydwu
krajach sa skupione przede wszystkim wokdét wspominanych dzialalno$ci zwigzanych ze
sportem. W zbadanym sezonie 2018/2019, zarowno w lidze polskiej jak réwniez niemieckie;j,
odnotowano rekordowe przychody. W nastgpnych latach czynnikiem, ktéry zaburzyt korzystna
koniunkturg w badanych obszarach byta pandemia COVID-19.

Zardwno polskie jak réwniez niemieckie profesjonalne kluby sportowe generuja
najwigksze przychody w obszarze wplywoéw komercyjnych. Zdecydowanie wigksze wplywy
odnotowujg w tym obszarze kluby niemieckie. W przypadku zbadanych klubow pitkarskich
najsilniejsza zmienng decydujaca o wielkosci uzyskiwanych przychodow byta
rozpoznawalno$¢ konkretnego klubu. W poréwnywanym zestawieniu niekwestionowanym
liderem jest klub Bayern Monachium, ktory w badanym sezonie 2018/2019 przebit swojego
krajowego rywala, tj. Borussi¢ Dortmund, generujac przychéd w tym obszarze 2,37 razy
wigkszy. W przypadku zbadanych polskich profesjonalnych klubow sportowych brak tak

wyraznej przewagi ktorejkolwiek z druzyn.
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Odnosnie przychodéw generowanych z praw telewizyjnych i medialnych, niemieckie
profesjonalne kluby sportowe generuja znacznie wyzsze przychody z tytulu sprzedazy tych
praw niz polskie profesjonalne kluby sportowe. Ugruntowana pozycja oraz $§wiatowa
popularno$¢ ligi niemieckiej oraz poszczegolnych klubow, w tym zwtaszcza Borussi Dortmund
oraz Bayernu Monachium, znajduje wyrazne odzwierciedlenie w wysokosci pozyskiwanych w
ten sposob srodkéw. Nalezy w tym miejscu réwniez zaznaczy¢, ze niemieckie profesjonalne
klub sportowe regularnie uczestniczg w ramach renomowanych rozgrywek europejskich (jak
Liga Mistrzow czy Liga Europejska), co rowniez ma wplyw na rozpoznawalnos¢ i
komercjalizacje¢ tych praw.

Zarowno polskie jak rowniez niemieckie profesjonalne kluby sportowe generuja
przychody poprzez tzw. wplywy z dnia meczowego (w tym sprzedazy biletdw, napojow,
jedzenia przed oraz podczas trwania meczy oraz innych wydarzen klubowych). Zdecydowanie
wieksze wptywy odnotowujag w tym obszarze kluby niemieckie. Zbadane niemieckie kluby
ciesza si¢ najwyzsza frekwencja w Europie (https://wwwz2.deloitte.com) oraz posiadaja
rozwini¢ta infrastruktur¢ w tym obszarze, umozliwiajacg osiggni¢cie znacznego rozmiaru
srodkow pozyskiwanych w skali roku w ten sposob. Mimo stale rozwijanej infrastruktury
stadionowej oraz wzrastajacej frekwencji, generowane przychody w tym obszarze przez polskie
profesjonalne kluby sportowe sg kilkunastokrotnie mniejsze.

Zarowno polskie jak rowniez niemieckie profesjonalne kluby sportowe generuja
przychody poprzez tzw. wplywy =z transferow wlasnych zawodnikéw do innych
profesjonalnych kluboéw sportowych. Zbadane niemieckie kluby w sezonie 2018/2019 uzyskaty
znacznie wyzsze przychody w pordwnaniu z ich polskimi odpowiednikami.

Jak zauwazono weczesniej, waznym zrodlem finansowym zaréwno polskich jak 1
niemieckich klubow pitkarskich, pozostaja sponsorzy. Moga to by¢ zardwno lokalne, jak i
migdzynarodowe firmy, ktére placa za widoczno$¢ swoich marek/logotypow na strojach
pitkarzy, na stadionach, czy tez w réznego rodzaju kampaniach reklamowych. Nie ulega
watpliwosci, ze niemieckie kluby sportowe pozyskujg bardziej rozpoznawalnych sponsoréw, z
ktorych cze$¢ jest angazowana jako stali udzialowcy/akcjonariusze spotek profesjonalnych
klubow pitkarskich. Doprowadza to do jeszcze mocniejszego zacie$nienia wig¢zi miedzy
podmiotem sponsorujagcym a sponsorowanym klubem.

Jak wspominano wczesniej, kwestig najsilniej r6znicujacg sytuacje zbadanych polskich 1
niemieckich profesjonalnych klubow pitkarskich, jest aspekt ekonomiczny zwigzany z
wielkos$cig generowanych przychodow oraz obracanym w ramach spétki lub grupy spdtek

kapitatem. Wydaje sie, ze niemieckie profesjonalne kluby sportowe w sposob wiasciwy
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budowaty rozpoznawalno$¢ marek oraz maksymalizowaty skale prowadzonych dziatan
prowadzac ekspansje nie tylko na rynku krajowym, ale rowniez paneuropejskim, a nawet

Swiatowym.

7.6. Papiery wartosciowe oferowane przez polskie i niemieckie profesjonalne
kluby pilkarskie

Na podstawie przywotanych w rozdziatach 5.6. oraz 6.6. informacji nalezy podkresli¢, iz
zarowno w przypadku polskiego jak i niemieckiego sytemu prawnego wystepuja publiczne oraz
prywatne rynki umozliwiajace dokapitalizowanie przedsiebiorstwa poprzez emisj¢ papieréw
warto§ciowych, w tym rdwniez przez przedsigbiorstwa pitkarskie.

Sposob zdefiniowania kluczowych instytucji prawnych w omawianym zakresie, w tym
réwniez kwestii proceduralnych oraz materialnoprawnych, zdaniem autora, zawieraja podobne
mechanizmy, ktore jednak w przypadku polskich profesjonalnych kluboéw pitkarskich nie sg
wykorzystywane. W ramach niniejszego opracowania zrezygnowano z poglebionej analizy
niuansOw oraz roéznic prawnych wystepujacych w obydwu systemach, gdyz mogtyby stanowic¢
podstawe do stworzenia oddzielnego opracowania na ten temat. Integracja rynkéw
kapitatowych w Europie od dawna jest przedmiotem dyskusji krajow nalezacych do Unii
Europejskiej, dlatego standaryzacja normatywna tych rynkéw krajowych (w tym polskiego i
niemieckiego) jest nieunikniona. Regulacje wspolnotowe zawarte sa przede wszystkim w
aktach takich, jak: Dyrektywa o rynkach instrumentow finansowych (ang. Markets in Financial
Instruments Directive), Rozporzadzenie o infrastrukturze rynkéw finansowych (ang. Markets
in financial instruments regulation), czy tez polityka oraz wytyczne Europejskiego Organu
Nadzoru Gield i Papierow Warto§ciowych (ESMA).

Emitenci w obydwu krajach moga dokona¢ wyboru rynku kapitalowego w zaleznosci od
spetnianych aktualnie wymagan prawnych, finansowych etc., stawianych przez organizatorow
poszczegbdlnych rynkéw kapitatowych. Jednak wsrdd zbadanych podmiotéw jedynie spotka
Borussi Dortmund aktywnie uczestniczy w obrocie gietldowym. Warto wspomnieé, Ze ta
aktywno$¢ trwa od 2000 roku, tj. debiutu w ramach rynku regulowanego.

Znaczacg roznica, ktora zostata wspominana juz w rozdziale 7.2., dotyczy zachowania
kontroli nad spotkag nawet w przypadku duzych emisji przez profesjonalne kluby sportowe
dziatajace w formie spotki komandytowo-akcyjnej. Wielu przedsigbiorcow oraz wiascicieli

spotek rezygnuje z emisji wlasnych papieréw warto$ciowych, obawiajac si¢ utraty swojego
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wplywu 1 dotychczasowej wiladzy w przedsigbiorstwie oraz dominujgcego wplywu
akcjonariuszy zewnetrznych na aktywnos$¢ spotki. Na podstawie przedstawionych informacji
mozna stwierdzi¢, ze spdtka komandytowo-akcyjna, a zwlaszcza GmbH & Co. KGaA,
umozliwia, oprocz korzysci podatkowych, zachowanie pozycji dominujacej doczasowym
wlascicielom, poniewaz mniejsze uprawnienia rady nadzorczej w zakresie powolywania
czlonkéw zarzadoéw uniemozliwia wptyw inwestoréw zewngtrznych w tym zakresie, zarowno
w spotkach akcyjnych polskiego jak réwniez niemieckiego systemu prawa handlowego,
jednoczesnie umozliwiajgc kontrolowane dokapitalizowanie podmiotu. W ocenie autora,
niedopuszczenie tej formy prawnej w ramach profesjonalnego wspotzawodnictwa
organizowanego w formie ligi zawodowej, jest powazng stratg nie tylko w perspektywie
organizacyjnej, ale takze utraty potencjalnych $rodkéw finansowych w porownaniu z

niemieckimi profesjonalnymi klubami pitkarskimi.
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Dyskusja, podsumowanie i wnioski

Celem przeprowadzonych badan dotyczacych uwarunkowan prawno-organizacyjnych
polskich i niemieckich profesjonalnych klubow pitkarskich, byto pozyskanie jakosciowych
danych, ktére umozliwily udzielenie odpowiedzi na sformulowane pytania badawcze oraz
przedstawienie ich w perspektywie porownawczej. Pozyskane wyniki umozliwity
sformutowanie odpowiedzi w pozadanym zakresie, a takze na sformulowanie dalszych
wnioskow, w szczegdlnosci w zakresie zarzadzania polskimi profesjonalnymi klubami
pitkarskimi oraz organizacji normatywnej sportu profesjonalnego w Polsce.

Préba polska i niemiecka zdecydowanie roznity si¢ w 3 z 6 wyszczego6lnionych, w ramach
szczegotowych pytan badawczych, obszarow, tj. (1) dostepnych formach prawnych, (2)
strukturach wtascicielskich oraz (3) oferowanych przez kluby papierach warto$ciowych,
odnotowano réwniez porownywalne wzgledem siebie wyniki w obszarach dotyczacych (4)
organ6éw dziatajagcych w imieniu profesjonalnych klubéw pitkarskich w Polsce 1 w Niemczech,
a takze w zakresie (5) prowadzonej przez te kluby dziatalno$ci oraz (6) dostepnych rodzajach
finansowania.

W ramach pierwszego obszaru, tj. form prawnych, nalezy zaznaczy¢, ze przedstawione
w poprzednich rozdzialach wyniki prowadzag do wniosku, ze w przypadku polskich
profesjonalnych klubow pitkarskich wystepujacych w najwyzszej klasie rozgrywkowej katalog
dostepnych form prawnych jest bardzo ograniczony, przede wszystkim ze wzgledu na tres¢ art.
15 Ustawy o sporcie. W ocenie autora, stanowi to powazne niedopatrzenie ustawodawcy
chociazby przez wzglad na brak, w ramach dostepnego katalogu, spotki komandytowo-akcyjne;j
(bedacej formalnie spotka osobowg). Jak wskazujg eksperci, to wtasnie tego rodzaju formy
prawne (w ktorych mozliwe jest profesjonalne zarzadzanie podmiotem, niezalezne od
budowanej struktury wiascicielskiej) umozliwiaja realizacj¢ hybrydowej struktury
korporacyjnej w profesjonalnych klubach pitkarskich, ktore tacza demokracje cztonkowska
kibicow oraz inwestorow/sponsoréw z realizacja komercyjnej strategii przez zarzady
profesjonalnego klubu pitkarskiego (tak m.in. S. Hamil, G. Walters, & L. Watson, 2010; Sara
Ward & Anthony Hines, 2017).

W ramach obszaru drugiego, tj. struktur wlasno$ciowych wystepujacych w polskich
profesjonalnych klubach pitkarskich, nalezy podkresli¢, ze aktualne struktury wtascicielskie sg
zdominowane przez jednego gléwnego akcjonariusza prywatnego lub publicznego. W

strukturach wtlasno$ciowych polskich profesjonalnych klubdéw pitkarskich nie odnotowano
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udziatu stowarzyszen kibicowskich, co w praktyce pozbawia fanow zrzeszonych wokot klubu,
chociazby posredniego, formalnego nadzorowania kluczowych kwestii i polityki wspieranego
klubu. Obydwa aspekty stanowig istotne réznice wzgledem niemieckiego modelu struktur
wiascicielskich przyjmowanych przez tamtejsze kluby pitkarskie. Jak wynika z badan
przeprowadzonych przez Bauersa, Lammerta 1 Hovemanna (2019) wsrod czionkow
niemieckich klubow pitkarskich, to model oparty na zasadzie ,,50+1” cieszy si¢ silnym
poparciem fanéw (tak tez Sandy Adam, Sebastian B. Bauers & Gregor Hovemann, 2019).
Istotna rola fanéw, zrzeszonych w ramach stowarzyszen i zaangazowanych w formalnie w
struktur¢ wlasno$ciowg uwydatnia si¢ réwniez w roli cichego nadzorcy, ktory nawet
nieswiadomie, ale oddziatluje na zarzady profesjonalnych klubéw pitkarskich, aby te
podejmowaty decyzje bedace w interesie wszystkich stron zaangazowanych w klub (Puyvelde,
Caers, Du Bois & Jegers, 2012; Sara Ward & Anthony Hines, 2018). Eksperci postuluja réwniez
dalsze stosowanie polityki inkluzyjnosci w dziatalnos$ci profesjonalnych klubéw pitkarskich
(Harris, Houlihan, 2014), co uzasadniajg badania nad wptywem formy instytucjonalnej i typu
wlasnosci na wyniki spoleczne i ekonomiczne organizacji (A. Perilleux, M. Hudon & E. Bloy,
2012).

Dyskusja w tym obszarze jest bardzo aktualna, a jej charakter nie jest wylacznie
akademicki, co potwierdzajg liczne protesty kibicow niemieckich w momencie proby
naruszenia wspominanej zasady 50+1 (https://nein-zu-investoren-in-der-dfl.de), czy tez prob
zaangazowania kontrowersyjnych inwestorow w finansowanie ligi. Jak wskazuja eksperci,
srodowisko regulacyjne ligi niemieckiej, a w szczeg6lnosci wspomniana zasada ,,50+17,
utrudnia przejecie kontroli nad klubem sportowym przez inwestorow, sprowadzajac ich
formalnie do roli mniejszosciowych udzialowcow/akcjonariuszy w profesjonalnym klubie
pitkarskim (Frank, 2010).

Konieczne wydaje si¢ podkreslenie, ze budowanie racjonalnych i zréwnowazonych
struktur wlasno$ciowych jest wazng kwestia zarowno dla formulowanych regulacji
normatywnych jak rowniez dla samych profesjonalnych klubow sportowych, nie tylko
pitkarskich, zainteresowanych kooperacja fanéw zaangazowanych w klub, jak rowniez
inwestorow. Niewatpliwie takie dziatania utrudniajg oligarchizacj¢ klubdéw sportowych,
podporzadkowujac formalnie interes klubu wigkszej liczbie interesariuszy, a takze utrudniaja
przemieszczenie si¢ celow organizacyjnych w tych podmiotach.

W zakresie obszaru trzeciego, tj. oferowanych przez kluby papierach warto$ciowych,
widoczne jest, ze polskie profesjonalne klub pitkarskie z najwyzszej klasy rozgrywkowej nie

podejmuja aktywnosci jako emitenci wlasnych papieréw wartoSciowych. W Niemczech, w
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przypadku profesjonalnych klubow pitkarskich, aktywno$¢ na rynku papierow wartosciowych
jest sporadyczna jednak sg podmioty, ktére potrafily skutecznie przeprowadzi¢ emisj¢ i ich
akcje dalej pozostaja w obiegu. W perspektywie prowadzonych badan dotyczacych struktur
wlasnos$ciowych rosnie znaczenie inwestorow prywatnych, ktorzy moga sta¢ si¢ waznym
zrodtem finansowania zewnetrznego dla profesjonalnych klubow sportowych (Baur,
Mckeating, 2011; Wilson, Plumley, Ramchandani, 2013), wlasnie poprzez uczestnictwo
w publicznym lub prywatnym rynku kapitalowym. Pomaga to utrzymaé klub w korzystnej
kondycji finansowej 1 w ten sposob angazowaé wigksza liczbe podmiotow w struktury
wiascicielskie profesjonalnego klubu sportowego (Wilson, Plumley, Ramchandani, 2013).
Aktywnos$¢ na rynku kapitatlowym uzasadnia postulowane w nauce ukierunkowanie firm na
istotne czynniki o dlugoterminowej wartosci (w tym wlasnie interesariuszy zrzeszonych wokot
podmiotu w réznej roli), m.in. przez stosowanie polityk nakierowanych na spoteczng
odpowiedzialno$¢ biznesu 1 podejmowanie dzialah zmierzajacych do zwigkszonej
transparentno$ci podmiotu (Edmans, 2020).

W zakresie wyszczeg6dlnionego obszaru czwartego, tj. organow dziatajacych w imieniu
profesjonalnych klubow pitkarskich w Polsce 1 w Niemczech, mozemy stwierdzi¢, ze w
obydwu krajach spotki tych klubow posiadaja kolegialne organy decyzyjne oraz nadzorujace
aktywno$¢ tych podmiotéw. Nalezy zauwazy¢, ze mamy styczno$¢ z podobnymi, a czasem
nawet identycznymi regulacjami dotyczacymi funkcjonowania organéw kolegialnych
profesjonalnych klubéw sportowych w obydwu krajach. Jednak w zbadanych klubach
sportowych charakterystycznym elementem bylo pozostawienie mozliwo$ci wyboru cztonkow
organow nadzorczych oraz zarzadczych przez dominujacych interesariuszy, ktorzy dodatkowo
wzmacniajg w ten sposob swoj status w organizacji.

W ramach obszaru piatego, tj. prowadzonej przez zbadane kluby dziatalno$ci, widoczna
jest w obydwu krajach tendencja, polegajaca na tym, ze profesjonalne kluby pitkarskie
prowadza rdznego rodzaju dziatalnos$ci, nie ograniczajac si¢ jedynie do aktywnos$ci zwigzanych
strice ze sportem. Jednak w przypadku 2 z 3 zbadanych niemieckich kluboéw pitkarskich,
zauwazalne byto bardziej szczegotowe rozdzielenie podejmowanych aktywnosci na podmioty
operujace w grupach kapitatowych tych klubow. Rézne byly réwniez obszary geograficzne
prowadzonej dzialalno$ci, ktore w przypadku zbadanych polskich profesjonalnych klubow
pitkarskich ograniczaly si¢ glownie do rynku krajowego, podczas gdy ich niemieckie
odpowiedniki podejmujg aktywnos$¢ réwniez na rynkach migdzynarodowych.

W przypadku wyszczegolnionego obszaru szdstego, dotyczacego rodzajéw finansowania

polskich 1 niemieckich profesjonalnych klubow pitkarskich, nalezy stwierdzi¢, ze zbadane
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podmioty maja dostep do podobnych i analogicznych instytucji prawnych umozliwiajacych
dokapitalizowanie. W przywolanych danych ilosciowych dotyczacych komentowanego
obszaru, uwydatnia si¢ jednak rézny stopien wykorzystania poszczeg6élnych narzedzi oraz
zdecydowanie wigkszy wolumen przychodéw generowanych przez niemieckie kluby

pitkarskie.

160



PiSmiennictwo

Acheampong, E. (2020). The Journey of Professional Football Career: Challenges and
Reflections. Journal of Sport and Social Issues, 45(4): 374-391.

Adamik, A., Matejun, M. (2012). Organizacja i jej miejsce w otoczeniu. W: A. Zakrzewska-
Bielawska (red.). Podstawy zarzgdzania. \Warszawa: Oficyna Wolters Kluwer business:
41-84.

Ahrne, D., Brunsson, N., Seidl, D. (2016). Resurrecting organization by going beyond
organizations. European Management Journal, 34(2): 93-101.

Armandi, B., Mills, E. (1982). Organizational Size, Structure, and Efficiency: A Test of a Blau-
Hage Model. American Journal of Economics and Sociology, 41(1): 43-60.

Babbie, E. (2007). Badania spoleczne w praktyce. Warszawa: Panstwowe Wydawnictwo
Naukowe.

Bajer, J. (2012). Badania poréwnawcze w politologii: zagadnienia metodologiczne. Studia
Politicae Universitatis Silesiensis, 8: 15-48.

Banaszak, B. (2009). Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej. Komentarz. Warszawa: C.H. Beck.

Baroncelli, A., Lago, U. (2006). Italian Football. Journal of Sports Economics, 7(1): 13-28.

Bardach, J. (1977). Recepcja w historii panstwa i prawa. Czasopismo Prawno-Historyczne,
29(1): 1-62.

Bardach, J., Le$nodorski, B., Pietrzak, M. (1985). Historia panstwa i prawa polskiego.
Warszawa: Pafistwowe Wydawnictwo Naukowe.

Baur, D., Mckeating, C. (2011). Do Football Clubs Benefit from Initial Public Offerings?
Journal of Sport Finance, 6(1): 40-59.

Bautro, E. (1936). Wstep do dziejow filozofii prawa i panstwa. Proba historiozofii i typologii
myslenia prawno-filozoficznego. Lwow.

Beech, J., Chadwick, S. (2004). The Business of Sport Management. London: Pearson
Education.

Bennike, S., Schelde, N., Evans, A.B. (2020). The diversity of organised grassroots football in
Denmark. Kopenhagen: University of Kopenhagen.

Bentzen, M., Kenttd, G., Lemyre, P. (2020). Elite Football Coaches Experiences and
Sensemaking about Being Fired: An Interpretative Phenomenological Analysis.

International Journal Environmental Research Public Health, 17(14): 1-13.

161


https://www.naukowa.pl/wydawnictwo/ch-beck

Besio, C., Gay, P. du., Velarde, K. (2020). Disappearing organization? Reshaping the sociology
of organizations. International Sociological Association, 68(4): 411-418.

Bevir, M. (2011). The SAGE handbook of governance. London: Sage.

Bezold,T., Lurk T. (2016). Fan-Anleihen als Finanzierungsinstrument im ProfifuBball. Berlin:
Erich Schmidt Verlag.

Bieniak, M., Bieniak, G., Nita-Jagielski, K. (2024). Kodeks spotek handlowych. Komentarz.
Warszawa: C.H. Beck.

Bilewska, K., Chtopecki A. (2019). Prawo handlowe. Warszawa: C.H. Beck.

Bilinski, M. (2011). Panstwo a sport: weztowe zagadnienia prawne. Krakow: Uniwersytet
Jagiellonski (rozprawa doktorska).

Beech, J., Chadwick, S. (2004). The Business of Sport Management. Pearson Education.

Blau, P. (1970). A formal theory of differentiation in organizations. American Sociological
Review, 35: 201-218.

Bolden, R., Gosling, J. (2006). Leadership competencies: time to change the tune. Leadership,
2(2): 147-163.

Borkowska-Bagienska, E. (2010). Historia prawa sgdowego. Warszawa, Wydawnictwo
Prawnicze Lexis Nexiss.

Botwina, G. (2019). Spoleczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw sportowych na przyktadzie
klubow ekstraklasy w pitce noznej. Warszawa: Wydzial Zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego (praca doktorska).

Brown, A., Crabbe, T., Mellor, G., Blackshaw, T., Stone, C (2006). Football and its
Communities: Final Report. Manchester: Manchester Metropolitan University;

Bull, W., Faure, M. (2022). Agents in the Sporting field: a law and Economics Perspective
International. Sports Law Journal, 22(1): 17-32.

Burski, J. (2017). Proces strukturyzacji i instytucjonalizacji $wiata spolecznego kibicow
pitkarskich i jego konsekwencje. Kultura i Spoteczenstwo, 61(2): 29-42.

Cajsel, W. (2011). Ustawa o sporcie. Komentarz. Warszawa: C.H. Beck.

Calleja, P., Decelis, P., Muscat, A. (2022). The Effects of Audience Behaviour on Football
Players' Performance. Journal of New Studies in Sport Management, 3(1): 336-353.
Cewinska, J. (2013). Zarzqdzanie zasobami ludzkimi w klubach sportowych non-profit w

Polsce. £.6dz: Wydawnictwa Uniwersytetu L.odzkiego.
Chetmecki, B. (2017). Menedzer w polskim zwigzku sportowym. Studium zawodu. \Narszawa:

Wydawnictwo Estrella.

162



Chu, B. (2010). The debt league: How much do clubs owe? The Independent,
http://www.independent.co.uk/sport/football/premier-league/the-debt-league-how-much
-do-clubs-owe1912244.html (31.07.2023).

Cieslinski, R. (2005). Sytuacja spoteczno-zawodowa nauczycieli wychowania fizycznego.
Warszawa: Akademia Wychowania Fizycznego.

Cleland, J. (2015). A Sociology of Football in a Global Context. London: Routledge.

Collins, D., Burke, V., Martindale, A., Cruickshank, A. (2015). The Illusion of Competency
Versus the Desirability of Expertise: Seeking a Common Standard for Support
Professions in Sport. Sport Medicine, 45: 1-7.

Culvin, A. (2021). Football as work: the lived realities of professional women footballers in
England. Managing Sport and Leisure, 26: 1-14.

Curme, M., Dougherty, G. (2004). Competition and pay for National Hockey League players
born in Quebec. Journal of Sports Economics, 5(2): 186-205.

Czerminski, A., Grzybowski, M., Ficon, K. (1999). Podstawy organizacji i zarzqdzania.
Gdynia: Wyzsza Szkota Administracji i Biznesu.

Czerniawski, R. (2010). Akcjonariusz. Warszawa: Wolters Kluwer.

Czopek, A. (2013). Analiza porownawcza efektywnosci metod redukcji zmiennych — analiza
sktadowych gtéwnych i analiza czynnikowa. Studia Ekonomiczne, 132: 7-23.

Czuba, M. (2005). Dylematy zarzadzania organizacjami non profit. W: A. Nalepa (red.).
Organizacje komercyjne i niekomercyjne wobec wzmozonej konkurencji i rosngcych
wymagan konsumenta. Nowy Sacz: Wyzsza Szkota Biznesu.

Davis, T., Marhewson, A., Shropshire, K. (red.) (1999). Sports and the Law: A Modern
Anthology. Durham: Caroline Academic Press.

Denzin, N.K., Lincoln, Y.S. (2023). Metody badan jakosciowych. Warszawa: Panstwowe
Wydawnictwo Naukowe.

Dmowski, S., Rudnicki, S. (2004). Komentarz do kodeksu cywilnego. T. 1. Warszawa:
LexisNexis.

Doktor, K. (2005). Zarys socjologii zarzgdzania sportem. \WWarszawa: Polska Korporacja
Menedzeréw Sportu.

Doktor, K. (2015). Otoczenie a organizacje sportowe. Zarzqgdzanie Zasobami Ludzkimi, 5(106):
9-20.

Domanski, H. (2016). Problematyka zawodu w socjologii. Nauka i Szkolnictwo Wyzsze, 1(7):
5-24.

163


http://www.independent.co.uk/sport/football/premier-league/the-debt-league-how-much%20-do-clubs-owe1912244.html
http://www.independent.co.uk/sport/football/premier-league/the-debt-league-how-much%20-do-clubs-owe1912244.html

Dudarski, M., Oprzalski, Sz. (2011). Regulacje przedawnienia roszczen miedzy
przedsigbiorcami w prawie polskim i niemieckim oraz w projekcie kodeksu cywilnego.
Przeglqd Prawa i Administracji, 84: 33-49.

Dworak, A. (2010). Finanzierung fiir Fuf3ballunternehmen. Berlin: Erich Schmidt Verlag

Dziubinski, Z., Jasny, M. (red.) (2020). Kultura fizyczna a instytucjonalizacja. Warszawa:
Akademia Wychowania Fizycznego, Salezjanska Organizacja Sportowa RP.

Dziubinski, Z. (2020). Instytucja i instytucjonalizacja sportu. W: Z. Dziubinski, M. Jasny (red.).
Kultura fizyczna a instytucjonalizacja. Warszawa: Akademia Wychowania Fizycznego,
Salezjanska Organizacja Sportowa RP: 15-39.

Dziubinski, Z. (2022). Socjologia sportu i olimpizmu. Warszawa: Akademia Wychowania
Fizycznego, Salezjanska Organizacja Sportowa RP.

Edmans, A. (2020). Grow the pie. Londyn: Cambridge University Press.

Eitzen, D. (1989). The Sociology of Amateur Sport: An Overview. International Review for the
Sociology of Sport, 24(2): 95-105.

Encyclopedia Britanica, https://www.britannica.com/sports/football-soccer/Professionalism
(1.08.2023).

Erwin, E. (2006). Randomized clinical trials in psychotherapy outcome research. Philosophy of
Science, 73(2): 135-152.

Ferkins, L., Shilbury, D., McDonald, G. (2005). The Role of the Board in Building Strategic
Capability: Towards an Integrated Model of Sport Governance Research. Sport
Management Review, 8(3): 195-225.

Foks, J. (2006). Prawo krajowe a prawo mi¢dzynarodowe w sporcie — casus Polska. Sport
Wyczynowy, 1-2: 80.

Franck, E. (2010). ,,Zombierennen” und ,,Patenonkel” ,,Zombierennen” und ,,Patenonkel”—
Warum deutsche FuBlballklubs in der Champions League regelméfig den Kiirzeren
ziehen. Schmalenbachs Zeitschrift Fiir Betriebswirtschaftliche Forschung, 62(S62): 1-
13.

Frankfort-Nachmias, Ch., Nachmias, D. (2001). Metody badawcze w naukach spotecznych.
Poznan: Zysk i S-ka.

Friedman, M., Parent, M., Mason, D. (2004). Building a framework for issues management in
sport through stakeholder theory. European Sport Management Quarterly, 3: 170-190.

Frisby, W. (1986). The Organizational Structure and Effectiveness of Canadian National Sport
Governing Bodies. Canadian Journal of Applied Sport Sciences, 11(2): 94-99.

Fundowicz, S. (2013). Prawo sportowe. Warszawa: Wolters Kluwer.

164


https://www.britannica.com/sports/football-soccer/Professionalism
https://www.researchgate.net/journal/Sport-Management-Review-1839-2083?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
https://www.researchgate.net/journal/Sport-Management-Review-1839-2083?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19

Furmanek, P. (2001). Recepcja prawa rzymskiego: $redniowiecze i1 czasy nowozytne.
Studenckie Zeszyty Naukowe, 4/6: 46-54.

Football Association, https://lwww.thefa.com/about-football-association/what-we-do/history
(1.08.2023).

Gardiner, S., Welch, R., Boyes, S., Naidoo, U. (2012). Sports Law. Londyn: Routledge.

Gad, J. (2019), Mechanizmy tadu korporacyjnego a system kontroli nad sprawozdawczoscig
finansowq. Perspektywa raportow zarzqdu polskich i niemieckich spotek publicznych.
Lodz: Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego.

Giddens, A. (2006). Socjologiczne metody badawcze. W: Tenze. Socjologia. Warszawa:
Panstwowe Wydawnictwo Naukowe: 658-681.

Girginov, V. (2008). Management of Sports Development as an Emerging Field and
Profession. London: Routledge.

Giulianotti, R., Robertson, R. (2009). Globalization & Football. London: Sage.

Godek, S. (2002). Kilka uwag o badaniach nad romanizacjg Statutéw litewskich. Zeszyty
Prawnicze, 2(2): 71-81.

Gomez, S., Opazo, M., Marti, C. (2008). Structural Characteristics of Sport Organizations:
Main Trends in the Academic Discussion. IESE Business School Working Paper, 730,
https://ssrn.com/abstract=11162260r, http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.1116226 (20.10.
2023).

Goran, A. (2016). Resurrecting organization by going beyond organizations. European
Management Journal, 34(2): 93-101.

Gouldner, A. (1960). The Norm of Reciprocity: A Preliminary Statement. American
Sociological Review, 25(2): 161-178.

Greenwood, E. (1962). Attributes of a profession. W: S. Nosow, W. Form (red.). Man. Work
and Society. New York: Basic Books.

Griffin, R. (1996). Podstawy zarzqdzania organizacjami. Warszawa: Panstwowe
Wydawnictwo Naukowe.

Gulan, U. (2012). Uwarunkowania tworzenia profesji menedzerow sportowych w Polsce.
Warszawa: Uniwersytet Warszawski (praca doktorska).

Haber, L.H. (2000). Organizacja formalna i nieformalna. W: Encyklopedia socjologii. T. 3.
Warszawa: Oficyna Naukowa: 22-28.

Hall, M.H., Andrukow, A., Barr, C., Brock, K., Wit, M., de Embuldeniya, D., Vaillancourt, Y.
(2003). The capacity to serve: A qualitative study of the challenges facing Canada's non-

profit and voluntary organizations. Toronto, Ontario: Canadian Centre for Philanthropy.

165


https://www.thefa.com/about-football-association/what-we-do/history
https://ssrn.com/abstract=1116226
https://dx.doi.org/10.2139/ssrn.1116226

Hart, H.L.A. (1998). Pojecie prawa. Warszawa: Panstwowe Wydawnictwo Naukowe.

Haas, U., Martens, D. (2012). Sportrecht — Eine Einfiihrung in die Praxis. Ziirich: Richard
Boorberg Verlag.

Heckscher, C., Donnellon, A. (red.) (1994). The Post-Bureaucratic Organization: New
Perspectives on Organizational Change. London: Sage.

Henning, S., Krieger, J. (2022). Dropping the Amateur: The International Association of
Athletics Federations and the Turn Toward Professionalism. Sport History Review, 51(1):
1-20.

Hodgson, G. (2006). What Are Institutions? Journal of Economic Issues, 40(1): 1-25.

Howell, J., Ingham, A. (2001). From Social Problem To Personal Issue: The Language Of
Lifestyle. Cultural Studies, 15(2): 326-351.

Hoye, R. (2007). Commitment, Involvement and Performance of VVoluntary Sport Organization
Board Members. European Sport Management Quarterly, 7(1): 109-121.

Hoye, R., Smith, A.C.T., Nicholson, M., Stewart, B. (2018). Sport Management. Principles and
Applications. New York: Routledge.

Hruby, P. (2012). The Olympics Show Why College Sports Should Give Up on Amateurism,
https://www.theatlantic.com/entertainment/archive/2012/07/the-olympics-show-why-
college-sports-should-give-up-on-amateurism/260275/ (17.08.2023).

Hutchinson, M. (2008). Early Career Development In The Sport Industry: Factors Affecting
Employment. Mississippi: Mississippi College.

Inkow, M. (2021). Formalization of operational management and its impact on the
innovativeness of IT companies from Lubuskie Voivodeship. Management, 25(2): 59-72.

Intermediaries in International Transfers 2022. Report. FIFA, https://www.fifa.com/legal/
media-releases/fifa-publishes-2022-intermediaries-in-international-transfers-report
(12.08.2023).

Janik, R., Sztumski, J. (2012). Socjologia organizacji. Katowice: Gérnoslaska Wyzsza Szkota
Handlowa.

Jankowski, K.W., Lenartowicz, M. (2005). Metodologia badarn empirycznych. Podrecznik dla
studentow wychowania fizycznego. Warszawa: Akademia Wychowania Fizycznego.

Jankowski, K.W. (2019). Procesy komercjalizacji kultury fizycznej. W: Z. Dziubinski, Z.
Krawczyk, M. Lenartowicz (red.). Socjologia kultury fizycznej, Warszawa: Akademia
Wychowania Fizycznego: 290-302.

Jara, Z. (red.) (2014). Kodeks spotek handlowych. Komentarz. Warszawa: Legalis.

166


https://www.theatlantic.com/entertainment/archive/2012/07/the-olympics-show-why-college-sports-should-give-up-on-amateurism/260275/
https://www.theatlantic.com/entertainment/archive/2012/07/the-olympics-show-why-college-sports-should-give-up-on-amateurism/260275/
https://www.fifa.com/legal/%20media-releases/fifa-publishes-2022-intermediaries-in-international-transfers-report
https://www.fifa.com/legal/%20media-releases/fifa-publishes-2022-intermediaries-in-international-transfers-report

Jemielniak, D. (2023). Badania jakosciowe. Metody i narzedzia. Warszawa: Panstwowe
Wydawnictwo Naukowe.

Jonnergard, K. (2008). The Witchcraft of Professionalism: The Attractiveness of Ideal Types
of Professions. W: M. Kostera (red.). Organizational Olympians: Heroes and Heroines
of Organizational Myths. New York: Palgrave Macmillan: 184-194.

Kahn, L., Sherer, P. (1988). Racial Differences in Professional Basketball Players'
Compensation. Journal of Labor Economics, 6(1): 40-61.

Kahn, L. (2000). The Sports Business as a Labor Market Laboratory. Journal of Economic
Perspectives, 14(3): 75-94.

Karwinski, M. (2016). Dlugo$¢ zatrudnienia trenera ekstraklasy i jej wplyw na wyniki
sportowe. Quality in Sport, 3(2): 32-42.

Kelly, K., Lewis, R., Mortimer, T.R. (2012), In football we trust? International Journal of
Business and Social Science, 3(8).

Kelly, S. (2008). Understanding the Role of the Football Manager in Britain and Ireland: A
Weberian Approach. European Sport Management Quarterly, 8(4): 399-4109.

Kikulis, L., Slack, T., Hinings, C. (1995). Sector-Specific Patterns Of Organizational Design
Change. Journal of Management Studies, 32(1): 67-100.

Klepacki, B. (1998). Recenzja ksigzki: Griffin, R.W. (1996). Podstawy zarzadzania
organizacjami. Acta Scientifica Academiae Ostroviensis, 1(1): 196-197.

Klincewicz, K. (red.) (2016). Zarzqdzanie, organizacje i organizowanie — inspiracje
teoretyczne i proby systematyzacji. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe Wydziatu
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego.

Ktusek, P. (2016). Fizjoterapeuta jako wolny zawdd i zawodd zaufania publicznego. Rozprawy
Naukowe Akademii Wychowania Fizycznego we Wroctawiu, 53: 44-56.

Kotodko, K. (2012). Charakter prawny Miedzynarodowego Trybunalu Arbitrazowego do
Spraw Sportu i zmiany w procedurze rozpoznawania sporow. Themis Polska Nova, 1(2):
368-389.

Koch, J. (2019). Gesellschaftsrecht, Monachium: C.H. Beck.

Konecki, K. (2011). Studia z metodologii badan jakosciowych. Warszawa: Panstwowe
Wydawnictwo Naukowe.

Kornobis-Romanowska, D. (red.) (2014). Sport w prawie europejskim: wspélczesne wyzwania
dla teorii i praktyki. Warszawa: Instytut Wydawniczy Europrawo.

Kos, A., Wei, Y., Tomazica, S., Umek, A. (2018). The role of science and technology in sport.
Procedia Computer Science, 129: 489-495.

167


https://cejsh.icm.edu.pl/cejsh/element/bwmeta1.element.ojs-issn-2084-4522

Kotarbinski, T. (1982). Traktat o dobrej robocie. Warszawa: Ossolineum.

Kotarbinski, T. (2000). Dziefa wszystkie. Traktat o dobrej robocie. Wroctaw: Ossolineum.

Krawczyk, Z. (1978). Absolwenci uczelni wychowania fizycznego. Studium socjologiczne
zawodu. Warszawa: Panstwowe Wydawnictwo Naukowe.

Krawczyk, Z. (1997). Sport. W: Tenze (red.). Encyklopedia kultury polskiej XX wieku. Kultura
fizyczna, sport. Warszawa: Instytut Kultury: 61-81.

Krawczyk, Z. (2000). Sport w zmieniajgcym si¢ spoleczenstwie. \WWarszawa: Akademia
Wychowania Fizycznego.

Krawczyk, Z. (2002). Sport. W: Encyklopedia socjologii. T. 4. Warszawa: Oficyna Naukowa:
112-114.

Krawczyk, Z. (2019). Procesy profesjonalizacji kultury fizycznej. W: Z. Dziubinski, Z.
Krawczyk, M. Lenartowicz (red.). Socjologia kultury fizycznej, Warszawa: Akademia
Wychowania Fizycznego: 278-289.

Krawczyk, Z. (2021). Floriana Znanieckiego socjologiczna wizja kultury fizycznej. W: Z.
Dziubinski, Z. Mazur (red.). Kultura fizyczna w interakcyjnej perspektywie. Warszawa:
Akademia Wychowania Fizycznego, Salezjanska Organizacja Sportowa RP: 65-91.

Krezlewski, J. (1988). Rodzaje grup nieformalnych w zaktadach przemystowych. Ruch
Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny, 1(2): 263-279.

Kristiansen, E. (2019). Motivational processes affecting the perception of organizational and
media stressors among professional football players: A longitudinal mixed methods
research study. Psychology of Sport and Exercise, 43: 172-182.

Krzesniak, E.J. (2016). Kluby i organizacje sportowe w prawie polskim na tle rozwigzan
zagranicznych. Warszawa: Wolters Kluwer.

Krzeséniak, E.J. (2020). Ustawa o sporcie. Komentarz. Warszawa: Wolters Kluwer.

Kupiszewski, H. (2013). Prawo rzymskie a wspotczesnosé. Krakow: Wydawnictwo Od.Nowa.

Kupryjanczyk, D. (2014). Komentarz do art. 202 KSH. W: Z. Jara (red.). Kodeks spotek
handlowych. Komentarz. Warszawa: Legalis.

Kurleto, M. (2016). Przedsigbiorstwa i organizacje sportowe — uwarunkowania prawne. W: M.
Bednarczyk, K. Nessel (red.). Przedsigbiorczos¢ w sporcie. Zasady i praktyka.
Warszawa: CeDeWu Sp. z 0.0.

Kurylowicz, M., Wilinski, A. (2016). Rzymskie prawo prywatne. Zarys wyktadu. \Warszawa:
Wolters Kluwer Polska.

168


https://lubimyczytac.pl/wydawnictwo/9951/wolters-kluwer-polska/ksiazki

Lang, G., Piller, S., Schmid, J., Lamprecht, M., Nagel, S. (2022), Professionalization and
organizational problems of sports clubs: Is there a relationship? Current Issues in Sport
Science, 7, https://ciss-journal.org/article/view/8220 (22.12.2023).

Lang, J. (2008). Corporate Governance der FufSballunternehmen: Leitung, Uberwachung und
Interessen im Sportmanagement. Berlin: Erich Schmidt Verlag.

Lenartowicz, M., Mosz, J. (2018). Stadiony i widowiska. Spoleczne przestrzenie sportu.
Warszawa: Scholar.

Lenartowicz, M. (2019). Kariera sportowa i jej spoteczne uwarunkowania. Z. Dziubinski, Z.
Krawczyk, M. Lenartowicz (red.). Socjologia kultury fizycznej, Warszawa: Akademia
Wychowania Fizycznego: 327-341.

Leonardo, V.P. de Oliveira (2017). Lex Sportiva as the Contractual Governing Law.
International Sports Law Journal, 17(1-2): 101-116.

Lipiec, J. (1999). Filozofia olimpizmu. Warszawa: Sprint.

Lipiec, J. (2007). Fenomen pitki. W: Tenze, Pozegnanie z Olimpig. Krakow: Fall: 227-288.

Lipiec, J. (red.) (2019). Olimpizm polski. W 100-lecie Polskiego Komitetu Olimpijskiego.
Warszawa: Polski Komitet Olimpijski, Polska Akademia Olimpijska.

Liponski, W. (2001). Pitka nozna. W: Tenze, Encyklopedia sportow swiata. Poznah: Atena:
367-373.

Liponski, W. (2012). Historia sportu na tle rozwoju kultury fizycznej. Warszawa: Panstwowe
Wydawnictwo Naukowe.

Longchamps de Berier, R. (1934). Uzasadnienie projektu kodeksu zobowigzan z
uwzglednieniem ostatecznego tekstu kodeksu. T. 1. Warszawa: Wydawnictwo urzedowe
Komisji Kodyfikacyjnej.

Lonkar, A. (2022). Single-entity structure in sports leagues — a complete guide, https://www.
sportskeeda.com/bos/single-entity-structure-in-sports-leagues-a-complete-guide (17.08.
2023).

Lopez-Carril, S., Alguacil, M., Anagnostopoulos, Ch. (2022). LinkedIn in sport management
education: Developing the students’ professional profile boosting the teaching-learning
process. The International Journal of Management Education, 20(1): 1-13.

Lasinski, G. (2003). Sprawnos¢ zarzqdzania organizacjg sportowg. Wroctaw: Akademia
Wychowania Fizycznego.

MacNamara, A., Button, A., Collins, D. (2010). The Role of Psychological Characteristics in
Facilitating the Pathway to Elite Performance. Part 1: Identifying Mental Skills and
Behaviours. Sport Psychologist, 24(1): 52-73.

169


https://ciss-journal.org/article/view/8220/11897
https://ciss-journal.org/article/view/8220/11897
https://ciss-journal.org/article/view/8220/11897
https://ciss-journal.org/article/view/8220/11897
https://ciss-journal.org/article/view/8220
https://www/

Macko, M. (2009). Poczucie sprawiedliwosci organizacyjnej a zachowania pracownikow.
Poznan: Wydawnictwo Naukowe Wydzialu Nauk Spotecznych Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza.

Maennig, W. (2005). Corruption in International Sports and Sport Management: Forms,
Tendencies, Extent and Countermeasures. European Sport Management Quarterly, 5(2):
187-225.

Malinowski, B. (2000). Kultura i jej przemiany. Warszawa: Panstwowe Wydawnictwo
Naukowe.

Markiewicz, J. (2010). Ksztaftowanie si¢ polskiego systemu prawa sgdowego i jego tworcy w
okresie migedzywojennym 1919-1939 (wybrane zagadnienia). Teka Komisji Prawniczej
Polskiej Akademii Nauk. Oddziat w Lublinie. T. 3: 113-122.

Marzec, L. (2008). Prawo rzymskie jako element tworzacy kulture prawng Europy w $wietle
pogladéw Arthura Ducka. W: W. Uruszczak, P. Swiecicka-Wystrychowska, A. Kremer
(red.). Leges sapere. Studia i prace dedykowane profesorowi Januszowi Sondlowi w
piecdziesiqgtq rocznice pracy naukowej. Krakow: Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego: 295-307.

McGillivray, D., Fearn, R., MclIntosh, A. (2005). Caught up in the beautiful game: A case of
Scottish professional footballers. Journal of Sport and Social Issues, 29(1): 102-123.

McGillivray, D. (2005). Caught up in and by the Beautiful Game: A Case Study of Scottish
Professional Footballers. Journal of Sport and Social Issues, 29(1): 102-123.

McGillivray, D., Mclntosh, A. (2006). ,,Football is My Life”: Theorizing Social Practice in the
Scottish Professional Football Field. Sport in Society, 9(3): 371-387.

McCartney, G., Hearty, W., Arnot, J., Popham, F., Cumbers, A., McMaster, R. (2019). Impact
of political economy on population health: a systematic review of reviews. American
Journal Public Health, 109: 1-12.

McKay, J. (1997). Managing Gender: Affirmative Action and Organizational Power in
Australian, Canadian, and New Zealand Sport. New York: State University of New York
Press.

Meyer, J., Rowan, B. (1977). Institutionalized organizations: Formal structure as myth and
ceremony. American Journal of Sociology, 83(2): 340-363.

Miga, M. (2022). GKS Tychy zmienia wiasciciela. Mistrzowie od zabijania futbolu,
https://sport.tvp.pl/68946386/1-liga-pacific-media-group-przejmie-gks-tychy-
mistrzowie-od-zabijania-futbolu (3.04.2022).

170


https://sport.tvp.pl/

Miles, R., Snow, C. (1986). Organizations: New Concepts for New Forms. California
Management Review, 28: 62-73.

Mintzberg, H. (1985). The organization as political arena. Journal of Management Studies,
22(2): 133-154.

Mithani, M.A., O’Brien, J.P. (2021). So what exactly is a ,,coalition” within an organization?
A review and organizing framework. Journal of Management, 47: 171-206.

Morawski, L. (2003). Glowne problemy wspoiczesnej filozofii prawa. Prawo w toku przemian.
Warszawa: Wydawnictwo Lexis Nexis.

Moreau, D. (2021). Sociology of sports organizations: a general perspective, limits and views
in France. Sport in Society, 24(2): 252-267.

Morrow, S. (2003). The People's Game? Football, Finance and Society. New York: Palgrave.

Nagel, S. (2007). Akteurtheoretische Analyse der Sportvereinsentwicklung. Sportwissenschaft,
37: 186-201.

Nardinelli, C., Curtis, S. (1990). Customer Racial Discrimination in the Market for
Memorabilia: The Case of Baseball. Quarterly Journal of Economics, 105(3): 575-595.

Niedospial, M. (2012). Swoboda czynnosci prawnych. Warszawa: Wydawnictwo Erida.

Niemann, A., Brand, A. (2008). The impact of European integration on domestic sport: The
case of German football. Sport in Society, 11(1): 90-106.

Noll, R. (2003). The Organization of Sports Leagues. Oxford Review of Economic Policy, 19(4):
530-551.

Nomenklatura zawodow i specjalnosci (1974). Warszawa: Instytut Pracy i Spraw Socjalnych.

North, D. (1994). Economic Performance through Time. American Economic Review, 84(3):
359-368.

North, D. (2002). Institutions, Institutional Change and Economic Performance. Cambridge:
Cambridge University Press.

Nowak, M. (2011). Instytucjonalizmy w socjologii i ekonomii. Problem i jego konceptualizacja.
Poznan: Wydawnictwo Naukowe WNS UAM.

Nowak, S. (2007). Metodologia badan spotecznych. Warszawa: Panstwowe Wydawnictwo
Naukowe.

Nowocien, J. (2019). Pedagogika sportu. Warszawa: Akademia Wychowania Fizycznego.

Nowy, T., Breuer, C. (2016). Match-fixing in European grassroots football. European Sport
Management Quarterly, 17(1): 24-44.

171


https://tezeusz.pl/wydawnictwo/lexisnexis

Olson, E., Slater, S., Hult, G. (2005). The Performance Implications of Fit Among Business
Strategy, Marketing Organization Structure and Strategic Behaviour. Journal of
Marketing, 69(3): 49-65.

Oniszczuk, J. (2012). Filozofia i teoria prawa. Warszawa: C.H. Beck.

Orzeczenia CAS sygn.: CAS 2022/A/8865 — CAS 2022/A/8868 lub CAS 2022/A/8709 Football
Union of Russia v. Union of European Football Associations et. al. (orzeczenia znajduja
si¢ w internecie).

Osajda, K., Zebala, J. (2019), Odpowiedzialnos¢ cztonkow zarzgdu w razie niewyptacalnosci
spotek kapitatowych w wybranych europejskich porzgdkach prawnych. \Warszawa:
Wydawnictwo Instytutu Wymiaru Sprawiedliwosci.

Osuchowski, W. (1971). Zarys rzymskiego prawa prywatnego. Warszawa: Panstwowe
Wydawnictwo Naukowe.

Pagett, J.F., Powell, W.W. (2012). The Emergence of Organizations and Markets. New Jersey:
Princeton University Press.

Panfil, R. (2004). Zarzqdzanie produktem klubu sportowego. Wroctaw: Akademia
Umiejetno$ci Management & Coach-ing.

Panfil, R. (2010). Styl wspolpracy efektywnego team managera z zespotem profesjonalnych
graczy w organizacji sportowej. Zarzgdzanie Zasobami Ludzkimi, 5(106): 49-68.

Parsons, T. (1951). The Social System. London: Routledge.

Pawlak, M., Sadowski, 1. (2017). Nowy instytucjonalizm w analizach polskiego spoteczenstwa
— tradycje, stan badan i perspektywy. Studia Polityczne, 45(2): 27-52.

Pawlak, Z., Smolen, A. (2000). Zarzadzanie finansami spodtek kapitalowych w sporcie
kwalifikowanym. W: J. Kosiewicz, Z. Krawczyk (red.). Filozofia kultury fizycznej.
Warszawa: Akademia Wychowania Fizycznego.

Pawtucki, A. (2022). Pedagogika olimpijska. Krakéw: Impuls.

Penc, J. (1993). Zarzadzanie w zmieniajacym si¢ Srodowisku. Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i
Socjologiczny, 1: 121-134.

Penc, J. (2011). Zachowania organizacyjne w przedsigbiorstwie. Warszawa: Wolters Kluwer.

Perechuda, K. (2007). Dyfuzja wiedzy w przedsigbiorstwie sieciowym. Wizualizacja i
kompozycja. Wroctaw: Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego.

Perry, B., Davies, G. (1997). The process of management: The case of the football manager.
Working paper nr WP 002/00. Wolverhampton: University of Wolverhampton Business
School.

172


https://www.naukowa.pl/wydawnictwo/wydawnictwo-uniwersytetu-ekonomicznego-we-wroclawiu

Petrazycki, L. (1959). Teoria prawa i panstwa w zwiqgzku z teorig moralnosci. T. 1. \Warszawa:
Panstwowe Wydawnictwo Naukowe.

Petry, K., Steinbach, D., Tokarski, W. (2004). Sport systems in the countries of the European
Union: similarities and differences. European Journal for Sport and Society, 1(1): 15-21.

Pigtkowska, M., Goctowska, S. (2016). Rola polityki krajowej w rozwoju klubow sportowych
funkcjonujacych w srodowisku lokalnym. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Przyrodniczo-
Humanistycznego, 36(109): 11-20.

Pieter, J. (1967). Ogdlna metodologia pracy naukowej. Wroctaw: Ossolineum.

Pieters, M., Knoben, J., Pouwels, M. (2012). A Social Network Perspective on Sport
Management: The Effect of Network Embeddedness on the Commercial Performance of
Sport Organizations. Journal of Sport Management, 26(5): 433-444.

Podgorecki, A., Kojder, A.L.H. (2000). Prawo. W: Encyklopedia socjologii. T. 3. Warszawa:
Oficyna Naukowa: 185-191.

Pohoski, M., Stomczynski, K.M. (1978). Spofeczna Klasyfikacja Zawodow. Warszawa: Polska
Akademia Nauk, Instytut Filozofii i Socjologii.

Poli, R., Giambattista, R. (2012). Football Agents in the Biggest Five European Football
Markets. Neuchatel: CIES Football Observatory.

Powichrowska, B. (2013). Zrownowazona gospodarka oparta na wiedzy. Biatystok: Wyzsza
Szkota Ekonomiczna.

Prabucki, B. (2012). Sport jako element tozsamosci etnicznej. Antropologiczna analiza na
przyktadzie Szkotow. Etnografia Polska, 56(1-2): 121-142.

Radke, H. (2007). Sport i prawo: jakie regulacje, jaki zakres? Sport Wyczynowy, 7-9: 139-149.

Radke, H. (2009). Prawo mi¢dzynarodowe organizacji sportowych a prawo krajowe. W: D.
Bunikowski, K. Dobrzeniecki (red.). Pluralizm prawny. Tradycja, transformacje,
wyzwania. Torun: Interdyscyplinarne Koto Naukowe Doktorantéw UMK: 333-372,

Radwanski, Z., Olejniczak, A. (2023). Prawo cywilne — czegs¢é ogolna. Warszawa: C.H. Beck.

Redelbach, A., Wronkowska, S., Ziembinski, Z. (1992). Zarys teorii panstwa i prawa.
Warszawa: Pafistwowe Wydawnictwo Naukowe.

Revals, H., Littlewood, M., Nesti, M., Gilbourne, D., Richardson, D. (2010). Organizational
Structures and Working Practices in Elite European Professional Football Clubs:
Understanding the Relationship between Youth and Professional Domains. European
Sport Management Quarterly, 10(20): 165-187.

173



Regulations on the Status and Transfer of Players. FIFA, https://digitalhub.fifa.com/m/
1b47c74a7d44a9b5/original/Regulations-on-the-Status-and-Transfer-of-Players-March-
2022.pdf (10.08.2023).

Roadburg, A. (1976). Is Professional Football a Profession? International Review of Sport
Sociology, 11(3): 27-37.

Robson, G. (2000). No-one Likes Us, We Don’t Care: The Myth and Reality of Mill wall
Fandom. Oxford: Berg Publishers.

Roderick, M. (2006). The Work of Professional Football: A Labour of Love? London:
Routledge.

Romelaer, P. (2002). Organization: A Diagnosis Method. Paris: Universite Paris 1X Dauphine.

Rose, N. (2001). The Politics of Life Itself. Theory. Culture & Society, 18(6): 1-30.

Rosen, S., Sanderson, A. (2000). Labor Markets in Professional Sports. The Economic Journal,
111(469): 47-68.

Rottenberg, S. (2000). Resource allocation and income distribution in professional team sports.
Journal of Sports Economics, 1(1): 11-20.

Rousseau, M., Rivero, A. (2003). Democracy, a Way of Organizing in a Knowledge Economy.
Journal of Management Inquiry, 12(2): 115-134.

Rozporzadzenie Ministra Rodziny i Polityki Spotecznej z dnia 13 listopada 2021 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie klasyfikacji zawodow i specjalnosci na potrzeby rynku pracy
oraz zakresu jej stosowania. Dz.U. z 2021 r. poz. 2285.

Rybski, J. (2022). https://www.national-geographic.pl/artykul/mundial-wstydu-i-krwawe-
mistrzostwa-swiata-wszystko-co-musisz-wiedziec-o-katarze-221121123524
(24.07.2023).

Safjan, M. (2012). Prawo cywilne — czes¢ ogdlna. System Prawa Prywatnego. T. 1. Warszawa:
C.H. Beck.

Sarkowicz, R., Stelmach, J. (1999). Teoria prawa. Krakow: Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego.

Schimank, U. (2000). Handeln und Strukturen. Einfiihrung in die akteurtheoretische
Soziologie. Weinheim: Juventa Verlag.

Schmaédicke, T. (2002). Die GmbH & Co. KGaA — Eine Untersuchung der Steuerrechtlichen
und (Gesellschaft) rechtlichen Besonderheiten. Hamburg: Diplomica GmbH.

Scott, W., Davis, G. (2007). Organizations and Organizing: Rational, Natural, and Open

System Perspectives. London, New York: Pearson Prentice Hall.

174


https://digitalhub.fifa.com/m/%201b47c74a7d44a9b5/original/Regulations-on-the-Status-and-Transfer-of-Players-March-2022.pdf
https://digitalhub.fifa.com/m/%201b47c74a7d44a9b5/original/Regulations-on-the-Status-and-Transfer-of-Players-March-2022.pdf
https://digitalhub.fifa.com/m/%201b47c74a7d44a9b5/original/Regulations-on-the-Status-and-Transfer-of-Players-March-2022.pdf
https://www.gov.pl/attachment/c834bf01-cc38-491e-88d6-ecc2d70d6600
https://www.national-geographic.pl/artykul/mundial-wstydu-i-krwawe-mistrzostwa-swiata-wszystko-co-musisz-wiedziec-o-katarze-221121123524
https://www.national-geographic.pl/artykul/mundial-wstydu-i-krwawe-mistrzostwa-swiata-wszystko-co-musisz-wiedziec-o-katarze-221121123524

Scully, G. (1974). Pay and Performance in Major League Baseball. American Economic
Review, 64(6): 915-930.

Scully, G. (1989). The Business of Major League Baseball. Chicago: The University of Chicago
Press.

Silverman, D. (2023). Prowadzenie badan jakosciowych. Warszawa: Panstwowe
Wydawnictwo Naukowe.

Simmons, R. (2022). Professional Labor Markets in the Journal of Sports Economics. Journal
of Sports Economics, 23(6): 728-748.

Simons, T., Ingram, P. (1997). Organization and Ideology: Kibbutzim and Hired Labor, 1951-
1965. Administrative Science Quarterly, 42: 784-813.

Simonton, D.K. (2000). Statistical correlations, nomothetic principles, and exceptions to the
rule. Politics and the Life Sciences, 19(2): 173-174.

Sitek, B., Michalski, D. (red.) (2020). Wybrane systemy wymiaru sprawiedliwosci na Swiecie.
Olsztyn-Warszawa: Wydawnictwo AEH.

Siwiak, T. (2016). Instytucja miernika starannosci w przepisach regulujacych
odpowiedzialnos¢ cztonkdéw zarzadu wobec spotki z ograniczong odpowiedzialno$cig w
prawie niemieckim i polskim. Folia luridica Universitatis Wratislaviensis, 5(1): 101-118.

Slack, T., Hinings, B. (1992). Understanding change in national sport organizations: An
integration of theoretical perspectives. Journal of Sport Management, 6(2): 114-132.

Slack, T., Parent, M. (2006). Understanding Sport Organizations: The Application of
Organization Theory. Champaign: Human Kinetics.

Sobanski, R. (1998). Kultura prawna Europy. Studia Europejskie, 7(3): 117-129.

Sottysinski, S. (2015). Prawo spétek kapitalowych. Warszawa: C.H. Beck.

Sondel, J. (1986). O roli prawa rzymskiego w dawnej Polsce (uwagi ogolne). Acta Universitatis
Lodziensis. Folia luridica, 21: 45-63.

Sopinska, A., Jakubowska, W. (2013). Organizacja sieciowa jako przedmiot zainteresowan
nauk o zarzadzaniu. Prace Naukowe Walbrzyskiej Wyzszej Szkoly Zarzqdzania i
Przedsiebiorczosci, 22(2): 205-221.

Sorek, T. (2007). Arab Soccer in Jewish State. Cambridge: Cambridge University Press.

S¢jka-Zielinska, K. (2010). Idea ,,kodyfikacji” w kulturze prawnej europejskiego O$wiecenia.
Zeszyty Prawnicze, 10(1): 7-21.

Stern, R., Barley, S. (1996). Organizations and social systems: organization theory’s neglected
mandate. Administrative Science Quarterly, 41(1): 146-162.

175


http://bazekon.icm.edu.pl/bazekon/element/bwmeta1.element.ekon-element-issn-2084-2686
http://bazekon.icm.edu.pl/bazekon/element/bwmeta1.element.ekon-element-issn-2084-2686

Stevenson, W. (1990). Formal structure and networks of interaction within organizations.
Social Science Research, 19(2): 113-131.

Stramski, M. (2017). Migdzynarodowe organizacje sportowe a prawo sportowe. Studia
Prawnoustrojowe, 38: 183-198.

Sufek, A. (1998). Dokumenty urzedowe. W: Encyklopedia socjologii. T. 1. Warszawa: Oficyna
Naukowa: 137-142.

Sutek, A. (2002). Ogrod metodologii socjologicznej. Warszawa: Scholar.

Sun, Y. (2014). Rethinking Public Health: Promoting Public Engagement Through a New
Discursive Environment. American Journal Public Health, 104(1): 6-13.

Svansson, D. (2020a). Organizational structure and decision-making processes in Icelandic
sport clubs. Reykjavik: Reykjavik University.

Svansson, D. (2020b). Master of Science in Exercise science and Coaching and Master in Sport
Management. Reykjavik: Reykjavik University.

Szacka, B. (2003). Wprowadzenie do socjologii. Warszawa: Oficyna Naukowa.

Szczurkiewicz, T. (1970). Studia socjologiczne. Warszawa: Panstwowe Wydawnictwo
Naukowe.

Sznajder, A. (2007). Charakterystyka sportu rynku profesjonalnego. Gospodarka Narodowa,
10: 45-65.

Sznajder, A. (2015). Marketing sportu. Warszawa: Polskie Towarzystwo Ekonomiczne.

Sztompka, P. (2002). Socjologia. Analiza spoleczenstwa. Krakow: Znak.

Sztumski, J. (1995). Wstep do metodologii i technik badan spolecznych. Katowice: Panstwowe
Wydawnictwo Naukowe.

Szwaja, J., Kwasnicki, R.L. (2004). W sprawie wyktadni nowego art. 375, a takze art. 375, art.
207 oraz art. 219 §2 k.s.h. PPH, 8: 32-35.

Szware, A. (2000). Nowe regulacje prawne dotyczace statusu prawnego polskich klubow i
zwigzkoéw sportowych. W: A. Szwarc (red.). Status prawny polskich kluboéw i zwigzkéw
sportowych. Poznan: Polskie Towarzystwo Prawa Sportowego.

Szwarc, A. (red.) (2014). Kompatybilnos¢ pozaprawnych regulacji sportowych z regulacjami
prawnymi. Poznan: Polskie Towarzystwo Prawa Sportowego.

Szymanski, S., Kuypers, T. (1999). Winners and losers: The business strategy of football.
London: Viking Adult.

Szymanski, S. (2000). A Market Test of Discrimination in the English Soccer Leagues. Journal
of Political Economy, 108(3): 590-603.

176


https://tezeusz.pl/wydawnictwo/polskie-towarzystwo-prawa-sportowego

Szymanski, S. (2003). The Economic Design of Sporting Contests: A Review. Journal of
Economic Literature, 41(4): 1137-1187.

Taylor, M., O’Sullivan, N. (2009). How should national governing bodies of sport be governed
in the UK? An Exploratory Study of Board Structure. Corporate Governance: An
International Review, 17(6): 681-693.

Taylor, T., Doherty, A., McGraw, P. (2009). Managing people in sport organizations. A
strategic human resource management perspective. Sport Management Review, 13(3):
305-306.

Thompson, A., Lachance, E.L., Parent, M.M., Hoye, R. (2022). A systematic review of
governance principles in sport. European Sport Management Quarterly, https://www.x-
mol.net/paper/article/1527757173190307840 (21.10.2023).

Thrassou, A., Vrontis, D., Kartakoullis, N.L., Kriemadis, T. (2012). Contemporary Marketing
Communications Framework for Football Clubs. Journal of Promotion Management,
18(3): 278-305.

Tokarczyk, R. (2010). Filozofia prawa a filozofia ogdlna. Teka Komisji Prawniczej Polskiej
Akademii Nauk. Oddzial w Lublinie. T. 3: 118-129.

Tomaszuk, L. (2022). Struktura wilasnosci w klubach sportowych — analiza $rodowiska
prawnego profesjonalnych klubow pitkarskich w Polsce — studium przypadku. W: R.
Muszkieta (red.). Zarzgdzanie i prawo w sporcie, rekreacji, turystyce, edukacji i zdrowiu.
Bydgoszcz: Wydawnictwo Uczelniane Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy.

Tonnies, F. (2005). Gemeinschaft und Gesellschaft. Darmstadt: Wissenschaftliche
Buchgesellschaft.

Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej. Dz.U. C 202 z 7.6.2016, https://eur-lex.europa.eu/
(20.07.2023).

Tuckman, B.W. (1974). An age-grade model for career development education. Journal of
Vocational Behaviour, 4: 193-212.

Ullmann, W. (1985). Sredniowieczne korzenie renesansowego humanizmu. 1odz:
Wydawnictwo Lodzkie.

Varmus, M., Kubina, M. (2015). Innovative Approaches to Creation of Marketing
Communications for Sports Clubs. Procedia Economics and Finance, 26: 12-26.

Vaskevich, V.P, Khabibullina, A.S. (2017). Contractual Regulation of Professional Sport
Activities: Some Problematic Questions of Law and Practice. International Journal of
Applied Exercise Physiology, 8(3): 138-144.

177


https://www.x-mol.net/paper/article/1527757173190307840
https://www.x-mol.net/paper/article/1527757173190307840
https://eur-lex.europa.eu/

Wach, A. (2012). Odpowiedzialnos¢ oséb naruszajgcych reguty sportowe lub prawne w
zwigzku z UEFA EURO 2012. Warszawa: Polski Zwiazek Pitki Noznej.

Wachowiak, P. (2001). Profesjonalny Menedzer Umiejetnos¢ Petnienia Rol Kierowniczych.
Warszawa: DIFIN.

Walters, G., Chadwick, S. (2009). Corporate Citizenship in Football: Delivering Strategic
Benefits through Stakeholder Engagement. Management Decision, 47: 51-66.

Walters, G., Tacon, R. (2010). Corporate social responsibility in sport: Stakeholder management
in the UK football industry. Journal of Management & Organization, 16(4): 566-586.

Wilson, A.M. (2001). Understanding Organisational Culture and the Implications for Corporate
Marketing. European Journal of Marketing, 35: 353-367.

Wilson, R., Plumley, D., Ramchandani, G. (2013). The relationship between ownership
structure and club performance in the English Premier League. Sport, Business and
Management, 3(1): 19-36.

Wtoch, R. (2017). Organizacje sportowe. W: H. Jakubowska, P. Nosal (red.). Socjologia sportu.
Warszawa: Panstwowe Wydawnictwo Naukowe: 127-134.

Wotodkiewicz, W., Zabtocka, M. (2014). Prawo rzymskie — instytucje. Warszawa:
Wydawnictwo C.H. Beck.

Wood, S., Harrison, L., Kucharska, J. (2017). Male professional footballers’ experiences of
mental health difficulties and help-seeking. The Physician and Sportsmedicine, 45(2):
120-128.

Woodman, T., Hardy, L. (2001). A Case Study of Organizational Stress in Elite Sport. Journal
of Applied Sport Psychology, 13(2): 207-238.

Woodward, J. (1965). Industrial organization: theory and practice. London: Oxford University
Press.

Wozny, L. (2015). Lecture notes on microeconomics. Warszawa: Szkota Gtéwna Handlowa.

Wronkowska, S., Ziembinski, Z. (2001). Zarys teorii prawa. Poznan: Wydawnictwo Ars boni
et aequi.

Wyrwinska, K. (2010). Grecka mysl filozoficzna i jej wpltyw na ksztattowanie si¢ rzymskiego
kanonu wyksztatcenia prawniczego. W: S. Grodzinski, D. Malec, A. Karabowicz (red.).
Vetera novis augere. Studia i prace dedykowane Profesorowi Wactawowi Uruszczakowi.
T. 2. Krakow: Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego: 1179-1187.

Wyszynski, A. (2013). Ekonomiczne aspekty wejscia kluboéw pitkarskich na gietde.
Gospodarka Narodowa, 5-6: 123-151.

178


https://www.empik.com/szukaj/produkt?publisherFacet=wydawnictwo+c.h.+beck
https://www.researchgate.net/journal/Journal-of-Applied-Sport-Psychology-1533-1571?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
https://www.researchgate.net/journal/Journal-of-Applied-Sport-Psychology-1533-1571?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19

Yiapanas, G., Thrassou, A., Vrontis, D. (2023). The contemporary football industry: a value-
based analysis of social, business structural and organisational stakeholders, Accounting,
Auditing & Accountability Journal, https://doi.org/10.1108/AAAJ-06-2022-5855
(21.10.2023).

York, R., Clark, B. (2007). The problem with prediction: contingency, emergence, and the
reification of projections. The Sociological Quarterly, 48(4): 713-743.

Zajadlo, J. (2011). Filozofia prawa a teoria prawa we wspolczesnej jurysprudencji niemieckiej.
Prawo, 312: 225-240.

Ziemski, S. (1979). Two types of scientific research. Journal for General Philosophy of
Science, 10(2): 338-342.

Zink, K.J. (2005). From industrial safety to corporate health management. Ergonomics, 48(5):
534-546.

Zuchora, K. (2016). Pierre de Coubertin (1863-1937) i jego olimpijskie drogowskazy. W:
Tenze, Dialogi olimpijskie: o pigknie i pokoju, etyce i polityce, solidarnosci i edukacji.
Warszawa: Fundacja ,,Centrum Edukacji Olimpijskiej”: 17-24.

Zukowska, Z. (1979). Styl zycia absolwentéw uczelni wychowania fizycznego. \Warszawa:
Akademia Wychowania Fizycznego.

Zukowski, R. (1989). Zawéd i praca trenera. Warszawa: Akademia Wychowania Fizycznego.

Zysko, J. (2008). Zmiany we wspétczesnych systemach zarzqdzania sportem wyczynowym w

wybranych krajach europejskich. Warszawa: Akademia Wychowania Fizycznego.

Netografia

https://sport.tvp.pl/72324430/luis-rubiales-poda-sie-do-dymisji-w-madrycie-trwaja-protesty
(28.08.2023).

https://ec.europa.eu/assets/eac/sport/library/documents/doc252_en.pdf (21.10.2023).

https://fifpro.org/en/search?query=employment+report+2021&in=Report.FIFPro
(20.07.2023).

https://www.fifa.com/legal/football-regulatory/agents/national-football-agent-regulations.
FIFA (20.08.2023).

https://transfery.info/aktualnosci/hakim-ziyech-nie-przeszedlI-testow-medycznych-przed-
transferem-marokanczyk-komentuje/188676 (20.08.2023).

https://farenet.org (20.10.2023).

179


https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0951-3574
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0951-3574
https://doi.org/10.1108/AAAJ-06-2022-5855
https://sport.tvp.pl/72324430/luis-rubiales-poda-sie-do-dymisji-w-madrycie-trwaja-protesty
https://ec.europa.eu/assets/eac/sport/library/documents/doc252_en.pdf
https://fifpro.org/en/search?query=employment+report+2021&in=Report
https://www.fifa.com/legal/football-regulatory/agents/national-football-agent-regulations
https://transfery.info/aktualnosci/hakim-ziyech-nie-przeszedl-testow-medycznych-przed-transferem-marokanczyk-komentuje/188676
https://transfery.info/aktualnosci/hakim-ziyech-nie-przeszedl-testow-medycznych-przed-transferem-marokanczyk-komentuje/188676
https://farenet.org/

https://www.uefa.com/insideuefa/news/0261-107dc76a334e-3a016e9fb189-1000--how-is-
uefa-developing-grassroots-football-across-europe/, UEFA (20.07.2023).
https://www.aefca.eu (21.10.2023).
http://www.common-goal.org (21.10.2023).
https://doi.org/10.1108/AAAJ-06-2022-5855 (21.10.2023).
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/nl/Documents/risk/deloitte-nl-risk-good-
governance-driving-corporate-performance.pdf (2.02.2024).
https://www.pzpn.pl/public/system/files/site_content/635/383951. KOMUNIKAT%2023.03.2
021.pdf (21.10.2023).
https://umpire-esa-images-production.s3.eu-central-1.amazonaws.com/1/documents/Statut_
Ekstraklasa_SA.pdf (22.02.2024).
https://sportowefakty.wp.pl/pilka-nozna/674671/dariusz-mioduski-przejal-legie-warszawa-
umowa-zostala-podpisana (6.02.2024).
https://gazetawroclawska.pl/radni-miejscy-zgodzili-sie-na-prywatyzacje-slaska-wroclaw-
miasto-bedzie-jednak-dokladac-do-klubu-bo-nie-sprzeda-wszystkich/ar/c3-17578277
(6.02.2024).
https://media.dfl.de/sites/2/2023/10/Satzung-des-DFL-Deutsche-Fussball-Liga-e.V.-Stand-
10.10.2023.pdf (01.02.2024).
https://www.dfb.de/uploads/media/Grundlagenvertrag.pdf (1.02.2024).
https://www.dfb.de/fileadmin/_dfbdam/293025-grundlagenvertrag.pdf (1.02.2024).
https://www.marketscreener.com/quote/stock/BORUSSIA-DORTMUND-GMBH-CO-
39427967/company/ (5.02.2024).
https://www.footballbenchmark.com/library/the_50 1 rule_in_the bundesliga_strength_or_
weakness (5.02.2024).
https://opinioiuris.de/entscheidung/1575, sygn. akt: 11 ZB 11/96 (10.02.2024).
https://www?2.deloitte.com/uk/en/pages/press-releases/articles/annual-review-of-football-
finance-2020.html (22.03.2024).
https://nein-zu-investoren-in-der-dfl.de/ (22.02.2024).
https://assembly.coe.int/nw/xml/XRef/Xref-XML2HTML-en.asp?fileid=24444&lang=en
(25.04.2024).
https://www.pzpn.pl/public/system/files/site_content/635/3839-51. KOMUNIKAT%2023.03.
2021.pdf (22.02.2024).
https://sportowefakty.wp.pl/pilka-nozna/674671/dariusz-mioduski-przejal-legie-warszawa-

umowa-zostala-podpisana (6.02.2024).

180


https://www.aefca.eu/
http://www.common-goal.org/
https://doi.org/10.1108/AAAJ-06-2022-5855
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/nl/Documents/risk/deloitte-nl-risk-good-governance-driving-corporate-performance.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/nl/Documents/risk/deloitte-nl-risk-good-governance-driving-corporate-performance.pdf
https://umpire-esa-images-production.s3.eu-central-1.amazonaws.com/1/documents/Statut_
https://sportowefakty.wp.pl/pilka-nozna/674671/dariusz-mioduski-przejal-legie-warszawa-umowa-zostala-podpisana
https://sportowefakty.wp.pl/pilka-nozna/674671/dariusz-mioduski-przejal-legie-warszawa-umowa-zostala-podpisana
https://gazetawroclawska.pl/radni-miejscy-zgodzili-sie-na-prywatyzacje-slaska-wroclaw-miasto-bedzie-jednak-dokladac-do-klubu-bo-nie-sprzeda-wszystkich/ar/c3-17578277
https://gazetawroclawska.pl/radni-miejscy-zgodzili-sie-na-prywatyzacje-slaska-wroclaw-miasto-bedzie-jednak-dokladac-do-klubu-bo-nie-sprzeda-wszystkich/ar/c3-17578277
https://media.dfl.de/sites/2/2023/10/Satzung-des-DFL-Deutsche-Fussball-Liga-e.V.-Stand-10.10.2023.pdf
https://media.dfl.de/sites/2/2023/10/Satzung-des-DFL-Deutsche-Fussball-Liga-e.V.-Stand-10.10.2023.pdf
https://www.marketscreener.com/quote/stock/BORUSSIA-DORTMUND-GMBH-CO-39427967/company/
https://www.marketscreener.com/quote/stock/BORUSSIA-DORTMUND-GMBH-CO-39427967/company/
https://www.footballbenchmark.com/library/the_50_1_rule_in_the_bundesliga_strength_or_weakness
https://www.footballbenchmark.com/library/the_50_1_rule_in_the_bundesliga_strength_or_weakness
https://www2.deloitte.com/uk/en/pages/press-releases/articles/annual-review-of-football-finance-2020.html
https://www2.deloitte.com/uk/en/pages/press-releases/articles/annual-review-of-football-finance-2020.html
https://nein-zu-investoren-in-der-dfl.de/
https://assembly.coe.int/nw/xml/XRef/Xref-XML2HTML-en.asp?fileid=24444&lang=en
https://www.pzpn.pl/public/system/files/site_content/635/3839-51.KOMUNIKAT%2023.03.%202021.pdf
https://www.pzpn.pl/public/system/files/site_content/635/3839-51.KOMUNIKAT%2023.03.%202021.pdf
https://sportowefakty.wp.pl/pilka-nozna/674671/dariusz-mioduski-przejal-legie-warszawa-umowa-zostala-podpisana
https://sportowefakty.wp.pl/pilka-nozna/674671/dariusz-mioduski-przejal-legie-warszawa-umowa-zostala-podpisana

https://gazetawroclawska.pl/radni-miejscy-zgodzili-sie-na-prywatyzacje-slaska-wroclaw-
miasto-bedzie-jednak-dokladac-do-klubu-bo-nie-sprzeda-wszystkich/ar/c3-17578277
(6.02.2024).
https://media.dfl.de/sites/2/2023/10/Satzung-des-DFL-Deutsche-Fussball-Liga-e.V.-Stand-
10.10.2023.pdf (01.02.2024).
https://www.dfb.de/uploads/media/Grundlagenvertrag.pdf (6.02.2024).
https://www.dfb.de/fileadmin/_dfbdam/293025-grundlagenvertrag.pdf (6.02.2024).
https://www.dfb.de/fileadmin/_dfbdam/293025-grundlagenvertrag.pdf (1.02.2024).
https://www.dfb.de/uploads/media/Grundlagenvertrag.pdf (1.02.2024).
https://opinioiuris.de/entscheidung/1575, sygn. akt: 11 ZB 11/96 (6.02.2024).
https://www2.deloitte.com/uk/en/pages/press-releases/articles/annual-review-of-football-
finance-2020.html (22.03.2024).
https://nein-zu-investoren-in-der-dfl.de/ (22.02.2024).

Akty powszechnie obowigzujacego prawa

Dz.U. 2005 Nr 184 poz. 1539.

Dz.U. z 2022 r. poz. 2554, z 2023 r. poz. 825, 1723.

Dz.U. z 2023 r. poz. 221, 641, 803, 1414, 2029.

Prawo Przedsigbiorcow (Dz.U. z 2023 r. poz. 221, 641, 803, 1414, 2029).

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 24 grudnia 2007 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji
Dziatalno$ci (PKD).

Ustawa o krajowym rejestrze sagdowym (Dz.U. 1997 Nr 121 poz. 769, tj. Dz.U. z 2023 r. poz.
685, 825, 1705).

Ustawa o obrocie instrumentami finansowymi (Dz.U. 2005 Nr 183, poz. 1538 tj. Dz.U. z 2023
r. poz. 646.

Ustawa o sporcie (Dz.U.2010, Nr 127 poz. 857, z p6zn. zm.).

Ustawa z dnia 25 wrze$nia 2015 r. o zawodzie fizjoterapeuty (Dz.U.2015 poz. 1994).

Orzecznictwo

Wyrok SN | CSK 226/17, wyroku z dnia 19.1.2018 r.
Wyrok Sadu Najwyzszego z 19 stycznia 2011 r V CSK 204/10.

181


https://gazetawroclawska.pl/radni-miejscy-zgodzili-sie-na-prywatyzacje-slaska-wroclaw-miasto-bedzie-jednak-dokladac-do-klubu-bo-nie-sprzeda-wszystkich/ar/c3-17578277
https://gazetawroclawska.pl/radni-miejscy-zgodzili-sie-na-prywatyzacje-slaska-wroclaw-miasto-bedzie-jednak-dokladac-do-klubu-bo-nie-sprzeda-wszystkich/ar/c3-17578277
https://media.dfl.de/sites/2/2023/10/Satzung-des-DFL-Deutsche-Fussball-Liga-e.V.-Stand-10.10.2023.pdf
https://media.dfl.de/sites/2/2023/10/Satzung-des-DFL-Deutsche-Fussball-Liga-e.V.-Stand-10.10.2023.pdf
https://www.dfb.de/uploads/media/Grundlagenvertrag.pdf
https://www.dfb.de/fileadmin/_dfbdam/293025-grundlagenvertrag.pdf
https://www.dfb.de/fileadmin/_dfbdam/293025-grundlagenvertrag.pdf
https://www.dfb.de/uploads/media/Grundlagenvertrag.pdf
https://opinioiuris.de/entscheidung/1575
https://www2.deloitte.com/uk/en/pages/press-releases/articles/annual-review-of-football-finance-2020.html
https://www2.deloitte.com/uk/en/pages/press-releases/articles/annual-review-of-football-finance-2020.html
https://nein-zu-investoren-in-der-dfl.de/

Wyrok SN z dnia 25. 01.2017 r. Sygn. akt 11 UK 621/15.

Wyrok NSA z dnia 25.09.2007, sygn. akt: Il FSK 1021/06.

Wyrok | CSK 226/17 z dnia 19.01.2018 r.

Wyrok CAS 98/200 z dnia 20.08.1999 r.

Wyrok Sadu Najwyzszego z 19 stycznia 2011 r V CSK 204/10.

Wyrok 111 CZP 39/97, OSNC 1997.

Wyrok SN z dnia 25. 01.2017 r. Sygn. akt Il UK 621/15.

Wyrok NSA z dnia 25.09.2007, sygn. akt: 11 FSK 1021/06.

Wyrok TSUE Case C-415/93, European Court Reports 1995 1-04921, ECLI identifier:
ECLI:EU:C:1995:463.

Wyrok SA w Szczecinie z dnia 13.06.2017, | ACa 80/17.

182



Spis rycin

Ryc. 1. Etapy rozwoju rynku SPOrtOWEJO. ... .ottt ettt et et e e e, 35
Ryc. 2. Struktura organizacji formalnej H. Mintzberga...................cooiiiiiiiiiiienn.. 42
Ryc. 3. Struktura organizacji W SPOTCIC. .. .....ueutitt et et et et et eate et etenteeeenaeanenns 49

183



