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Dziat I”
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczeg6lnosci dla zapewnienia:
o zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasoboéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,
zarzadzania ryzykiem,
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oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych

Akademii Wychowania Fizycznego Jozefa Pitsudskiego w Warszawie

(nazwa jednostki sektora finansow publicznych’

Czeéé A
w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Czeéé BY
w_ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il
oswiadczenia.

Czeséé C¥
l:l nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzagdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére

zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il
os$wiadczenia.

Cze$¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:”

}( monitoringu realizacji celéw i zadan,

¥~ samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finansow publicznychg),

¥ procesu zarzgdzania ryzykiem,




R audytu wewnetrznego,

o—kontrolhbwewnetrznyeh;

¥ kontroli zewnetrznych,

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynaé¢ na

tre$¢ niniejszego oswiadczenia. REKTOR
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(miejscowos¢, data) (podpis kierownika jednostki)

Dziat II°
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

W obszarze zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi
o uchybienia w zakresie przygotowywanych programoéw ksztafcenia;
o uchybienia w zakresie zawierania umdw zlecenia i uméw o dzieto (w tym btedy dotyczace
ustalania wymiaru sktadek na ubezpieczenie spoteczne).

W obszarze skutecznosci i efektywnosci dziatania
o brak skutecznego monitoringu realizacji celéow i zadan (brak miernikéw i wskaznikéw
realizacji celéow i zadan);
o brak skutecznego monitoringu w zakresie realizacji zalecern wydanych przez kontrole
zewnetrzne oraz audyt;
o brak systemu ocen okresowych pracownikéw administracji.

W obszarze ochrony zasobéw
o brak ustanowionego systemu zarzgdzania bezpieczeristwem informacji;
o w zakresie archiwum uczelni — brak zewidencjonowanej i uporzadkowanej dokumentacji
kategorii A i B dotyczacej studentéw oraz dokumentacji technicznej obiektéw uczelni oraz

brak przeprowadzonej weryfikacji kwalifikacji dokumentacji wytworzonej i zgromadzonej w
uczelni.

W obszarze efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji
o staba komunikacja wewnetrzna.

2. Planowane dziafania, ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

o Zwiekszony nadzér nad przygotowywanymi programami ksztatcenia zgodnymi z przepisami
prawa i procedurami wewnetrznymi;

o Wdrozenie systemu ocen okresowych pracownikéw administracji;

Przeprowadzenie dziatan zwigzanych z archiwizacjg dokumentacji;

o Zaktualizowanie i wdroZenie instrukcji obiegu i kontroli dokumentéw finansowo-ksiegowych;
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Dziat 11"
Dziatania, ktdre zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.




1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:
e Przeprowadzono restrukturyzacje uczelni;
e Trwaly prace nad catkowitym przejéciem w zakresie zarzadzania w uczelni na system
informatyczny Uczelnia XP;
e Trwaly prace nad wprowadzeniem nowych, wystandaryzowanych zakreséw obowigzkow,
czynnosci, uprawnien i odpowiedzialnosci dla wszystkich pracownikéw uczelni.

2. Pozostate dziatania:

1. Wprowadzono zasady kontroli zarzadczej w AWF:

o Wprowadzono system oswiadczen czgstkowych o stanie kontroli zarzqdczej dla kadry
zarzqdzajgcej;

o Wprowadzono ankiety samooceny kontroli zarzqdczej;
2. Powotano Zesp6t do spraw kontroli zarzadczej:

o Zespdt do spraw kontroli zarzqdczej dokonuje analizy oswiadczenr czgstkowych i ankiet
samooceny o stanie kontroli zarzqdczej oraz na podstawie innych dostepnych informacji
przedstawia Rektorowi AWF rekomendacje w zakresie podpisania oswiadczenia o stanie
kontroli zarzgdczej;

Wprowadzono wewnetrzng polityke antymobbingowa AWF ;
Wprowadzono Kodeks Etyki Pracownikdw AWF;
Wprowadzono Polityke Antykorupcyjng w AWF;
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Przeprowadzono szkolenia z zakresu zarzadzania ryzykiem, wprowadzono polityke
zarzadzania ryzykiem, okreslono obszary dziatalnosci oraz dokonano identyfikacji ryzyka,
analizy oraz reakcji na ryzyko (w postaci rejestru ryzyka).

Objasnienia:

Y Nalezy podaé nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717,
22004 r. Nr 238, poz. 2390i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006
r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42,
poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w
przypadku gdy oswiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez
niego funkcji.

2 W dziale I, w zaleznoéci od wynikdw oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypetnia sie tylko jedna
cze$¢ z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie
czgsci wykresla sie. Cze$¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzagdcze;j.

¥ Minister kierujacy wiecej niz jednym dziatem administracji rzagdowej sktada jedno o$wiadczenie o
stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujace
réwniez urzad obstugujgcy ministra. O$wiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie s3 jednostkami
sektora finansédw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152,
poz. 1020 Nr 238, poz. 1578).




Y Czeé¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajagcym stopniu zapewnita

tacznie wszystkie nastepujace elementy: zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznos$¢ i efektywnosé dziatania, wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrone zasobdw,
przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosé i skutecznos¢ przeptywu
informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

*) Cze$¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
jednego lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

l Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznoéci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

7' Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrodet
informacji" nalezy je wymienic.

8 Standardy kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finansow
na podstawie art. 63 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

9 Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$¢ B
albo C.

9 Dyiat 111 sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byta zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzadczej.




