Zalacznik D
do uchwaly 37/2010/2011
z dnia 21 czerwca 2011 r.

POLITYKA ZARZADZANIA RYZYKIEM

Niniejszy dokument okresla ogdlne zasady zarzadzania ryzykiem
W AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO JOZEFA PILSUDSKIEGO W WARSZAWIE

Celem Polityki Zarzgdzania Ryzykiem jest:

ograniczenie wystgpowania ryzyka w dzialalnosci Akademii Wychowania Fizycznego
Jozefa Pitsudskiego w Warszawie do akceptowalnego poziomu w sposdb uzasadniony
ekonomicznie poprzez:

1. zdefiniowanie i analiz¢ obszaroéw ryzyka w Akademii Wychowania Fizycznego Jozefa
Pitsudskiego w Warszawie;

2. monitorowanie obszarow ryzyka 1 podejmowanie dziatan o charakterze
zapobiegawczym;

3. zaangazowanie 1 podnoszenie $wiadomosci wszystkich pracownikéw Akademii
zZ zakresu zarzadzania ryzykiem.

Informowanie o wszelkich zdarzeniach zaré6wno pozytywnych jak i negatywnych jest
obowigzkiem kazdego pracownika Akademii.

Wszelkie  dziatania  pracownikow ~ Akademii  zmierzajace do  przyjmowania
odpowiedzialnos$ci za ryzyka bedg wspierane przez Najwyzsze Kierownictwo.

W celu zapewnienia realizacji Polityki zarzqdzania ryzykiem wprowadza si¢ Zasady
zarzgdzania ryzykiem.



ZASADY

ZARZADZANIA RYZYKIEM
w Akademii Wychowania Fizycznego
Jozefa Pitsudskiego
w Warszawie



Zasady Zarzgdzania Ryzykiem
w Akademii Wychowania Fizycznego

Jozefa Pilsudskiego w Warszawie.

l. Wstep

Kazda dziatalnos¢ organizacji jest obarczona ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem jest procesem, ktorego celem jest identyfikacja potencjalnych
czynnikéw ryzyka, mogacych wywrze¢ wplyw na dzialalno$¢ Akademii Wychowania
Fizycznego Jozefa Pitsudskiego w Warszawie (zwang dalej Akademig), utrzymanie ryzyka
w ustalonych granicach, niezbednych do skutecznej realizacji celoéw Akademii.

Zarzadzanie ryzykiem wymaga zaangazowania wszystkich pracownikoéw, niezaleznie od
zajmowanego stanowiska, poniewaz ich $wiadomos$¢ jak i udzial w procesie identyfikacji
ryzyk i zarzadzania nimi wplywa na skuteczno$¢ funkcjonowania Akademii.

Wprowadzenie Zasad Zarzadzania Ryzykiem zapewni¢ ma Wladzom Uczelni informacje
0 ryzyku w odniesieniu do celow i zadan Akademii, celem wykorzystania jej, jako bazy
niezbednej do planowania i podejmowania decyzji oraz ustanowienia odpowiedzialnosci na

wszystkich wymaganych poziomach.
1. Definicje wybranych terminéw

1. czynnik ryzyka (zagrozenie) - zdarzenie, dziatanie, zaniechanie, ktére moze spowodowac
wystgpienie ryzyka;

2. ryzyko — to prawdopodobienstwo wystgpienia czynnika majacego wplyw na wykonywanie
zadan badz osiaganie zatozonych celow;

3. prawdopodobienstwo — miara mozliwosci wystgpienia zagrozenia (w szczegolnosci
wyrazona liczbowo);

4. podatnosé¢ — stabo$¢ lub wrazliwos¢ majgca wpltyw na zagrozenia,

5. skutek — konsekwencja, jakg moze wywolaé zagrozenie;

6. istotno$¢ ryzyka - iloczyn prawdopodobienstwa wystgpienia danego czynnika ryzyka oraz
jego wptyw (skutek) na organizacje;

7. zabezpieczenie - dziatanie lub rozwigzanie, ktoére ogranicza prawdopodobienstwo
wystgpienia zagrozenia lub minimalizuje jego negatywne skutki oraz daje racjonalne

zapewnienie osiaggnigcia celow;



zarzadzanie ryzykiem - proces identyfikacji, oceny i przeciwdziatania ryzyku, proces ten

obejmuje takze monitorowanie ryzyka i srodkéw podejmowanych w celu jego ograniczania;

Funkcje w systemie zarzadzania ryzykiem

Rektor Akademii Wychowania Fizycznego Jozefa Pitsudskiego w Warszawie - 0soba
odpowiedzialna za zapewnienie skutecznego funkcjonowania Systemu zarzqdzania ryzykiem,

zatwierdzajaca akceptowalny poziom ryzyka oraz sposoby postepowania z ryzykiem:;

Pelnomocnik Rektora ds. zarzadzania ryzykiem - osoba odpowiedzialna za opracowanie,
wprowadzenie i prawidtowe stosowanie Zasad zarzgdzania ryzykiem we wspotpracy
Z Rektorem Akademii oraz Wlascicielami ryzyk, jak rowniez odpowiedzialna wraz
Z Wlascicielami ryzyka za identyfikacje obszaréw ryzyka, dokonywanie ocen ryzyka

i wprowadzanie dziatan zaradczych;

Wiasciciel ryzyka — kazdy pracownik Akademii - osoba odpowiedzialna za zarzadzanie
danym ryzykiem w procesie, identyfikacje i analize ryzyka, okreslanie mechanizméw kontroli

ryzyka, metod postgpowania z ryzykiem i wprowadzanie dziatan zaradczych;

Zasady zarzadzania ryzykiem w Akademii Wychowania Fizycznego Joézefa

Pilsudskiego w Warszawie

Zarzadzanie ryzykiem obejmuje:

v identyfikacje i ocen¢ ryzyka oraz odniesienie go do akceptowanego poziomu ryzyka,
W tym analizg czynnikéw ryzyka zwigzanych z osigganiem celow i realizowaniem zadan
wraz z ich wewnetrznymi 1 zewngtrznymi przyczynami oraz mozliwymi scenariuszami
rozwoju zdarzen;

v’ ustalenie metody przeciwdziatania ryzyku, w tym analize:

» przyczyn (zrodet) ryzyka i mozliwych scenariuszy rozwoju wydarzen;

* istniejacych mechanizméw kontroli stosowanych w celu ograniczenia lub uniknigcia
tego ryzyka;

= skutecznosci istniejagcych mechanizméw kontroli tj. zakres w jakim przeciwdzialajg
ryzyku, a poprzez to utatwiajg lub utrudniaja realizacje¢ ustalonych celoéw i zadan;

v przeciwdziatanie ryzyku, przyjmujac nastepujgce reakcje na wystgpienie ryzyka:
= przeciwdziatanie ryzyku - dziatania pozwalajgce na likwidacje ryzyka lub jego

ograniczenie do akceptowalnego poziomu, np. poprzez wzmocnienie mechanizméw

kontroli wewnetrznej;



= przeniesienie ryzyka - przekazanie ryzyka podmiotowi zewngtrznemu np. w drodze
ubezpieczenia;
= tolerowanie ryzyka — w przypadku, gdy istnieja okre§lone trudnosci
W przeciwdziataniu ryzyku, a takze, gdy koszty podjetych dziatan mogg przekroczy¢
przewidywane korzysci;
= przesunigcie w czasie — zawieszenie dziatan rodzacych zbyt duze ryzyko;
v monitorowanie ryzyka przez:
= Pelnomocnika Rektora ds. zarzadzania ryzykiem w Akademii w ramach biezacego
zarzadzania jednostka.
2. Zarzadzanie ryzykiem w Akademii uwzglednia:
v’ integracje z procesem zarzadzania;
v powigzania z celami procesow i zadaniami Akademii;
v’ przypisanie uprawnien i odpowiedzialnoéci;
v

proporcjonalnos¢ dziatan przeciwdziatajacych ryzyku.
V. Sposdb postepowania

1. Pelnomocnik Rektora ds. zarzadzania ryzykiem przy udziale Wiascicieli ryzyka dokonuje
identyfikacji i oceny ryzyka w odniesieniu do celow i zadan Akademii.

2. Pelnomocnik Rektora ds. zarzadzania ryzykiem, nie pézniej niz do 30 wrzes$nia kazdego roku,
przekazuje informacje o wynikach identyfikacji i analizy ryzyka oraz o podj¢tych dziataniach
zaradczych do Rektora Akademii.

3. Po zakonczeniu procesu identyfikacji i oceny ryzyka Pelnomocnik Rektora ds. zarzgdzania
ryzykiem opracowuje i przekazuje wyniki analizy ryzyka oraz rekomenduje akceptowalny
poziom ryzyka Rektorowi Akademii.

4. Rektor zatwierdza akceptowalny poziom ryzyka, jaki gotowy jest przyja¢ uwzgledniajac
wielko$¢ kosztow ograniczenia danego ryzyka.

5. Petnomocnik Rektora ds. zarzadzania ryzykiem informuje Wiascicieli ryzyk o APR™.

6. Jezeli istotno$¢ ryzyka w procesie jest wyzsza od APR, Pelnomocnik proponuje dziatania
zaradcze.

7. Przygotowane przez Pelomocnika ds. zarzadzania ryzykiem propozycje dziatan zaradczych
sg zatwierdzane przez Rektora Akademii.

8. W przypadku, gdy Rektor Akademii uzna, ze dziatania zaradcze bytyby nieefektywne,
podejmuje decyzje o sposobie reakcji na ryzyko.

9. Pelnomocnik Rektora ds. zarzadzania ryzykiem dokumentuje i podsumowuje wyniki analizy

ryzyka w Rejestrze Ryzyka (zat. nr 1).

1 APR — akceptowalny poziom ryzyka



10.Wtasciciele ryzyka realizuja dzialania zaradcze zatwierdzone przez Rektora.

VI.

VII.

Identyfikacja i zasady oceny ryzyka

Ocena ryzyka polega na okresleniu wplywu (skutku) i prawdopodobienstwa wystgpienia
ryzyka, a nastepnie ustaleniu jego istotnosci.

Okreslenie wptywu ryzyka polega na okresleniu przewidywanego stopnia konsekwencji
zagrozen dla realizacji zadania lub osiggania celu. Do okres§lenia wptywu zastosowanie ma
skala ocen wg Zafgcznika nr 2 do Procedury tabela 2 — ,,Skutki wystapienia ryzyka”.
Okreslenie prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka polega na okresleniu mozliwosci
wystapienia danego zagrozenia narazonego na ryzyko. Do okres$lenia prawdopodobienstwa
nalezy zastosowac skale ocen wg zatacznika nr 2 do Zasad zarzqdzania ryzykiem tabela 1 —
»~Prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka”. Przy ocenie prawdopodobienstwa nalezy brac
pod uwage m.in. takie czynniki, jak: dane historyczne (zewngtrzne, wewnetrzne), informacje
z otoczenia, podatnosci, zabezpieczenia etc.

W oparciu o dokonang ocen¢ wptywu i prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka nalezy
ustali¢ poziom istotno$ci ryzyka, zgodnie z zatgcznikiem nr 2 Zasad zarzqdzania ryzykiem do
tabela 3 —,,Poziom istotnosci ryzyka (funkcja wptywu i prawdopodobienstwa)”.

Efektem identyfikacji i oceny ryzyka jest decyzja o dalszym postepowaniu z ryzykiem.

Monitorowanie ryzyka

Monitorowanie ryzyka jest procesem ciggtym.

Wszyscy pracownicy Akademii majg obowigzek informowania o negatywnych zdarzeniach
bezposredniego kierownika oraz wskazywania potencjalnych zrodet zagrozen.

Polityka zarzadzania ryzykiem i Zasady zarzadzania ryzykiem podlegaja okresowym

przegladom dokonywanym w celu ich aktualizacji.



