Zarzadzenie Nr 74/2025/2026
Rektora Akademii Wychowania Fizycznego
Jozefa Pilsudskiego w Warszawie
z dnia 15 wrze$nia 2026 r.

w sprawie: aktualizacji oraz doskonalenia uczelnianego systemu zapewnienia jakoSci
ksztalcenia w AWF Warszawa, w tym polityki jakosci oraz celow systemu, jego
organizacji, a takze ogolnych zasad funkcjonowania

§1

1. Na podstawie art. 23 ust. 2 pkt 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz 1668 z pdzn. zm.) w zwigzku z § 33 ust. 2 pkt 18 1 ust.
3 oraz § 5 ust. 6 Statutu Akademii Wychowania Fizycznego Jozefa Pilsudskiego w Warszawie,
zachowujac ciagglo$¢ dziatania uczelnianego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia
wdrozonego pierwotnie uchwata Senatu AWF Warszawa nr 71/2012/2013 z dnia 23 kwietnia
2013 w sprawie okreslenia polityki jakosci, celow uczelnianego systemu zapewniania jakosci
ksztalcenia, organizacji i trybu wyboru jednostek odpowiedzialnych za dziatanie uczelnianego
systemu zapewniania jako$ci ksztatcenia oraz okreslenia ich kompetencji 1 zakresu
odpowiedzialnosci, a takze wprowadzenia ogdlnych zasad funkcjonowania uczelnianego
systemu zapewniania jakosci ksztalcenia, aktualizuj¢ polityke i organizacj¢ uczelnianego
systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia do biezacych zadan 1 strategii rozwoju AWF
Warszawa na lata 2020-2030, zwanej tez dalej ,,Uczelnig” lub ,,Akademia”.

2. System zapewnienia jakos$ci ksztatcenia w AWF Warszawa, o ktérym mowa w ust. 1, zwany
tez dalej Uczelnianym system zapewnienia jako$ci, odnoszacy si¢ procesu dydaktycznego,
uwzglednia w szczegdlnosci wszystkie formy weryfikowania efektow uczenia si¢ na
poszczegdlnych kierunkach studidow, w tym takze w Szkole Doktorskiej oraz oceng
dokonywang przez studentéw, doktorantow i absolwentow w zakresie, o ktorym mowa w art.
128 ust. 4 oraz art. 352 ust. 14 ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Uczelniany
system zapewnienia jakos$ci uwzglednia dziatania Uczelni w zakresie zapobiegania
1 wykrywania plagiatow.

§2
Polityka Jakosci Akademii Wychowania Fizycznego Jozefa Pilsudskiego w Warszawie

1. Akademia Wychowania Fizycznego Jozefa Pilsudskiego w Warszawie pelni misj¢ odkrywania
prawdy 1 przekazywania wiedzy przez prowadzenie badan naukowych 1 ksztatcenie studentow
oraz doktorantow. Uczelnia stanowi integralng cze$¢ narodowego i1 europejskiego systemu
edukacji 1 nauki oraz przygotowuje swoich absolwentow do wspottworzenia gospodarki oparte;
na wiedzy.

2. Akademia realizuje swoje cele z udzialem catej wspolnoty akademickiej. W swych dziataniach
kieruje si¢ zasadami wolnos$ci nauczania, wolnosci badan naukowych oraz autonomicznos$ci we
wszystkich obszarach, na zasadach okreslonych prawem.

3. Rozwdj Akademii cechuje jako$¢ w ksztalceniu wzbogaconego o wartosci 1 utylitarne tresci,
badaniach naukowych realizowanych zaawansowanymi metodami 1 odpowiadajacymi
tematycznie wspdiczesnym potrzebom rozwoju nauk, w szczegdlnosci nauk o kulturze
fizycznej, nauk o zdrowiu, nauk medycznych, a takze wyzwaniom spolecznym oraz
wspotpracy migdzynarodowej i kooperacji z pracodawcami.



Wzmacnianie potencjatu rzeczowego i kapitalu intelektualnego Akademii odbywa si¢ w ramach

wzmocnienia powigzan z partnerami krajowymi i zagranicznymi. Internacjonalizacja Akademii

umozliwi studentom i doktorantom, a takze pracownikom, korzystanie z oferty Europejskiego

Obszaru Edukacji.

Ksztalcac oraz prowadzac badania naukowe Akademia porusza si¢ w dyscyplinach nauk o

kulturze fizycznej, nauk o zdrowiu, nauk medycznych, nauk spotecznych oraz zarzadzania tymi

dyscyplinami, a takze dba o swoja marke i jej identyfikowalno$¢ na polskim i zagranicznym

rynku edukacyjnym.

Akademia przygotowuje studentow do roli $wiadomego obywatela, szanujacego godnos¢ i

prawa cztowieka, cenigcego tolerancje¢ i niezaleznos$¢ pogladow, zawsze pragnacego wolnosci.

Akademia poprzez doskonalenie jakos$ci ksztalcenia pragnie, aby jej absolwenci stali si¢

cenionymi fachowcami i pracownikami w swych zawodach, stale gotowymi do uczestniczenia

w systemie szkolnictwa ustawicznego i podnoszenia kwalifikacji zgodnie z Polska Rama

Kwalifikacji i Zintegrowanym Systemem Kwalifikacji.

Podnoszenie jakos$ci ksztatlcenia w Akademii ma charakter cigglego dziatania doskonalacego z

udziatem wszystkich jej pracownikow, studentéw, doktorantéw oraz stuchaczy studiow

podyplomowych i kurséw, poprzez:

1) stale monitorowanie obszaréw zwigzanych z procesem nauczania,

2) ocen¢ wilasng i realizacj¢ wnioskow wynikajacych z monitorowania i analizy jakosci
ksztatcenia w opisanych obszarach oraz przegladow systemu.

Dbato$¢ o wysoka jakosc¢ ksztalcenia jest:

1) waznym elementem strategii Akademii,

2) staraniem i obowigzkiem Wtadz i pracownikéw Uczelni,

3) rekomendowang postawg dla studentéw i doktorantow.

§3

Celem nadrzgdnym funkcjonowania uczelnianego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia,

zwanego dalej ,,systemem” lub ,,USZJK” jest - Nowoczesna uczelnia o uznanej marce,

ksztatcagca wysoko-kwalifikowanych pracownikéw na potrzeby o$wiaty, sportu, turystyki i

rekreacji oraz ochrony zdrowia oraz dziedzin pokrewnych, w szczegélnosci cel ten jest

realizowany poprzez:

1) wzmocnienie atrakcyjnosci 1 poziomu kompetencji absolwenta oraz jego aktywnosci na
rynku pracy, poprzez doskonalenie procesu ksztalcenia oraz atrakcyjnos$¢, a takze
elastycznos$¢ 1 poszerzanie oferty ksztalcenia w Uczelni,

2) podniesienie atrakcyjnosci studiowania i1 konkurencyjno$ci Akademii na krajowym i
europejskim rynku edukacyjnym,

3) szeroka wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w kreowaniu i realizacji oferty
ksztalcenia oraz budowaniu kwalifikacji absolwentow

4) wzmocnienie potencjatu rzeczowego i kapitatu intelektualnego Akademii,

5) zapewnienie wysokiego poziomu 1 stalego rozwoju kadry badawczej, badawczo-
dydaktycznej oraz dydaktycznej, z zachowaniem specyfiki wydzialdow prowadzacych
okreslone kierunki studiow, a takze dbatos¢ o rozwoj kadry administracyjne;,

6) zapewnienie wysokiego poziomu i efektywno$ci badan naukowych oraz aplikacyjnosci ich
wynikéw do procesu ksztatcenia i innych celow realizowanych przez Uczelnie,

7) dazenie do szerokiej internacjonalizacji Uczelni oraz mobilno$ci pracownikow i studentow,

8) zapewnienie odpowiednich warunkéw do wilasciwe;j realizacji procesu ksztatcenia,

9) zapewnienie dostepnosci do informacji o oferowanych programach studidow i ich efektach, a
takze kwalifikacjach absolwentow,

10)stale monitorowanie 1 analiza jakoSci ksztalcenia, doskonalenie procedur oraz
podejmowanie dziatan doskonalgcych.



1.

Akademia realizuje przyjete cele systemu z udziatem catej wspolnoty akademickiej obejmujace;j
nauczycieli akademickich, studentéw, doktorantéw, stuchaczy studiow podyplomowych i
kursow oraz pracownikdw administracyjnych, a takze interesariuszy zewnetrznych.

Podstawa uczelnianego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia jest wdrazanie najlepszych
rozwigzan do procesu ksztatcenia wynikajacych z opinii odbiorcéw oferty edukacyjnej, oceny
wlasnej, dialogu 1 wspotpracy z interesariuszami wewngetrznymi 1 zewngtrznymi.

Uczelniany system zapewnienia jakosci ksztalcenia obejmuje wszystkie formy i poziomy
studiow, z zastrzezeniem ze na studiach podyplomowych i kursach oraz ksztalceniu w Szkole
Doktorskiej zasady jego dzialania stosuje si¢ odpowiednio do tych form ksztalcenia.

§ 4
Organizacja systemu, podzial kompetencji i odpowiedzialnosci

Bezposredni nadzor nad dziataniem USZJIK sprawuje, z upowaznienia Rektora Uczelni,

prorektor wiasciwy ds. dydaktyki (spraw studenckich), ktéry odpowiada za wdrozenie i

doskonalenie USZJK.

USZJK, na poziomie ogdlnouczelnianym, tworzg i realizuja:

1) Centrum Jakosci Ksztatcenia i Rozwoju Kadry (,,CJKiRK”),

2) Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia (,,UKds.JK™),

3) Zespot ds. Jakosci Dydaktyki,

4) Zespot ds. Ankietyzacji i Analiz Jako$ci Ksztatcenia,

5) Zespo6t ds. Monitorowania Zjawiska Drop-Out.

Uczelniany system zapewnienia jakosci ksztalcenia, na poziomie wydziatow i jednostek

mi¢dzywydziatowych lub ogolnouczelnianych tworzg i realizuja:

1) wydzialowe komisje ds. jako$ci ksztalcenia (,,WKds.JK”) oraz zespoly lub komisje
wynikajace ze specyfiki wydziatu, monitorujace kluczowe elementy procesu ksztatcenia,

2) komisje ds. jakosci ksztalcenia w  jednostkach miedzywydzialowych lub
ogolnouczelnianych, w przypadku jednostek prowadzacych ksztatcenie.

§5

W celu skutecznego zarzadzania jako$cig ksztalcenia oraz doskonaleniem dydaktyki i
rozwojem dydaktycznym kadry akademickiej utworzono w Uczelni Centrum JakoS$ci
Ksztatcenia i Rozwoju Kadry, ktore:

1) w obszarze jakosci ksztalcenia odpowiada za:

a) kompleksowe, systemowe zarzadzanie jako$cig ksztalcenia 1 dydaktyki w AWF
Warszawa,

b) zarzadzanie uczelnianym systemem zapewnienia jakos$ci ksztalcenia,

¢) zarzadzanie uczelnianym systemem ankietyzacji i sprawozdawczosci,

d) zarzadzanie rekomendacjami 1 dzialaniami doskonalacymi proces ksztatcenia,

e) monitorowanie 1 ocen¢ jakosci w kluczowych obszarach dla ksztalcenia, zgodnie ze
wskaznikami i standardami jako$ci ksztalcenia Polskiej Komisji Akredytacyjnej, a
takze standardami i wytycznymi mi¢dzynarodowymi np. ESG 2015 (Standards and
Guidelines for Quality Assurance in the European Higer Education Area),

f) zapewnienie cigglosci funkcjonowania systemu jakosci ksztalcenia w AWF Warszawa
oraz jego doskonalenie;

2) w obszarze rozwoju kadry odpowiada za:

a) systemowe zintegrowanie rozproszonych form doskonalenia i1 wsparcia kadry
dydaktyczne; AWF Warszawa,

b) systemowe zarzadzanie informacja o dziataniach rozwojowych i wsparciu dla kadry
AWF Warszawa oraz monitoring tych dziatan,



c) zarzadzanie, monitorowanie i1 ocen¢ skuteczno$ci podejmowanych przez AWF
Warszawa inicjatyw rozwojowych dla kadry,
d) monitorowanie 1 ocen¢ skutecznosci oraz wplywu podejmowanych dziatan
doskonalacych na jakos¢ dydaktyki,
e) wzmocnienie wsparcia kadry w doskonaleniu dydaktyki,
f) zarzadzanie wsparciem w doskonaleniu dydaktyki w jednostkach Uczelni
prowadzacych ksztatcenie,
g) monitorowanie rozwoju tutoringu w jednostkach Uczelni,
h) monitorowanie realizowanych aktywno$ci w strefach wsparcia w rozwoju kadry, w
tym wykorzystujacych zasoby ogdlnouczelniane.
Centrum Jakosci Ksztatcenia i Rozwoju Kadry odpowiada za zapewnienia wysokiej jakos$ci
ksztalcenia prowadzonego w AWF Warszawa oraz jego state doskonalenie. Centrum prowadzi
dziatania w oparciu o zaangazowanie catej spotecznosci akademickiej oraz wspodtprace z
przedstawicielami i cztonkami struktur w systemach jakosci wdrozonych w jednostkach
Uczelni.
Centrum Jakosci Ksztalcenia i Rozwoju Kadr wspoélpracuje z koordynatorami projektow
zwigzanych z podnoszeniem jako$ci ksztalcenia, rozwojem dydaktyki, doskonaleniem
programow studiow w AWF Warszawa oraz komisjami jakosci ksztalcenia w Uczelni i
poszczegblnych jej jednostkach oraz innymi komisjami lub podmiotami wskazanymi przez
prorektora wlasciwego ds. dydaktyki.

§6

. W celu realizacji zadan uczelnianego systemu zapewnienia jakosci ksztatlcenia Rektor powotuje

Uczelniang Komisje ds. Jakosci Ksztalcenia.

. UKds.JK petni funkcje opiniodawcze, doradcze i rekomendacyjne dla Rektora oraz koordynuje

prace zwigzane z wdrazaniem, funkcjonowaniem i doskonaleniem systemu na poziomie

ogolnouczelnianym, a takze odpowiada za:

1) doskonalenie wytycznych w zakresie zapewnienia jakosci ksztatcenia w Akademii,

2) doskonalenie wytycznych dotyczacych systemu ankietyzacji i sprawozdawczo$ci, w tym
narzedzi.

3) promowanie i inicjowanie dziatan projako$ciowych w budowaniu kultury jako$ci w
Akademii,

4) opiniowanie sprawozdan z funkcjonowania sytemu i oceny jakoSci ksztalcenia w
Akademii,

5) opiniowanie przegladow systemu na poziomie ogolnouczelnianym,

6) opracowywanie rekomendacji dotyczacych doskonalenia jakos$ci ksztalcenia na poziomie
ogblnouczelnianym 1 poziomie wydziatow 1 jednostek mi¢dzywydzialowych lub
ogolnouczelnianych oraz monitoring ich realizacji,

7) przeprowadzanie okresowych przegladow polityki jakosci oraz celow systemu.

. UKds.JK przy realizacji zadan, o ktorych mowa w ust. 2, wspdlpracuje z senacka Komisjg ds.

Dydaktyki.

. W sklad Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia wchodza:

1) Prorektor wtasciwy ds. dydaktyki — jako przewodniczacy,

2) Glowny Specjalista ds. Jakosci Ksztatcenia lub inny przedstawiciel/pracownik CJKiRK,

3) Przewodniczacy senackiej Komisji ds. Dydaktyki lub wyznaczony przez niego pracownik,
sposrod cztonkow tej komisji,

4) Przewodniczacy Rady Nauk o Kulturze Fizycznej lub wyznaczony przez niego pracownik,
sposrod cztonkow tej rady,

5) Koordynatorzy wydziatlowi  ksztalcenia podyplomowego lub wskazani przez nich
przedstawiciele,

6) Kierownik Szkoty Doktorskiej,



7)

8)
9)

po jednym przedstawicielu z kazdego wydzialu zgltoszonym przez rady wydzialow, przy
zachowaniu reprezentatywnosci dyscyplin naukowych w jakich odbywa si¢ ksztatcenie w
Akademii,

Prodziekani wlasciwi ds. ksztalcenia,

Przewodniczacy wydziatowych komisji ds. jako$ci ksztalcenia

10) Dyrektor Biblioteki Gtownej,

11) Dwoch przedstawicieli zgloszonych przez Uczelniang Rade Samorzadu Studentow,
12) Dwoch przedstawicieli zgloszonych przez Samorzad Doktorantow,

13) Pelnomocnicy Rektora, wskazani przez Przewodniczacego UKds.JK.

5. W posiedzeniach UKds.JK moga uczestniczy¢ i inne osoby niebgdace jej cztonkami zaproszone
przez przewodniczacego tej Komisji, o ile wymagajg tego okreslone zadania.

6. Posiedzenia UKds.JK s3 dokumentowane. Dokumentacja z posiedzen jest przechowywana u
Glownego Specjalisty ds. Jakosci Ksztatcenia w Centrum Jako$ci Ksztatcenia i Rozwoju Kadry,
sprawujacego nadzor na dokumentacjg systemu na poziomie ogdlnouczelnianym.

§7

Zespot ds. Jakosci Dydaktyki, powolywany przez Rektora, odpowiada m.in. za:

1)
2)
3)

4)

systemowe wsparcie jakosci ksztalcenia na poziomie akademickim,

uczestniczenie w wewngtrznych mechanizmach ewaluacji ksztalcenia,

dziatania tutoringowe i coachingowe dla kadry akademickiej - w zakresie wskazanym przez
prorektora wlasciwego ds. Dydaktyki,

wykonywanie innych zadan zwigzanych z podnoszeniem jakos$ci dydaktyki w AWF
Warszawa 1 doskonaleniem kompetencji dydaktycznych kadry, wskazanych przez
prorektora wiasciwego ds. dydaktyki lub przewodniczacego UKds.JK.

§8

1. Zespot ds. Ankietyzacji 1 Analiz Jakosci Ksztatcenia, powotywany przez Rektora, odpowiada za:

1)
2)
3)

przeprowadzenie ankietyzacji wynikajacych z USZJK,

opracowywanie wynikoéw ankietyzacji,

Sporzadzanie raportow syntetycznych i analitycznych z badan ankietowych na potrzeby
uczelnianego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia na poziomie ogdlnouczelnianym, w
zalezno$ci od potrzeb lub na wniosek organéw Uczelni albo oso6b dziatajacych z ich
upowaznienia.

2. Zespot ds. Ankietyzacji 1 Analiz Jako$ci Ksztalcenia wspolpracuje z komisjami ds. jakosci
ksztalcenia na poziomie ogdlnouczelnianym oraz poziomie wydziatow lub jednostek
ogolnouczelnianych lub migdzywydziatowych.

§9

Zespot ds. Monitorowania Zjawiska Drop-Out, powolywany przez Rektora, odpowiada m.in. za:

1)

2)
3)

okresowg diagnoze wystepowania zjawiska drop-out na wszystkich kierunkach i poziomach
studiow, prowadzonych w Uczelni,

monitoring zjawiska drop-out w Uczelni,

rekomendowanie/podejmowanie dzialan, na podstawie monitoringu, dotyczacych wparcia
dla do studentow zwigkszajac efektywnos$¢ dziatan zapobiegawczych podejmowanych w
AWF Warszawa,



1.

4) cykliczng ocen¢ skutecznos$ci podejmowanych w Uczelni dzialtan w celu zmniejszenia
zjawiska drop-out, tj. ocen¢ skuteczno$ci systemu monitorowania wczesnego porzucania
studiow wdrozonego w AWF Warszawa, a takze procedur zapobiegania i reagowania,

5) inne zadania wskazane przez prorektora wiasciwego ds. dydaktyki lub przewodniczacego
UKds.JK.

§10

W celu realizacji zadan zwigzanych z zapewnieniem jakosci ksztatcenia w wydziale

funkcjonujg wydziatowe systemy zapewnienia jakosci ksztalcenia (,,WSZJK”) zbudowane z

uwzglednieniem specyfiki wydzialu i w oparciu o dobre praktyki w zapewnianiu jakosci

ksztatcenia.

Sposob funkcjonowania systemu na poziomie wydzialu okre$la uchwata rady wydzialu w

oparciu o zalozenia aby:

1) byty realizowane cele sytemu,

2) zostal okreslony jego zakres i struktura,

3) zostaly okreslone mechanizmy zapewniania, oceny, monitorowania i doskonalenia jakosci
ksztalcenia, zgodnie z rekomendacjami UKds.JK,

4) dziekan otrzymywat na biezaco informacje dotyczace jakos$ci ksztatcenia w wydziale 1 mogt
je wykorzystywa¢ do planowania i realizowania dzialan korekcyjnych, naprawczych lub
doskonalacych.

. Za wdrozenie i1 doskonalenie wydzialowego systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia

odpowiada dziekan wydziatlu, ktory powotuje wydzialowa komisje ds. jakosci ksztalcenia oraz

inne struktury budujace system w jednostce oraz okre$la ich sktady oraz zadania.

W sktad WKds.JK powinni wchodzi¢ nauczyciele akademiccy i pracownicy administracyjni

wydzialu, przedstawiciele studentow wydzialu oraz w posiedzeniach tych komisji uczestniczy¢

moze Glowny Specjalista ds. Jakosci Ksztatcenia lub inny przedstawiciel/pracownik CJKiRK,
na wniosek przewodniczacego komisji danego wydziatu.

Przewodniczacych WKds.JK wyznaczajg dziekani w aktach prawnych powolujacych sktady

tych komisji.

WKds.JK pelnig funkcje opiniodawcze, doradcze i rekomendacyjne dla dziekanow w zakresie

zadan zwigzanych z jakos$cig ksztalcenia oraz odpowiadajg za:

1) realizacj¢ celow systemu oraz opracowanie i realizacje celow szczegdtowych, o ile istnieje
taka potrzeba wynikajaca ze specytiki wydziatu,

2) opracowanie, na podstawie wytycznych, procedur zapewniania, monitorowania i oceny
jakosci ksztalcenia w wydziale oraz state ich doskonalenie,

3) opracowanie harmonogramu dzialah zwigzanych monitorowaniem 1 oceng jakosci
ksztalcenia w wydziale,

4) opracowywanie rekomendacji dotyczacych podniesienia jako$ci ksztalcenia w wydziale,

5) opracowanie wydzialowego mechanizmu zapewnienia, oceny 1 doskonalenia jakosci
ksztalcenia w wydziale, z uwzglednieniem monitorowania realizacji zgloszonych
rekomendacji,

6) sporzadzanie sprawozdan z oceny wydzialu zawierajacej analiz¢ SWOT dla wydziatu,

7) przeprowadzanie przegladow sytemu wydziatowego, z udziatem Kolegium Dziekanskiego,

Ponadto wydzialowe komisje ds. jako$ci ksztalcenia:

1) wyznaczaja kierunki rozwoju systemu wydzialowego, oceniajg sposob jego funkcjonowania
oraz wskazuja kierunki jego zmian,

2) prowadza dziatania majace na celu uzyskanie wiarygodnosci i przejrzystosci wynikow,

3) daza do doskonalenia wydzialowego sytemu jakos$ci ksztalcenia,

4) odpowiadaja za funkcjonowanie wydziatlowego sytemu jakosci ksztalcenia 1 jego
aktualizacjg.

Posiedzenia wydzialowych komisji sg protokotowane, a dokumentacja z posiedzen

przechowywana u sekretarza komisji, wyznaczanego przez przewodniczacego tej Komisji.



Nadzér nad dokumentami i zapisami z funkcjonowania systemu wydzialowego sprawuje
przewodniczacy komisji.

9. Wydziatowe komisje ds. jakosci ksztalcenia mogg wydzieli¢ ze swojego sktadu Zespoty ds.
Oceny Jakosci Ksztatcenia oraz okresli¢ ich szczegdétowe zadania.

10. Zasady dotyczace wydziatowych komisji ds. jakosci ksztalcenia stosuje si¢ odpowiednio do
Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia w jednostkach miedzywydziatowych lub ogoélnouczelnianych,
w przypadku jednostek prowadzacych ksztatcenie.

§11

Komisje ds. jako$ci ksztalcenia — ogolnouczelniana, wydziatlowe i inne s3 zobowigzane do
publikowania, odpowiednio na stronie Uczelni lub wydzialu, podsumowania wynikéw badan
ankietowych, sprawozdan zoceny jakosci ksztalcenia oraz opisu dziatan podjetych w celu
doskonalenia jakosci ksztatcenia.

§ 12

1. Jednostki miedzywydziatlowe lub ogdélnouczelniane prowadzace ksztalcenie buduja, w oparciu
o uczelniany system zapewnienia jakosci ksztalcenia i1 jego wytyczne, wlasne systemy
dostosowane do specyfiki dziatalno$ci. Za ich wdrozenie, monitorowanie i upowszechnianie
wynikow ich dziatania odpowiadajg kierownicy tych jednostek.

2. Komisje wydzialowe oraz w jednostkach mig¢dzywydziatlowych lub ogdlnouczelnianych
wspotpracuja z Uczelniang Komisjg ds. Jakos$ci Ksztatcenia przekazujac jej stosowne dane i
informacje.

§13
Mechanizmy i narzedzia systemu

1. Komisje ds. jakosci ksztatcenia na poziomie ogdlnouczelnianym oraz wydziatéw lub jednostek
migdzywydziatowych albo ogélnouczelnianych wspomagaja s$wiadome podejmowanie dziatan i
ich ciagle doskonalenie, przy wykorzystaniu cyklicznego przegladu osiagnigtych wynikow.

2. Uczelniana Komisja ds. Jakos$ci Ksztalcenia realizujac swoje zadania, pracuje wedtug
opracowanego 1 przyjetego harmonogram prac, dostosowujac czgstotliwo$¢ podejmowanych
dziatan do zdiagnozowanych podczas oceny jakosci ksztatcenia potrzeb.

3. Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia corocznie przyjmuje przygotowany dla Rektora
przez Gloéwnego Specjaliste ds. Jakosci Ksztalcenia zbior rekomendacji wynikajacych ze
sprawozdan z oceny jako$ci ksztalcenia sktadanych przez jednostki, a takze przeprowadza
przeglad systemu w celu okreslenia jego sprawnos$ci, skutecznosci i efektywnosci, o ile
zachodza ku temu przestanki.

4. WKds.JK realizujac swoje zadania pracuja wedlug opracowanych harmonogramoéw prac,
dostosowanych do rekomendacji zawartych w wytycznych ws jakosci ksztalcenia.

5. WKds.JK oraz powotlane zespoty corocznie opracowuja, wedtug przyjetego w Uczelni wzoru,
sprawozdania z oceny wtasnej oraz rekomendacje rozwigzan podnoszacych jakos¢ ksztatcenia.
Dokumenty te sa przedstawiane radzie wydziatu oraz dziekanowi, lub w przypadku biblioteki
gléwnej — dyrektorowi biblioteki, Radzie Bibliotecznej oraz prorektorowi wiasciwemu ds.
nauki, i shuza do podjecia dzialan doskonalgcych. Kopia sprawozdania przekazywana jest do
wiadomosci UKds.JK oraz CJKiRK.

6. WKds.JK zobowigzane sg do przeprowadzania co roku przegladow systeméw wydzialowych, w
celu okreslenia ich sprawnosci, skutecznosci oraz efektywnos$ci podjetych dziatan. Protokédt z
przegladu przedstawiany jest dziekanowi, lub w przypadku Biblioteki Glownej — dyrektorowi
biblioteki, Radzie Bibliotecznej oraz prorektorowi wilasciwemu ds. nauki, oraz jego kopia
przekazywana jest do wiadomosci UKds.JK oraz CJKiRK.

7. Przeglady systemu przeprowadzane sa wedtug, okre§lonej w zarzadzeniu Rektora procedury.



8. Zasady okreslone powyzej dla WK ds.JK stosuje si¢ odpowiednio do komisji ds. jako$ci
ksztalcenia w jednostkach miedzywydzialowych lub ogélnouczelnianych prowadzacych
ksztatcenie.

§14

1. Narzedziami uczelnianego systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia sg:
1) kwestionariusze ankiet,
2) karta oceny nauczyciela akademickiego,
3) sprawozdanie z oceny wlasnej jednostki,
4) inne sprawozdania z powotanych komisji i z odbywajacych si¢ prac w wydziale.

2. Waznym elementem uczelnianego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia sg badania
prowadzone w formie ankiet oraz informacje zbierane w inny sposdb majace na celu uzyskanie
opinii studentow i doktorantow oraz stuchaczy studiéw podyplomowych i kursow m.in. o
prowadzonych zajeciach dydaktycznych, obstludze procesu dydaktycznego, ksztatceniu w
Uczelni, zaangazowaniu interesariuszy zewnetrznych w doskonalenie i realizacje ksztatcenia,
opinii pracownikow o warunkach ksztatcenia, opinii pracodawcow o kompetencjach
absolwentow oraz oczekiwaniach pracodawcéw w tym zakresie, a takze informacji o karierach
zawodowych absolwentow.

3. Wyniki badan ankietowych sa wykorzystane do:

1) podnoszenia jakoS$ci ksztatcenia,
2) oceny pracownikow.

4. Wprowadza si¢ system ankietyzacji badajacej oczekiwania oraz opinie, interesariuszy
wewnetrznych (studenci, doktoranci, stuchacze studiow podyplomowych i kurséw, pracownicy)
oraz zewngtrznych (kandydaci, pracodawcy, absolwenci) dotyczace jakosci ksztalcenia w
Uczelni, a takze mechanizm diagnozowania i monitorowania zjawiska drop-out, tj. rezygnacji
ze studiow lub przedwczesnego porzucania nauki przed uzyskaniem dyplomu.

5. Za przeprowadzenie ankietyzacji odpowiadaja dziaty/komoérki merytorycznie lub
organizacyjnie zwigzane z baza respondentoéw. Wsparcie informatyczne zapewnia Centrum
Informatyczne i Zdalnego Nauczania, natomiast opracowanie wynikéw zapewnia Zespot ds.
Ankietyzacji 1 Analiz Jako$ci Ksztatcenia.

6. Wzory ankiet oraz zasady, tryb ankietyzacji 1 harmonogram badan ankietowych s3
przygotowywane przez UKdsJK lub z jej upowaznienia.

7. Za diagnozowanie oraz monitorowanie zjawiska drop-out w Uczelni lub jej wydzialach
odpowiada Zespo6t ds. Monitorowania Zjawiska Drop-Out, przy wsparciu odpowiednich
struktur/komorek w  jednostkach. Zesp6t wspotpracuje z odpowiednimi komisjami
wydziatlowych systeméw zapewniania jakosci ksztatcenia.

8. W celu doskonalenia jakos$ci ksztalcenia w Uczelni Rektor zobowigzuje odpowiednie komisje
ds. jakosci ksztalcenia na wydziatach do wykorzystywania w rekomendowaniu dziatah
podnoszacych jakos$¢ ksztatcenia wynikow z prowadzonych w Uczelni 1 wydziale badan
ankietowych, danych z monitorowania zjawiska drop-out, a takZze informacji z Biura Karier 1i
Stazy zwigzanych z analiza rynku pracy oraz atrakcyjnoscig 1 pozycja absolwentow Uczelni na
rynku pracy.

9. Karta oceny nauczyciela akademickiego jest narzedziem okresowej oceny nauczyciela
akademickiego ima stuzy¢ podnoszeniu jakosci kadry badawczo-dydaktycznej oraz
dydaktycznej Akademii.

10. Sprawozdania z oceny wilasnej wykorzystywane sa do podnoszenia jakosci ksztalcenia w danej
jednostce.

§15
W celu realizacji postanowien niniejszego zarzadzenia, Rektor okresla dalsze procedury z niego

wynikajace, opracowane przez UKds.JK oraz powola sktad i moze okresli¢ dalsze zadania
wskazanych w niniejszym zarzadzeniu jednostek, zespotéw i komisji.



1.

§16

Z dniem wej$cia w zycie niniejszego zarzadzenia uchyla si¢ zarzadzenie Nr 45/2020/2021
Rektora Akademii Wychowania Fizycznego Jozefa Pitsudskiego w Warszawie z dnia 7 lutego
2021 r. w sprawie aktualizacji oraz doskonalenia uczelnianego systemu zapewnienia jakos$ci
ksztalcenia w AWF Warszawa, w tym polityki jakosci oraz celow systemu, jego organizacji, a
takze ogdlnych zasad funkcjonowania (z p6zn. zm.).

Dotychczasowe zarzadzenia Rektora powotujace komisje 1 inne jednostki wskazane w
niniejszym zarzadzeniu zachowuja moc obowiazujaca w zakresie niesprzecznym z zapisami
niniejszego zarzadzenia, do czasu ich zmiany lub uchylenia.

Niniejsze zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania, okreslonym w nagtowku.

Rektor

Prof. dr hab. Bartosz Molik



