Streszczenie

Oczekiwaniem zawodnikow jest trenowa¢ u boku najlepszego trenera. Z perspektywy
badacza liczy si¢ calo$ciowy obraz trenera, czyli suma umiej¢tnosci, wiedzy i kompetencji
spotecznych. Celem badan byto okreslenie kompetencji zawodowych trenerow reprezentacji
Polski sportowcow petosprawnych i niepetnosprawnych w olimpijskich i paraolimpijskich
dyscyplinach sportu oraz ustalenie, jakiego rodzaju kwalifikacje zawodowe posiadajg badani
trenerzy. Na podstawie posiadanych kwalifikacji zawodowych oraz samooceny poziomu
wiasnych kompetencji badanych trenerow ustalono roznice pomiedzy nimi. W badaniu
postuzono si¢ rowniez opiniami szefow wyszkolenia polskich zwigzkéw sportowych na temat
kompetencji zawodowych pozadanych na stanowisku trenerow kadr narodowych.

Badana grupa treneréw kadr narodowych obejmowata 13 dyscyplin sportowych:
jezdziectwo, kajakarstwo, kolarstwo, lekkoatletyke, tucznictwo, ptywanie, podnoszenie
ciezarow, strzelectwo sportowe, szermierke, tenis, tenis stotowy, wioslarstwo i zeglarstwo. Do
badania wiaczono 103 trenerdéw reprezentantow sportu olimpijskiego i paraolimpijskiego oraz
28 kierownikow wyszkolenia. Uzyskano odpowiedzi od 77 trenerow oraz 23 kierownikow
wyszkolenia. W grupie tej dominowali me¢zczyzni stanowigcy 93,5% ogotu badanych trenerow.
Wsrod kadry trenerskiej sportu olimpijskiego kobiety stanowity niespelna 4%, a wsérdd kadry
trenerskiej sportu paraolimpijskiego — 12%. Srednia wieku treneréw objetych badaniem
wyniosta nieco ponad 52 lata. W obszarze sportu paraolimpijskiego dominowaty osoby w
przedziale wiekowym 3544 lata, a dla obszaru sportu olimpijskiego warto$cig dominujgcg byt
przedzial wiekowy migdzy 45 a 54 lat. W grupie badanych treneréw najwigcej osob
legitymowalo si¢ wyksztalceniem wyzszym (89%) i posiadato dyplom ukonczenia studiow o
profilu sportowym.

W badaniach zastosowano kilka metod. Bilansu kompetencji dokonano na podstawie
zebranych danych dokumentujacych zasoby wiedzy i1 do$wiadczenia oraz kompetencji
spotecznych nabytych w procesie uczenia si¢ badanych treneréw. Wykorzystano metode
standaryzowanego wywiadu pisemnego z wykorzystaniem Internetu, adresowang do trenerow
kadr narodowych oraz do kierownikow wyszkolenia w dyscyplinach olimpijskich i
paraolimpijskich wybranych do analizy organizacji i zwigzkow sportowych. Na podstawie
literatury uzyto analizy zbioru kompetencji charakterystycznych dla treneré6w sportowych.
Za pomocg kwestionariusza ankiety pytano trenerow o ich samoocene kompetencji, zbierano
opinie badanych na temat istotnych kompetencji zawodowych posiadanych i pozadanych na
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Zastosowano podejscie kilkuetapowe. Badania wiasciwe poprzedzone byty rozmowami
podczas warsztatow w celu poznania opinii trenerow oraz kierownikow wyszkolenia na temat
kompetencji trenerskich. Uczestniczyto w nich 98 osob, gtéwnie byli to trenerzy i kierownicy
wyszkolenia kadry olimpijskiej i paraolimpijskiej. Opracowano narzedzie badawcze w postaci
autorskiej ankiety, ktore zostato przetestowane podczas zaplanowanych na etapie wstepnym
badan pilotazowych. Pilotaz byt realizowany z przedstawicielami zbiorowosci o cechach
podobnych do docelowej grupy badawczej, a uczestniczylo w nim sze$ciu kierownikoéw
wyszkolenia oraz sze$ciu trenerow. Badania wiasciwe przeprowadzono z wykorzystaniem
ankiety online w miesigcach wrzesien—listopad 2019 r. Kwestionariusz skierowany do treneréw
obejmowat 34 pytania. Kwestionariusz skierowany do kierownikow wyszkolenia zawieral 24
pytania. Wykorzystano w nich pytania otwarte oraz zamknigte. Wszystkie badania pilotazowe
1 wlasciwe przeprowadzit autor pracy.

W celu weryfikacji istotnosci réznic pomigdzy badanymi grupami uzyto testu
parametrycznego t-Studenta oraz U Manna-Whitneya. Przeanalizowano rowniez zalezno$¢
pomig¢dzy badanymi zmiennymi przy uzyciu wspotczynnika korelacji Pearsona. Odpowiedzi
na pytania otwarte poddano kategoryzacji, a nast¢pnie zakodowano. Dla zmiennych obliczono
statystyki opisowe, takie jak: zakres danych, $rednia i odchylenie standardowe dla wynikow
zgodnych  z rozktadem normalnym, mediang i kwartyle oraz wspotczynnik zmiennosci.

Stwierdzono, ze po zakonczeniu edukacji formalnej badani trenerzy deklaruja
uczestnictwo w rdznego rodzaju kursach i szkoleniach doksztatcajacych. Badanie wykazalo, ze
trenerzy najchetniej korzystaja z wymiany do$wiadczen z innymi trenerami. Za najmniej
korzystne dla nabywania nowych kompetencji uznano kursy online. W grupie badanych
trenerOw sportow olimpijskich stwierdzono nizsza $rednig liczbe szkolen, w ktorych
uczestniczyli (2,17 +/- 1,8) niz w grupie sportow paraolimpijskich (2,68 +/— 1,9). Test U
Manna-Whitneya wykazat brak roznic istotnych statystyczne dla liczby szkolen dla
poréwnywanych grup. Analiza zebranego materiatu badawczego pokazata, ze najliczniejsza
grupa trenerow reprezentacji narodowych na igrzyska olimpijskie 1 paraolimpijskie posiadata
kwalifikacj¢ trenera klasy drugiej, co stanowi prawie 21 badanych trenerow olimpijskich
i 11 treneréw paraolimpijskich. Wérod treneréw olimpijskich osoby posiadajace kwalifikacje
trenera klasy mistrzowskiej to 33% badanych, podczas gdy wsrdd trenerow paraolimpijczykow
jest ich 16%. Posrod trenerow pracujacych z zawodnikami wysokiego wyczynu znajduja si¢
roOwniez osoby posiadajace kwalifikacje instruktora. Ws§rdd trenerow sportowcoéw z
niepetnosprawnosciami jest ich 20% a wérod trenerow sportowcow petnosprawnych — 8%. W
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trenerskich (instruktor 1 trener klasy drugiej) niz w grupie sportow olimpijskich oraz nizszy
udziat kwalifikacji najwyzszych.

Zaobserwowano korelacj¢ wyniku sportowego zawodnikdw startujagcych na igrzyskach
olimpijskich do $redniego poziomu deklarowanych kompetencji. Wspotczynnik korelacji
pomiedzy $rednim poziomem kompetencji a wynikiem uzyskanym przez olimpijczyka jest
istotny statystycznie i wynosi -0,29. Oznacza to, ze zachodzi pomi¢dzy nimi wazna zalezno$¢
— im wyzszy $redni poziom kompetencji trenera, tym lepszy wynik jego podopiecznych. W tej
grupie trenerow wykazano rowniez, ze bardziej rozwini¢ta kompetencja zwigzana z
budowaniem relacji, prowadzeniem treningéw i interpretowaniem zebranych danych, wsparta
dodatkowo naukg i refleksja, sprzyja osigganiu lepszych rezultatéw trenowanych przez nich
sportowcow. Stwierdzono brak istotnie statystycznych zalezno$ci pomigdzy poziomem
posiadanych kompetencji a wiekiem, liczba dodatkowych szkolen 1 liczbg dodatkowych
uprawnien w obydwu grupach badanych trenerow.

Badania wiasne pokazaty, ze trenerzy kadr narodowych w olimpijskich i paraolim-
pijskich dyscyplinach sportu we wszystkich badanych obszarach pracy zawodowej posiadaja
wysoko rozwiniete kompetencje. Istotna statystycznie réznica dotyczy kompetencji stuzacych
do wyszukiwania i rekrutowania sportowcow oraz pozyskiwania srodkéw finansowych na ten
cel. Dla blisko potowy badanych treneréw olimpijczykdéw (48,6%) ta kompetencja jest
nieistotna. Plasuje si¢ ona na najnizszym poziomie ze wszystkich badanych obszarow
kompetencyjnych trenerow olimpijskich. W tym obszarze kompetencje trenerow
paraolimpijczykow sa wyzej oceniane i majg bardziej istotne znaczenie. Trenerzy ci musza by¢
bardziej kompetentni w tych czynnosciach zawodowych, ktore pozwalajg im na pozyskiwanie
nowych zawodnikow oraz zapewnienie im finansowania.

Badania potwierdzity przydatno$¢ zastosowanych jako$ciowo-ilosciowych metod
badawczych, daty dobry wglad w kompetencje 1 kwalifikacje wspolczesnych treneréw kadr
narodowych olimpijskich i paraolimpijskich reprezentacji Polski w wybranych dyscyplinach
sportu 1 moga stanowi¢ podstawe do doskonalenia programéw ksztatcenia 1 doskonalenia
zawodowego trenerow sportowych w Polsce.

Badania realizowane byly w ramach projektu nr 11 Szkoly Naukowej nr 2 Akademii
Wychowania Fizycznego Jozefa Pitsudskiego w Warszawie.
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