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rozprawy doktorskiej mgr tukasza Tomaszuka pt. ,, Prawne uwarunkowania
polskich i niemieckich profesjonalnych klubéw pitkarskich. Analiza poré6wnawcza”
przygotowanej na Wydziale Wychowania Fizycznego Akademii Wychowania
Fizycznego Jozefa Pitsudskiego w Warszawie pod kierunkiem naukowym prof. dr
hab. Zbigniewa Dziubinskiego.

1. Uzasadnienie wyboru tematu pracy oraz jej oryginalnosci .

Zgodnie z wymogiem ustawowym, temat pracy doktorskiej powinien by¢ tak
ustalony, aby stwarzat ptaszczyzne do rozwazan pozwalajgcych na oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego. W odniesieniu do recenzowanej rozprawy
warunek ten zostat w petni spetniony. Dokonana przez Doktoranta analiza prawnych
uwarunkowan funkcjonowania polskich i niemieckich profesjonalnych klubow
pitkarskich stanowi trafny oraz oryginalny wybér problematyki badawczej.

W podejmowanych rozwazaniach poréwnawczych dokonuje sie najczesciej analizy
reprezentatywnych dla poszczegdlnych kultur prawnych systeméw i porzadkow
normatywnych. Pozostaje faktem, ze choé polskie prawo prywatne pozostawato
przez dziesigtki lat zwtaszcza pod wptywem regulacji francuskich, to oddziatywaty
rowniez na nie unormowania niemieckie, w tym majgce wptyw na ptaszczyzne sportu
rozwigzania korporacyjne (stowarzyszeniowe). Na ich podstawie utworzono jeszcze
w czasach zaboru pruskiego niektdre, funkcjonujgce do chwili obecnej w Polsce kluby
pitkarskie.

Pdzniejsze, niezwykle trudne relacje polsko - niemieckie z pierwszej potowy XX w.
sprawity, iz systemy prawne tych sgsiadujgcych ze sobg geograficznie krajow
rozwijaty sie w odmiennych kierunkach. Zréznicowane byty takze pdzniej warunki
ekonomiczne rozwoju futbolu w analizowanych krajach. Pozwolity one reprezentacji
Niemiec w pitce noznej na kilkakrotne siegniecie w okresie powojennym po tytut
mistrza Swiata. W zrozumiaty zatem sposdb znalazto to odzwierciedlenie w
potencjale sportowym i finansowym 1 Bundesligi, ktérej kluby byty wielokrotnie
triumfatorami najwazniejszych europejskich pucharéw pitkarskich. W tej sytuacji



pordwnanie z ich statusem ekonomicznym i jurydycznym dziatalnosci polskich
klubdw pitkarskich jest interesujgcym ze strony Doktoranta zamierzeniem
naukowym.

Nalezy réwnocze$nie zauwazyé, iz zagadnienie uprawiania pitki noznej, jako
najpopularniejszej wspotczesnie dyscypliny sportu analizowane jest przez
przedstawicieli réznych dyscyplin nauk humanistycznych, zazwyczaj na odrebnych
ptaszczyznach. Nastepuje to zwtaszcza w ujeciu historycznym, socjologicznym,
prawnym, ekonomicznym czy jako jedna z form realizacji szeroko rozumianej kultury
fizycznej, ze zwrdceniem szczegdlnej uwagi na psychologiczne, techniczne czy
taktyczne elementy realizacji danej gry sportowej.

W badaniach naukowych nie podejmuje sie tymczasem rozwazan poréwnawczych na
ptaszczyznie prawnej, ktdora oparta jest zarazem na istotnej podbudowie
socjologicznej i ekonomicznej. Takg zas analize zaprezentowat w niniejszej pracy
Doktorant, formutujac szereg interesujgcych tez odnoszacych sie do tych sfer
badawczych, ktdére stanowig istotny wktad w dorobek naukowy dotyczacy
zagranicznego i krajowego futbolu. W ten sposdb przygotowana rozprawa doktorska
wypetnia istniejgcg w sferze polskiej nauki luke i moze by¢ inspiracja do
podejmowania dalszych, podobnych analiz w omawianym zakresie.

Koncentrujac sie przede wszystkim na aspektach jurydycznych funkcjonowania
klubéw pitkarskich z dwdch lig zawodowych, majacych zréznicowang historie i
potencjat ekonomiczny Doktorant dokonat prawidtowego doboru istniejgcej
literatury i umiejetnie wykorzystat dostepne Zzrodta normatywne i doktrynalne. Nie
ograniczyt sie przy tym do wykorzystania aktualnych regulacji kodeksowych i
ustawowych oraz licznych, istniejgcych wypowiedzi naukowych z zakresu prawa,
socjologii czy ekonomii, lecz przedstawiajgc sposéb powstawania i dziatalnosci
ligowych struktur pitkarskich nawigzat do wewnetrznych unormowan statutowych i
regulaminowych dotyczgcych futbolu niemieckiego oraz polskiego. Pozwolito to
Autorowi na wieloptaszczyznowe zarysowanie istniejgcych w praktyce ruchu
sportowego réznic w funkcjonowaniu nie odlegtych geograficznie, ale odbiegajacych
od siebie pod wzgledem potencjatu gospodarczego i sportowego profesjonalnych
klubodw pitkarskich wchodzacych w skfad niemieckiej 1 Bundesligi oraz polskiej
Ekstraklasy pitki noznej, co dodatkowo potwierdza trafnos$¢ podjetej problematyki
badawczej i jej oryginalnos¢.

Nalezy przyjmowac, iz zasygnalizowane rdznice sg takze pochodng prawnych
uwarunkowan tworzenia tych struktur. O ile bowiem polska Ekstraklasa pitki noznej
powstawata w pierwszej dekadzie XXI wieku, w tle tzw. afery korupcyjnej w polskim
futbolu, na gruncie nie znajdujgcych szerszej przychylnosci Srodowiska sportowego i
gospodarczego rozwigzan dotyczgcych sportowych spétek akcyjnych (wywodzgcych
sie z ustawy z dnia 18 stycznia 1996 r. o kulturze fizycznej), o tyle zawodowa liga
niemiecka znalazta juz w punkcie wyjscia silne oparcie w tresci umowy z dnia 18
grudnia 2000 r. zawartej pomiedzy Niemieckim Zwigzkiem Pitki Noznej (DFB) a 36
klubami wystepujgcymi na poziomie 1. i 2. Bundesligi. Na jej podstawie powotano



Stowarzyszenie Ligi Pitki Noznej (niem. Die LigaFussballverband e.V.), w pdZniejszym
czasie przemianowane na Deutsche Fussball Liga V. (DFL). Rozwigzanie to pozwolito
na stworzenie w ramach niemieckiego futbolu interesujgcego ,stosunku
czworokatnego” miedzy (1) DFB, (2) zawodnikami, (3) klubami sportowymi oraz (4)
podmiotem zarzadzajgcym ligg zawodowa (DFL).

Nalezy przyjmowacd, iz taka konstrukcja - nie wystepujaca jeszcze w polskim futbolu -
przyczynita sie w znacznym stopniu do rozwoju niemieckiej ligi zawodowej w pitce
noznej. Szerszy niz w innych krajach, udziat oséb prawnych i fizycznych ( w tym
kibicéw) w finansowaniu i zarzgdzaniu klubami pitkarskimi, takze przy wykorzystaniu
tradycyjnej konstrukcji stowarzyszenia, jako jednego z akcjonariuszy spotki
kapitatowej, sprzyjat rozwojowi niemieckiej pitki noznej. Przy uwzglednieniu tego
faktu oraz po przeprowadzeniu szerokich analiz teoretycznych i empirycznych Autor
podjat interesujgce rozwazania w szesciu obszarach reprezentatywnych dla
niemieckiego i polskiego futbolu ligowego, tj. w zakresie dostepnych form prawnych
profesjonalnych klubow pitkarskich, ich struktur wtascicielskich, organéw
zarzadzajacych tymi osobami prawnymi, prowadzonej przez kluby zréznicowanej
dziatalnosci, rodzajow finansowania ich aktywnosci oraz papieréw wartosciowych
oferowanych przez te osoby prawne. Zdajgc sobie sprawe z potencjatu klubow
niemieckich, wystepujagcych w 1 Bundeslidze, zaliczanej do jednej z pieciu
najsilniejszych lig europejskich nalezy stwierdzié, iz tak szerokie zakreslenie tematu
rozprawy byto ze wszech miar odwazne i zarazem nowatorskie.

Takie, a inne ujecie tematu wigze sie niewatpliwie z faktem, iz wspodtczesny rozwdj
futbolu, lig i klubow pitkarskich jest pochodng postepujgcych od ostatnich dekad
ubiegtego stulecia procesow globalizacji, komercjalizacji i mediatyzacji sportu, w tym
zwtaszcza najpopularniejszej jego dyscypliny, jaka jest pitka nozna. Dokonujacy sie w
jej ramach na przestrzeni ostatnich 20 lat wzrost w obszarze dochodow
organizatorow  profesjonalnych  rozgrywek sportowych na  ptaszczyznie
reprezentacyjnej i klubowej sprzyja rozwojowi inwestycji w sektorze futbolu, w
wyniku czego znaczna cze$é profesjonalnych klubéw sportowych doprowadzita do
przeksztatcenia tradycyjnych struktur stowarzyszeniowych w bardziej dopasowane
do warunkéw wspoétczesnego futbolu poszczegdlne formy spdtek kapitatowych,
wykorzystujgcych w sferze zarzadzania instrumentarium prywatnego prawa
handlowego. Co istotne, nastgpito to jednak przy dalszym wykorzystaniu modelu
stowarzyszenia sportowego, ktérego rola jest szczegdlnie widoczna w ramach
funkcjonowania walnych zgromadzen spoétek kapitatowych. | réowniez ta cecha
nowoczesnego ruchu sportowego uzasadniata dodatkowo, szerokie zakres$lenie ram
prowadzonych rozwazan.

Podsumowujgc dotychczasowe uwagi i ustalenia, nalezy stwierdzic, ze wybor tematu
pracy doktorskiej byt niezwykle trafny, a przygotowana rozprawa w oryginalny
sposdb  przedstawia wymagajgcg systematycznej analizy problematyke
uwarunkowan prawnych funkcjonowania niemieckich i polskich profesjonalnych
klubow pitkarskich. Nalezy raz jeszcze podkresli¢, iz fakt, ze podjete rozwazania



jurydyczne oparte zostaty na mocnym fundamencie socjologicznym i ekonomicznym
pozwala zarazem potwierdzi¢ nowatorski charakter przeprowadzonych rozwazan.

2. Cel, pytania badawcze i materiat badany rozprawy.

Autor w sposob doktadny sformutowat gtéwny cel rozprawy doktorskiej, ktorym jest
analiza uwarunkowan prawnych i ekonomicznych dziatania trzech najwyzej
sklasyfikowanych w sezonie pitkarskim 2018/2019 niemieckich klubow pitkarskich
funkcjonujgcych w ramach 1 Bundesligi (FC Bayern Monachium AG, Borussia
Dortmund GmbH & Co.KGaA. oraz RB Leipzig GmbH ) oraz w tym samym okresie
trzech najwyzej sklasyfikowanych klubéw polskiej Ekstraklasy, tj. Legia Warszawa S.A,
Piast Gliwice S.A. i Lechia Gdansk S.A. Realizacja tego zamierzenia nastgpita w
szczegblnosci przez analize obowigzujacych przepiséw prawa powszechnego:
cywilnego, handlowego, finansowego oraz podatkowego, a takze regulacji prawa
sportowego i korporacyjnego w postaci statutéw oraz uchwat zwigzkowych i
klubowych. W ich kontekscie mozliwe stato sie przeanalizowanie z jednej strony
optymalnych form prawnych profesjonalnych klubéw pitkarskich, wykorzystujgcych
szerokie struktury wtfascicielskie (oparte o funkcjonowanie oséb prawnych i
fizycznych) oraz pracownicze, z drugiej za$ kwestii organdw osoby prawnej,
prowadzonej przez nie dziatalnosci, rodzajow finansowania oraz oferowanych przez
kluby papierow wartosciowych.

W ramach nin. rozprawy Doktorant wprowadzit takze pojecie materiatu badanego,
obejmujac jego zakresem dane zastane w réznorodnych dokumentach, ktore dotycza
formy prawnej i organizacyjnej badanych polskich i niemieckich klubdw, ktére
funkcjonujg w obrocie prawnym jako spoétki akcyjne dziatajgce w profesjonalnej pitce
noznej. Nas. 132 rozprawy znalazto sie zastrzezenie, ze w przypadku spotki RB Leipzig
GmbH nie udostepniono danych dotyczacych wptywdéw z dnia meczowego, ze
sprzedazy praw do transmisji i merchandisingu.

W tym kontekscie rysuje sie takze pewien niedosyt wigzacy sie z brakiem szerszego
przedstawienia w rozprawie zagadnienia, ktére intrygowato i nadal zwraca uwage
pitkarskiej Europy, a ktéry dotyczy wtasnie wskazanego klubu z Saksonii. Chodzi
mianowicie o odnoszong w stosunku do RB Leipzig GmbH zasade multi - club
ownership, majaca za przedmiot sytuacje, w ktorej dwa lub wiecej klubdw pitkarskich
moze stanowié wtasnos¢ tego samego podmiotu, niezaleznie od jego formy prawne;j
(ujecie sensu stricto) wzglednie gdy mozliwe jest posiadanie kontroli nad co najmniej
dwoma klubami pitkarskimi przez dang osobe fizyczng lub prawng (znaczenie sensu
largo).

Mimo ambiwalentnosci tych sytuacji i negatywnej ich oceny ze strony wielu
krajowych $rodowisk sportowych oraz postronnych osdb trzecich wspédtpraca
klubdw RB Leipzig GmbH oraz Red Bull Salzburg (utworzonych de facto przez jeden
podmiot gospodarczy, tj. Red Bull GmbH majgcy siedzibe w Fuschl am See k.
Salzburga) i wystepujgcych np. w sezonie pitkarskim 2024/2025 wspdlnie w Lidze
Mistrzow UEFA) zostata, po dtuzszej analizie, zaakceptowana przez organy



finansowe Europejskiej Unii Europejskiej (UEFA). Nastgpito to, mimo istnienia wielu
powigzan miedzy klubami nie tylko w sferze sponsoringowej i marketingowej, ale
takze w zakresie prowadzenia polityki transferowej, scoutingowej, budowy renomy
marki czy w zakresie dzielenia sie know-how zorientowanych finalnie na osiggniecie

jak najlepszych wynikéw sportowych przy jednoczesnej maksymalizacji dochodéw z
réznych zrodet.

Podjecie w pracy doktorskiej wskazanego zagadnienia mogtoby zapewne prowadzic¢
do sformutowania zaskakujacych prima facie wnioskdw. Mozna wszakze
przyjmowaé, iz realizacja zasady multi-club ownership implikuje zwiekszenie
konkurencyjnosci poszczegdélnych klubow pitkarskich na rynku transferowym (m.in.
przez promocje i rozwdj zawodnikdw trenowanych w ramach wspdlnej strategii
szkoleniowej) oraz ufatwienia rozwoju osobowosciowego i karier wielu
utalentowanych pitkarzy, wychowanych w mniejszych klubach dziatajacych
wewnatrz sieci powigzan. Z drugiej strony mozna zakfadaé, iz taka strategia oznacza
budowanie pozycji rynkowej nie tylko wspdlnego sponsora, ale i danego klubu czy
renomy zawodnikdow w innym regionie, kraju czy nawet na catym kontynencie. Stad
tez paralelnie do zagrozenia konkurencji w rywalizacji ligowej mozna znalezé rowniez

pozytywne strony zarzgdzania dwoma klubami pitkarskimi przez jeden podmiot
gospodarczy.

3. Konstrukcja pracy, jej strona formalna i stosowane metody badawcze.

Rozprawa doktorska sktada sie ze wstepu, trzech czes$ci oraz podsumowania. Ponadto
zawiera streszczenie ( w jezyku polskim i angielskim), bibliografie i spis rycin. Czes¢ |
dotyczaca zatozen teoretycznych obejmuje trzy rozdziaty, z ktdrych pierwszy
poswiecony jest charakterystyce prawa, prawa sportowego, w tym w pitce noznej,
drugi przedstawia socjologiczng ewolucje procesu profesjonalizacji sportu i pitki
noznej, zas$ trzeci koncentruje sie na przyblizeniu socjologicznej charakterystyki
organizacji formalnych w sporcie oraz w futbolu. Czes¢ Il obejmuje zatozenia
metodologiczne rozprawy. W jej czwartym rozdziale zostata przedstawiona
metodologia badan, obejmujgca: cel i przedmiot badan, pytania badawcze, materiat
badany oraz metody badawcze.

Kluczowa dla rozwazan rozprawy jej Cze$¢ lll obejmuje wyniki badan wtasnych
Doktoranta w zakresie prawnych uwarunkowan trzech najwyzej sklasyfikowanych w
sezonie 2018/2019 polskich i niemieckich klubdw pitkarskich. Stad tez kolejno zostaty
omodwione prawne uwarunkowania dziatan klubéw polskich (rozdziat 5), klubéw
niemieckich (rozdziat 6) oraz analiza poréwnawcza (rozdziat 7). Temat zostat
opracowany szeroko i w sposéb wnikliwy, a Autor wyselekcjonowat i omowit istotne
problemy wymagajgce naswietlenia oraz naukowego przyblizenia.

Sama struktura pracy jest logiczna oraz przejrzysta. ROwnoczesnie nalezy stwierdzié,
iz bardzo dobremu poziomowi merytorycznemu towarzyszy dbatos¢ o jej strone
formalng. Rozprawa zostata napisana jasnym, zwartym i ptynnym jezykiem, bez
btedow stylistycznych i interpunkcyjnych, w sposéb wykluczajacy istnienie zbednych



powtérzen. Dobry styl pracy dotyczy catego tekstu rozprawy, sSwiadczac o
uczciwosci, rzetelnosci i starannosci naukowej Doktoranta. To za$ w znaczacy sposdb
wptyneto na przejrzysty i wartki tok prowadzonego wywodu, pozwalajac tym samym
zachowac poprawnos¢ samej konstrukcji pracy. Autor dokonat przy tym witasciwego
doboru literatury, takze prawniczej, cytujac jg prawidtowo tak w samym tekscie
rozprawy, jak i w bibliografii. Istniejgce zrédta naukowe zostaty przy tym przytoczone
w pracy doktorskiej w sposdb adekwatny do omawianych sukcesywnie zagadnien.

Dysponujac bardzo dobrym warsztatem naukowym Doktorant przy omawianiu
poszczegdlnych zagadnien pracy zastosowat przede wszystkim metody:
formalnodogmatyczng ( okres$long jako analize literatury przedmiotu oraz
dokumentéw i przepiséw prawnych dotyczacych klubdéw pitkarskich), metode
poréwnawczg oraz metode idiograficzng i nomotetyczng. Przy wykorzystaniu
pierwszej z nich Autor przeanalizowat istniejgcy literature przedmiotu w sposéb
pozwalajgcy na przesledzenie ewolucji polskiej i niemieckiej pitki noznej oraz
pozwalajacy dostrzec, dlaczego niemiecki futbol ligowy znajduje sie aktualnie na
wyzszym poziomie rozwoju niz rozgrywki polskiej Ekstraklasy.

Z punktu widzenia tematu niniejszej rozprawy podstawowe znaczenie ma metoda
poréwnawcza zorientowana na zestawienie i porownywanie ze sobg réznorodnych
zjawisk, czynnosci i regulacji, ktérg Doktorant zastosowat dla skonfrontowania
dziatalnosci wybranych profesjonalnych klubéw pitkarskich w Polsce i w Niemczech.
Zgodnie z przyjetymi zatozeniami rozprawy, przedmiotowe pordwnanie nastgpito
przez pryzmat form prawnych, struktury wtascicielskiej, organéw zarzgdzajgcych
klubami, ich dziatalnosci, sposobdw finansowania oraz oferowania papieréw
wartosciowych. Przy takim ujeciu problemu prawidtowo zostata zastosowana przez
Autora metoda nomotetyczna, ktéra polega na takim sposobie analizy, w ktérym dazy
sie do wytypowania matej liczby zmiennych o charakterze przyczynowym. Z kolei
metoda idiograficzna polega na analizie, ktérej celem jest petne, doktadne oraz
wyczerpujgce ustalenie przyczyn okreslonego zachowania, zjawiska lub procesu. |
takze ten aspekt problemu zostat prawidtowo zbadany i przedstawiony przez
Doktoranta. Nalezy tym niemniej przyjmowaé, iz rozwazenie wptywu zasady multi-
club ownership na funkcjonowanie klubu RB Leipzig GmbH i innych klubdw pitkarskich
pozwolitoby na sformutowanie dodatkowych, interesujgcych wnioskdw.

4. Ocena tresci rozprawy - Zasadnicze watki pracy.

4.1. Oceniajac pod wzgledem merytorycznym rozwazania Autora i wyprowadzone
na ich podstawie wnioski mozna z catym przekonaniem stwierdzi¢, iz recenzowana
rozprawa zastuguje na wysoce pozytywng ocene. Doktorant prawidtowo poréwnat
w szesciu obszarach badawczych zasady funkcjonowania wybranych,
profesjonalnych klubéw pitkarskich (niemieckich i polskich) wskazujgc kierunki
dziatania takze dla innych podmiotdw ze wskazanych lig zawodowych, pozwalajgce
na podniesienie przez nie poziomu organizacyjnego, finansowego i sportowego.



4.2. W rozdziale I, w nawigzaniu do wielu historycznych i wspdtczesnych koncepcji
doktrynalnych Autor wskazat na trudnos¢ w zdefiniowaniu samego pojecia prawa
oraz podkreslit trafnie znaczenie europejskiej tradycji prawnej, powstajacej na
gruncie prawa rzymskiego, dla rozwoju nowozytnych kodyfikacji cywilistycznych,
ktore wptynety na sposob ksztattowania prawa polskiego w XX w. W ramach
prezentacji wspotczesnych teorii filozofii prawa mozliwe byto takie szersze
podkreslenie znaczenia instytucjonalnych teorii prawa - w ujeciu przyktadowo M.
Hauriou, Santi Romano i N. McCormicka - przy zastosowaniu ktérych tworzone sg
pluralistyczne koncepcje prawa transnarodowego, w tym m.in. lex sportiva.
Najogdlniej rzecz ujmujac, obejmuje ona zespdt zasad i regut dotyczacych przebiegu
rywalizacji sportowej, utrwalonych w orzecznictwie arbitrazowym, ktére przy
zastosowaniu metody selekcji mogg wytaczaé zastosowanie norm prawa
powszechnego. Tak np. znajdujgca zastosowanie w sferze zwalczania dopingu
zasada strict liability ( odpowiedzialnosci absolutnej, niezaleznej od winy sprawcy)
uchyla reguty prawa karnego eliminujgce natozenie kary na zawodnika przy braku
stwierdzeniu choc¢by winy nieumysinej.

Nalezy przyjmowaé, iz Doktorant zdajgc sobie sprawe z braku jednoznacznego
okres$lenia analizowanej konstrukcji we wspodtczesnym prawie sportowym, trafnie
ograniczyt jej znaczenie na gruncie prawa niemieckiego i polskiego stwierdzajgc m.in.
.1z W przypadku lex sportiva nie mozemy mowié juz o klasycznym systemie prawa
pozytywnego, w ktérym zwigzek panstwa z prawem byt konieczny (s.20). O ile bowiem
wskazana konstrukcja moze by¢ stosowana przy ocenie nie zawsze pozytywnie
ocenianych przeksztatcen witasnosciowych klubow angielskich, francuskich czy
hiszpanskich (w oparciu np. o kapitat azjatycki), o tyle usprawiedliwieniem szerszego
pominiecia tego zagadnienia w niniejszej pracy jest fakt budowania struktury
wtasnosciowej klubéw 1 Bundesligi i polskiej Ekstraklasy w oparciu zwtaszcza o
krajowy, rodzimy kapitat. Z drugiej strony nalezy podkreslié, iz Autor trafnie okreslit
wspotczesne znaczenie prawa sportowego przez pryzmat wptywu na nie regulacji
unijnych oraz struktury miedzynarodowego sportu, ksztattowanej wedtug zasady ,,Ein
Prinzip Platz” .

4.3. W drugim rozdziale rozprawy Doktorant przedstawit w interesujgcy sposob
réznice pomiedzy amatorskim a zawodowym uprawianiem sportu pitki noznej, ktore
wbrew obiegowym opiniom, nie opierajg sie jedynie na kryterium braku lub
czerpaniu dochodéw z uprawiania tej dyscypliny sportu. Trafnie przy tym podkreslit,
iz istniejgca w Swiecie pitki noznej dywersyfikacja realizowanych zadan wptywa na
sktad oraz liczebnos¢ zatrudnianych w organizacjach pitkarskich kadr. Zgodzi¢ sie
przy tym nalezy ze sformutowang tezg, iz najbardziej efektywnymi podmiotami w
kreowaniu profesjonalnych sportowcdéw, sg organizacje formalne, w tym cechujgce
sie najwyzszym poziomem biurokratyzmu (s.40).

4.4. Przedstawiajgc w rozdziale trzecim rozprawy zréznicowane funkcje organizacji
formalnej w sporcie Autor podkreslit w szczegdlnosci znaczenie funkcji agonistycznej
(nastawionej na organizacje i realizacje wspotzawodnictwa sportowego),
integracyjnej, polegajacej na zblizaniu przedstawicieli roznych narodéw na poziomie



miedzynarodowym i globalnym (s.52) czy funkcji kreowania wspdlnotowe;j
tozsamosci spoteczenstw ( s. 53), ktdrg realizujg w szczegdlnosci kluby pitkarskie,
majgce znaczny udziat w budowaniu poczucia przynaleznosci czy lokalnego
patriotyzmu (s.53). Z omawianego punktu widzenia Autor trafnie wskazat na fakt, iz
Legia Warszawa S.A. ma nie tylko kibicow w stolicy, ale rowniez w innych miastach
w Polsce, ktdra to teza odnosi sie do innych klubéw ligowych. Ma ona znaczenie w
kontekscie sformutowanego w podsumowaniu postulatu o dopuszczeniu
stowarzyszen kibicowskich do zarzadzania klubami pitkarskimi.

Uwzgledniajgc strukturalng i funkcjonalng charakterystyke organizacji formalnych
Autor wyrdznit w ich ramach organizacje biurokratyczne ( do ktérych zalicza sie,
mimo dyskusyjnosci problemu, krajowe zwigzki sportowe, a takze FIFA i UEFA),
demokratyczne, w ktérych kibice sg zaangazowani w proces zarzgdzania klubem,
organizacje sieciowe, komercyjne, typu , Grassroots” czy koalicyjne. Nie sytuujgc
wyraznie profesjonalnych klubéw pitkarskich w jednej ze wskazanych kategorii
Doktorant w ciekawy sposéb przedstawit podstawowe cechy organizacji formalnych
w pifce noznej, ktorych dziatania oparte sg nie tylko na regulacjach zewnetrznych
(prawie: powszechnym, miedzynarodowych i krajowych organizacji pitkarskich), ale
takze na przyjetych przez te podmioty regulaminach i zasadach, przy wykorzystaniu
istniejgcych kanatéw komunikacyjnych dla porozumiewania sie z blizszymi i dalszymi
interesariuszami.

4.5. W ramach rozdziatu 4 Autor wskazat, iz metodologicznym celem badan, jest
poznanie struktury prawno-organizacyjnej trzech najwyzej sklasyfikowanych w
sezonie 2018/19 profesjonalnych klubéw pitkarskich w Polsce i Niemczech.
Nastgpito to przez pryzmat istniejgcego srodowiska prawnego w postaci statutow,
uchwat zwigzkéw sportowych, przepiséw prawa handlowego, podatkowego oraz
finansowego. W stosunku do obu analizowanych grup podmiotéw ruchu
pitkarskiego sformutowane zostaty gtéwne i szczegétowe pytania, na ktore
Doktorant, przy zastosowaniu wskazanych powyzej metod badawczych, podjat
udang probe udzielenia odpowiedzi na podstawie dokumentéow prawnych i
finansowych dotyczacych badanych polskich i niemieckich organizacji sportowych,
ktore funkcjonuja w obrocie prawnym jako spotki akcyjne dziatajagce w
profesjonalnej pitce noznej.

4.6.1. W rozdziale 5 rozprawy poswieconym w pierwszym rzedzie dopuszczalnym
formom prawnym dziatalnosci polskich profesjonalnych klubéw pitkarskich Autor
trafnie podkreslit, iz cho¢ ustawa z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie (dalej: u.s.) oraz
regulacje dotyczace funkcjonowania Spoétki Ekstraklasa S.A. pozwalajg na udziat w
lidze zawodowej spotkom akcyjnym oraz spétkom z ograniczong odpowiedzialnosci,
to juz inne regulacje, w tym Kodeks cywilny, Kodeks Spétek Handlowych czy uchwata
Zarzadu PZPN nr XllI/ 194 z dnia 11 grudnia 2015 r. o cztonkostwie stwarzajg
mozliwosci dziatania klubdw w szerszych formach prawnych. Nalezy jednak zwrdcié
uwage na trudnosci, na jakie natrafiajg w tym zakresie podmioty pitkarskie w Polsce.
O ile w nizszych, niz | liga pitki noznej, rozgrywkach pitkarskich najbardziej optymalna
i adekwatng formg prowadzenia dziatalnosci jest stowarzyszenie (stowarzyszenie



kultury fizycznej) jako osoba prawna typu korporacyjnego, to juz podejmowane proby
wystepowania klubéw pitkarskich pod postacig fundacji (jako osoby prawnej typu
zaktadowego, w ktdrej liczy sie nie element cztonkowski, lecz majgtkowy) spotkata sie
ze zdecydowanym sprzeciwem ze strony innych uczestnikdéw rywalizacji sportowe;j. Z
zastrzezeniem uwagi sformutowanej w pkt 4.6.2. ponizej nalezy zauwazy¢, iz
przedstawiciele doktryny prawa handlowego nie zajmujg sie w szerszym zakresie
przyblizaniem mozliwosci zastosowania w sferze polskiego sportu zawodowego
innych spotek kapitatowych, niz spoétki akcyjne i spotki z o.0.

4.6.2. Struktura witascicielska polskich klubow pitkarskich pokazuje tym niemniej, ze
formuta spotki akcyjnej pozwala na uczestnictwo w niej zréoznicowanych podmiotow
( z jednej strony Miasto Gliwice oraz stowarzyszenie Gliwickiego Klubu Sportowego
,Piast”, z drugiej strony Lechia Rights Managment sp. z o0.0. kontrolowana przez
spotke prawa niemieckiego Advancesport AG), co pozwala oceni¢ pozytywnie
mozliwos$¢ stosowania do sfery sportu postanowien KSH. Ich bezposrednie przyjecie
pozwolito na sukcesywne zastgpienie w regulacjach statutowych klubéw polskiej
Ekstraklasy pitki noznej postanowien, ktore byty w przesztosci ksztattowane przez
niezbyt udane dyspozycje dotyczace sportowych spotek akcyjnych, wprowadzonych
ustawg z 18 stycznia 1996 r. o kulturze fizyczne;.

4.6.3. Z tych wzgleddow Autor mogt precyzyjnie przedstawié szczegdétowe kompetencje
walnych zgromadzen, rad nadzorczych i zarzaddw polskich klubéw pitkarskich, ktore,
co istotne, konweniujg z postanowieniami KSH, mimo iz wspdtczesna dziatalnosé
spotek kapitatowych dziatajagcych w sporcie wykracza poza typowy zakres ich
dziatalnosci.

4.6.4. Omawiajac dziatalnos¢ polskich klubéw pitkarskich Doktorant nie nawigzat
stusznie do niezbyt poprawnej definicji sportu sformutowanej w art. 2 ust.l u.s. Jak
wiadomo, nie zostata ona stworzona w autonomiczny sposéb przez polskiego
prawodawce. Art. 2 ust.l u.s. powtarza wszakze definicje zawartg w Europejskiej
Karcie Sportu Rady Europy, nawigzujgcg w wiekszym stopniu do sportu masowego
lub pojecia kultury fizycznej, anizeli do majgcego wspodiczesnie wieksze znaczenie
sportu wyczynowego. Ten zas, jak sie wydaje, powinien by¢ definiowany przy
uwzglednieniu rywalizacyjnego i zdrowotnosciowego jego wymiaru, niepewnosci
wyniku sportowego oraz przestrzegania reguf sportowych.

Podjecie préby odmiennego, niz uczynit to prawodawca, zdefiniowania sportu w
pracy doktorskiej jest niewatpliwie trudne. Stad tez Autor, w kontekscie celu
rozprawy i postawionych wczesniej pytan badawczych, trafnie skonfrontowat tres¢
art. 2 ust.| u.s. nie z faktem uprawiania sportu, lecz z prowadzong przez wszelkiego
rodzaju jednostki organizacyjne dziatalnoscig sportowga ( s.92 pracy). Przyjmujac
stusznie, iz ta dziatalnos¢ w konkretnym sporcie jest rowniez zmienng przynaleznosci
danego klubu do polskiego zwigzku sportowego, na podstawie systematyki przyjete;j
przez Polsky Klasyfikacje Dziatalnosci oraz statutéw klubowych omdwit szerokie
formy dziatalnosci polskich klubdéw pitkarskich, ktére realizujg swoje cele sportowe i



aktywnosci z nimi zwigzane takzie przez dziatalno$¢ gospodarczy, jak i inne
uczestnictwo w obrocie gospodarczym.

4.6.5. Ze wskazanym powyzej zagadnieniem wigze sie Scisle kwestia finansowania
polskich klubéw pitkarskich. Zgodnie z przepisami KSH, realizuje sie ono m.in., za
posrednictwem kapitatu: zaktadowego ( obejmujgcego akcje imienne réznych serii),
zapasowego ( przeznaczanego na pokrycie strat spotki z zysku) czy rezerwowego
(s.100 pracy). Doktorant trafnie ponadto zwrdcit uwage na inne, specyficzne zrédta
finansowania analizowanych spétek, ktéorymi sg w szczegdlnosci wptywy: z dnia
meczowego, transmisji telewizyjnych i radiowych, scentralizowanych praw
telewizyjnych, premii za udziat w pucharach krajowych oraz zagranicznych, uméw
komercyjnych (w tym reklamowych), wskazujgc przy tym na podstawie danych
liczbowych, iz w kazdej z powyzszych sfer kwoty uzyskiwane przez klub Legia
Warszawa S.A. przewyzszajg wyraznie sumy pozyskiwane przez Piast Gliwice S.A. i
Lechia Gdansk S.A. Warszawski Klub przoduje réwniez na ptaszczyznie wptywow z
transferow zawodnikdéw. Jesli, mimo to, Legia Warszawa S.A. prowadzi w ostatnich
latach oszczedng polityke finansowg, to wynika to, jak nalezy przyjmowa¢, z braku
awansu klubu do prestizowej Ligi Mistrzéw UEFA oraz z duzych kosztédw pozyskania
nowych pitkarzy oraz utrzymania zespotu.

4.6.6. Omawiajgc kwestie papieréw wartosciowych oferowanych przez polskie kluby
pitkarskie Autor trafnie wskazat na akcje spotek akcyjnych, a przy omawianiu kwestii
rozporzadzalnosci nimi nawigzat do tresci art. 10 u.s., majacego szerszy zakres, a
mianowicie traktujgcego o zakazie konkurencji. Normatywng jego istotg jest
zabronienie okreslonym podmiotom powigzanym osobowo lub kapitatowo z jednym
klubem sportowym petnienia konkretnych rél czy sprawowania okreslonych funkcji w
innym klubie uczestniczgcym we wspdétzawodnictwie w tym samym sporcie. W tym
kontekscie Doktorant podnidst, iz niewatpliwym uchybieniem bytaby sytuacja, w
ktorej dwa rywalizujgce ze sobg w lidze czy tez w rozgrywkach pucharowych kluby
posiadatyby wspdlnego wtasciciela czy wtascicieli (s.105).

4.7.1.W rozdziale 6 pracy Doktorant przedstawit prawne uwarunkowania
funkcjonowania niemieckich klubéw pitkarskich. Po przyblizeniu procesu
powstawania kapitatowe] spotki zaleznej (DFL) oraz w szczegdtowy sposdb tworzenia
wyodrebnionych spotek kapitatowych profesjonalnych klubdéw pitkarskich (w ktérych
istotng role odgrywaja nadal stowarzyszenia) podkreslit znaczenie funkcjonowania
spotki komandytowo-akcyjnej jako zaawansowanej formy prowadzenia dziatalnosci
w futbolu.

Nastepnie Autor omoéwit: 1) skondensowang strukture wtascicielskg spétki Bayern
Munchen AG, w ktérej gtbwnym udziatowcem jest macierzyste stowarzyszenie (75
% akcji), a pozostatymi sg m.in. dtugoletni partnerzy klubu (Adidas AG, Audi AG i
Allianz SE), 2) rozproszong strukture spétki Borussia Dortmund GmbH &Co.KGaA, w
ktorej akcje nalezg do licznych osdb fizycznych i prawnych, takze ze wzgledu na
okolicznos¢, iz 67,92 % udziatéw znajduje sie w dostepie publicznym, co nie zmienia
faktu, iz stowarzyszenie macierzyste, tj. Borussia 09 Dortmund e.V. majace tylko 4,61
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% w kapitale zaktadowym w.w. spétki posiada 100% pakiet gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikow komandytariusza spoétki Borussia Dortmund Geschaftsfiihrungs-GmbH,
ponoszgcego odpowiedzialnos¢ za zobowigzania spotki oraz 3) spoétki RB Leipzig
GmbH, w ktérej inwestor wiekszosciowy, tj. Red Bull GmbH posiada udziat na
poziomie odpowiadajgcym 99% w kapitale zakladowym, a mimo to stowarzyszenie
R.B. Leipzig GmbH, choé¢ posiada 1% w kapitale zaktadowym, to dysponuje
wiekszosciowym pakietem gtoséw na walnym zgromadzeniu saksonskiego klubu.
Stad tez Doktorant trafnie podkredlit, iz w srodowisku sportowym model przyjety
przez RB Leipizg GmbH jest mocno kontestowany i uwazany za wypaczenie zasady
,50 + 1”. Zobowigzuje ona macierzyste stowarzyszenie klubu pitkarskiego (org.
Mutterverein) do posiadania liczby udziatéw lub akcji upowazniajacych do oddania
50% gtosdéw oraz co najmniej jednej dodatkowej akcji z prawem gtosu na walnym
zgromadzeniu zrzeszonej w DLF spotki kapitatowej ( org. Tochtergesellschaft). Jest
oczywiscie kwestig do dyskusji, czy rozwigzaniem tego problemu moze by¢ wtasciwe
zastosowanie zasady multiclub ownership na gruncie prawa niemieckiego.

4.7.2. Doktorant przyblizyt takze w interesujgcy sposéb zrdznicowane formy
zarzgdzania niemieckimi klubami pitkarskimi, zwracajac szczegbélng uwage na istotne
mozliwosci, jakie stwarza w tym zakresie spotka komandytowo-akcyjna. Omawiajgc
wzajemne relacje pomiedzy organami poszczegdlnych klubdw, ktdére pozwalajg
rowniez na podejmowanie skutecznych decyzji odnosnie prowadzenia | zespotu
trafnie podkreslit, iz w klubie RB Leipzig GmbH nie wystepuje rada nadzorcza, co jest
niewatpliwie pochodng innej struktury wtascicielskiej tej spdtki. Uwzgledniajgc fakt,
iz w niemieckiej literaturze przedmiotu funkcjonuje termin ,przedsiebiorstwa
pitkarskiego” (org. Fussballunternehmen) Autor przedstawit szerokie ptaszczyzny
funkcjonowania niemieckich klubéw pitkarskich wskazujgc na mozliwosci uzyskiwania
przez nie dochodéw. Wigzg sie one zwtaszcza z wptywami z dnia meczowego, ze
sprzedazg praw do transmisji oraz z merchandisingu (zwtaszcza ze sprzedazy
gadzetdw na rzecz kibicodw i sympatykdéw futbolu). Przeznaczane sg one nie tylko na
utrzymanie sekcji pitkarskiej, ale i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, w tym
inwestycyjnej.

Dobra sytuacja finansowa niemieckich klubéw pozwala na podwyziszenie kapitatu
zaktadowego oraz emisje akcji przy wykorzystaniu rynku otwartego oraz gietdowego.
Nalezy przyjmowaé, iz odbywa sie ono paralelnie do procesu partycypacji
akcjonariuszy w zyskach spotek, ktéry aktualizuje sie wraz z podjeciem przez
zgromadzenie wspdlnikéw uchwaty w sprawie podziatu spotki.

4.8.1 Przeprowadzona w rozdziale 7 rozprawy analiza pordwnawcza prawnych
uwarunkowan polskich i niemieckich klubow pitkarskich stworzyta Doktorantowi
ptaszczyzne do sformutowania interesujgcych konkluzji, z ktdrymi mozna niekiedy
oczywiscie polemizowaé, ale ktére swiadczg o bardzo dobrej znajomosci tematu
przez Autora. Odnosi sie to w pierwszym rzedzie do postulatu rozszerzenia katalogu
klubow mogacych wystepowaé w polskiej lidze pitkarskiej, dla ktérego punktem
odniesienia moze by¢ model niemiecki, w ktérym istotng role odgrywajg takze
stowarzyszenia i spétki komandytowo-akcyjne.
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Jak podkreslit trafnie Autor, istnienie tych ostatnich umozliwia, oprécz korzysci
podatkowych, zachowanie dominujgcej pozycji dotychczasowym wtascicielom,
skoro mniejsze uprawnienia rady nadzorczej w zakresie powotywania cztonkéw
zarzagddw uniemozliwiajg wptyw inwestoréw zewnetrznych w tym zakresie, co
wynika tak z niemieckiego, jak i polskiego prawa handlowego ( s. 156). Brak zatem
takiego rozwigzania w polskiej lidze zawodowej jest, zdaniem Doktoranta, powazng
stratg nie tylko w perspektywie organizacyjnej, ale takze w kontekscie utraty
potencjalnych srodkdéw finansowych.

4.8.2. Bardziejztozone przyczyny wigza sie z brakiem zaangazowania sponsoréw oraz
kibicow w struktury wtasnosciowe polskich klubow pitkarskich, cho¢ w pierwszym
przypadku teza ta nie sprawdza sie w petni w przypadku klubu Legia Warszawa S. A.
Trudna sytuacja finansowa Miasta Zabrze, od wielu lat utrzymujgcego finansowo
wielokrotnego mistrza Polski - GArnik S.A. nakazuje z kolei ostrozne rozwazenie, czy
istotnie brak zaangazowania podmiotdw publicznoprawnych w strukturach
wtascicielskich niemieckich klubéw nie jest racjonalnym rozwigzaniem. Najwieksze
podobienstwa w analizowanym zakresie dotyczg niewatpliwie istnienia oraz
funkcjonowania organéw zarzgdzajgcych klubami, co nie jest elementem rzutujgcym
na ich biezgcg dziatalnosc.

4.8.3. Dostrzegalne rdznice w funkcjonowaniu analizowanych klubéw sg pochodna
ich niejednolitego potencjatu finansowego i sportowego. Wynika on w szczegdlnosci
z otrzymywania przez kluby niemieckie wiekszych przychoddw z tytutu udziatu w
europejskich rozgrywkach pitkarskich ( w Lidze Mistrzéw i w Lidze Europy) oraz
duzych kwot generowanych z praw telewizyjnych i medialnych. Wskazanej
dysproporcji nie mogg w zaden sposdb zmienic relatywnie duze srodki pozyskiwane
przez polskie kluby z tzw. dnia meczowego. Ta rdznica ma niewatpliwie przetozenie
na proces inwestowania przez kluby niemieckie w dziatalnos$¢ pozasportowa (cho¢
ten aspekt jest trudno dostrzegalny w przypadku RB Leipzig GmbH). W warunkach
polskich znajduje on zastosowanie, cho¢ w niewielkim tylko zakresie w odniesieniu
do klubu Legia Warszawa S.A.

4.9. Na bazie przeprowadzonej w rozdziale 7 analizy pordwnawczej Doktorant przyjat
w podsumowaniu, iz w 3 z 6 badanych ptaszczyzn mozna stwierdzi¢ poréwnywalne
wobec siebie wyniki. Zdaniem Autora, istniejg one w obszarach dotyczacych :
organow dziatajgcych w imieniu profesjonalnych klubéw pitkarskich w Polsce i w
Niemczech, a takze w zakresie prowadzonej przez te kluby dziatalnosci oraz w
dostepnych rodzajach finansowania. Z takg tezag mozna zgodzi¢ sie w petni w
pierwszym aspekcie, a w dwodch pozostatych sferach przy zastrzezeniu, iz to
pordwnanie ma charakter formalny, wigzacy sie z istniejgcymi w obu krajach
rozwigzaniami prawnymi (w tym kodeksowymi), a nie z rzeczywistg mozliwoscig
prowadzenia dziatalnosci, w tym pozasportowej oraz jej finansowaniem,
uzaleznionym, mimo wszystko, od aktualnego potencjatu sportowego i
ekonomicznego klubow
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Wskazujgc z kolei na istnienie réznic w obszarach : dostepnych form prawnych,
struktur witascicielskich oraz oferowanych przez kluby papierach wartosciowych
Doktorant zaproponowat dopuszczenie w sferze polskiego futbolu nie tylko spotki
komandytowo-akcyjnej (o czym byta mowa), ale réwniez stowarzyszen kibicowskich
mogacych, przynajmniej w sposdb posredni, wptywa¢ na funkcjonowanie
profesjonalnych klubdw pitkarskich. Takie rozwigzanie mozna oczywiscie rozwazyg¢,

choc jak sie wydaje, muszg istniec, nie tylko teoretyczne argumenty przemawiajace
za taka konstrukcja.

Niezaleznie od powyziszego nalezy stwierdzi¢, iz uzyskane w wyniku
przeprowadzonego wywodu rezultaty badawcze majg istotne znaczenie nie tylko dla
doktryny prawa sportowego, ale réwniez praktyki uprawiania pitki noznej na
poziomie ligowym. Przedstawione przez Autora propozycje odnosnie poszerzenia
katalogu klubéw mogacych uczestniczyé we wspodtzawodnictwie profesjonalnym, w
szczegdlnosci o spotke komandytowo-akcyjng oraz dopuszczenie do zarzadzania
futbolem stowarzyszen kibicowskich powinny byé w przysztosci przeanalizowane
przez prawodawce i wtadze pitkarskie.

5. Konkluzje koricowe recenzji.

Rozprawa doktorska Pana mgr tukasza Tomaszuka nt. Prawne uwarunkowania
profesjonalnych klubéw pitkarskich. Analiza poréwnawcza (Warszawa 2024) stanowi
oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, ktéry dotychczas byt tylko
sporadycznie podejmowany w literaturze przedmiotu lub w niej pomijany ze wzgledu
na specjalistyczny jego zakres oraz skomplikowang materie. Nalezy przy tym
podkresli¢, iz jest to praca na wysokim poziomie, tak pod wzgledem merytorycznym,
jak i formalnym. Jest to zarazem pionierskie, catoSciowe i twoércze rozwigzanie
unikalnego zagadnienia, przedstawione w ramach logicznie ujetego i w petni
poprawnego od strony metodologicznej wywodu, majacego zdecydowang koncepcje
i pytania badawcze, podlegajgce statej weryfikacji. Wykazuje ona ogdlng wiedze
teoretyczng Autora w zakresie prawa sportowego, a takie umiejetnosé

samodzielnego rozwigzywania probleméw praktycznych i prowadzenia pracy
naukowej.

W podsumowaniu z petnym przekonaniem stwierdzam, ze recenzowana Dysertacja
z catg pewnoscig spetnia wymagania stawiane rozprawie doktorskiej, okreslone w
art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce ( tj.
Dz.U. 2024.1571). W zwigzku z powyzszym wnosze o dopuszczenie Pana mgr tukasza
Tomaszuka do dalszych etapéw przewodu doktorskiego, w celu nadania stopnia
naukowego doktora nauk w dyscyplinie o kulturze fizycznej.

Roéwnoczesnie pragne stwierdzi¢, iz recenzowana rozprawa zastuguje na
wyrdznienie. Stanowigc nowatorskie rozwigzanie trudnego, a przy tym relatywnie
waskiego problemu jurydycznego wytycza kierunek moznosci prowadzenia
interesujgcych badan na styku prawa sportowego, handlowego i cywilnego. Wartos$¢
pracy podkresla fakt, iz ciekawy wywod prawny Autor opart na pogtebionej analizie
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socjologicznej i ekonomicznej. Trafnie wskazujgc na modelowe sposoby zarzgdzania
niemieckimi klubami pitkarskimi, w szczegdlnosci przy wykorzystaniu spotki
komandytowo - akcyjnej Doktorant przedstawit interesujgce rozwigzania mozliwe do
wykorzystania we wspoétczesnym futbolu. Ich zastosowanie moze poprawié takze
model finansowania i zarzgdzania polskim futbolem. Fakt, iz najwazniejsze konkluzje
rozprawy i postulaty de lege ferenda zostaty sformutowane w oparciu o
udowodnione w pracy tezy badawcze podkresla niewatpliwie wysoki poziom
przygotowanego opracowania i jego oryginalnos¢. Stad tez wnosze o podjecie
uchwaty w sprawie nadania Panu mgr tukaszowi Tomaszukowi stopnia doktora nauk
w dyscyplinie o kulturze fizycznej z wyrdznieniem.

/-/ Andrzej Wach
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